
طرح های صنعتی در هر حوزه ای متناســب با سیاست گذاریهای کلان 
و برنامه های اقتصادی هر کشور تعریف و پس از طی فرآیند تشریفات 
اداری و اخذ مجوزها به مرحلــه اجرایی وارد می گردد.  در مقطع زمانی 
تعریف طرح یا پروژه، امکان سنجی آن و حتی ضرورت انجام آن از منظر 

مسئولیت اجتماعی ، فرهنگی کاملًا لحاظ و تبیین می گردد.
انجام پروژه، طرح طبق قواعد کلاسیک دارای سه هدف حصول کیفیت 

مدنظر مناسب در زمان مشخص و با هزینه معین می باشد.
چه طرح های عمرانی و صنعتی ملی که دارای ردیف بودجه مشخص در 
بودجه‌های سالیانه کشــور برخوردار می باشند و چه طرح /پروژه هایی 
که توســط بخش خصوصی یا عمومی و یا نیمه دولتی )شــرکت هایی 
که ســازمان دولت دارای حداکثر سهم نمی باشــد ( تعریف و اجرا می 
گردند  عموماً توسط سازمانهای نظارتی و بالادستی از قبیل هلدینگ ها، 

سهامداران مورد ارزیابی و پایش باید قرار گیرند.
مهمترین وظیفه سازمان نظارتی  تعریف مقاطع کنترلی است که مشخص 
نماید  آیا پروژه همچنان بازده اولیه تعریف شــده را دارد ؟ و چه میزان 
انحراف نسبت به برآوردهای اولیه صورت پذیرفته است و مجددا سطح 

انحراف قابل قبول را تبیین نمایند.
 اکثر پروژه های بزرگ و ملی توســط هلدینگ‌ها و شرکت‌های سرمایه 
گذاری اجرا می گردند که همزمان متولی و مالک ده ها و صدها پروژه و 

شرکت در سطح کوچک تا کلان می باشند.
 از آن جایی که طرح و پروژه ها تا زمان رسیدن به بهره برداری و محصول 
نهایی هیچ گونه درآمدی برای شرکت ندارند و هزینه زا هستند و همچنین 
مدت زمان اجرای طرح / پروژه های بزرگ عملًا در حالت خوشــبینانه 
بین ۳ تا ۵ سال به درازا می کشد و منابع مالی همیشه به میزان کافی و لازم 
در تمام زمان قابل دسترسی نمی باشد لذا فراهم نمودن امکانات مالی که 
شرط اول صحبت شروع و ادامه مستمر طرح/پروژه می باشد از مهمترین 

اولویت های هر سازمان می باشد.
صفحه2

چالش اولویت دهی طرح های نفتی
حسن اصلانی آزاد

ایجاد تغییر و بهبود امور کشور به ویژه در حوزه اقتصادی نیازمند اقدام و 
عمل مدیرانی کارآمد است که ضمن باورمندی واقع‌بینانه به توان داخلی، 
با بهره‌گیری از شــیوه‌های عالمانــه و عقلایی و بر مــدار انقلابی‌گری، 

ظرفیت‌های موجود را برای مقابله با چالش‌ها بسیج کنند.
عملکرد هر نهاد یا روند پیشــرفت هر پروژه و فرایندی اعم از اقتصادی، سیاســی، 
اجتماعی یا فرهنگی، فارغ از امکانات و ملزومات تحقق، تا اندازه زیادی به عملکرد 
مدیریت آن بستگی دارد. رویکرد و کنش مدیران در تعیین اهداف و چگونگی بسیج 
و بهره‌گیری از امکانات، مسیر حرکت یک مجموعه را به سوی غایات تعریف شده 
ریل‌گذاری می‌کند؛ به عبارتی نقش مدیر مانند مغزی متفکر است که بر اساس آنچه 
در نظر دارد، اجزای مختلف یک ارگانیسم را به سوی مقصودی که می‌خواهد هدایت 

می‌کند.
مسئولان کشور همواره از اهمیت نقش مدیران و بایدها و نبایدهای مدیریت به ویژه 
در دهه چهارم انقلاب که دشمنی‌ها علیه نظام چندوجهی شده است، سخن می‌گویند.

تاکید رئیس مجلس بر بازگشت به مبانی مدیریت انقلابی
روز ۲۰ مهر و در مراسم اختتامیه جایزه سردار سرلشــکر حاج حسین همدانی بود 
که »محمدباقر قالیباف« رئیس مجلــس بار دیگر فرصت را مغتنم شــمرد و به این 
مهم پرداخت. قالیباف مشکل کشــور را نه پول و نبود امکانات، بلکه باورهای غلط 
و مدیران ناکارآمد دانســت و  تصریح کرد: اگر در مدیریت جمهوری اسلامی دچار 
کمبودی هستیم به این دلیل است که در عمل مبانی ما چیز دیگری شد و از خداباوری، 
خودباوری و مردم‌باوری  فاصله گرفتیم. اگر در جامعــه ای ربا و ریا بود آن جامعه 
موفق نخواهد شد. اساس انقلاب اسلامی مردم است. ما مردم را از فرهنگ و اقتصاد 

دور کردیم. 
او افزود: ما از ظرفیت مردم در اداره کشــور اســتفاده نمی‌کنیم. سیستم بروکراسی 
موجود در کشــور این اجازه را نمی‌دهد. از عزل بنی صدر تا شکست حصر آبادان 
حدود ۳۰ یا ۴۰ روز گذشت، ما در امکانات تحولی نداشتیم بلکه باورها تقویت شد. 
اگر همین نگاه در حوزه اقتصاد باشد و توجه به عدالت محوری باشد، شایسته سالاری 
و شایسته پروری در اصل تصمیم‌های ما قرار گرفت، اداره کشور هم درست خواهد 
شــد. باورهای غلط و مدیران ناکارآمد دو مشکل اساســی ما در کشورداری است. 
مشکل پول و نبود امکانات نیست. برای این اصول باید وقت و انرژی بگذاریم و خدا 

هم کمک خواهد کرد.
نیاز امروز کشور به مدیران باورمند

مفروض اشاره قالیباف، شرایط امروز کشــور و باورمندی به توانمندی داخلی برای 
عبور از چالش‌های موجود است که سال‌ها است در زبان او کلیدواژه »مدیر جهادی« 

را پررنگ کرده است.
 امروز و در دهه چهارم انقلاب، جمهوری اســامی با مشکلاتی چند بعُدی دست و 
پنجه نرم می‌کند. از سویی جنگ اقتصادی تمام عیاری را تجربه می‌کنیم و از سویی 
دیگر به گفته رئیس مجلس، جنگی رســانه‌ای که از اولی اثرگذارتر است و پیروزی 

در آن ارجحیت دارد.
قالیباف راهکار مقابله با »تحریف، دروغ و به ظاهر حرف درست زدن و در باطن ظلم 
کردن« را که از آن به عنوان »جنگ تحریف و تحریم میان حزب الله و حزب شیطان« 
نامید، بازگشت به مولفه‌های مدیران انقلابی دانست که با اتکا به  فرهنگ خداباوری، 

خودباوری و مردم‌باوری توانستند در جنگ تحمیلی دشمنان را شکست دهند.
تاکید رهبری بر مدیریت و کار جهادی برای عبور از تحریم و شکوفایی اقتصاد

این مهم بارها در بیانات رهبر انقلاب هم مورد توجه قرار گرفته است. رهبری در مرداد 
سال ۹۹ در سخنرانی تلویزیونی به مناسبت عید قربان تصریح کردند: »تحریم قطعاً 
قابل علاج است امّا علاجش عقب‌نشینی نیست. علاجش چیست؟ علاج تحریم فقط 
و فقط تکیه بر توانایی‌های ملّی است. باید این توانایی‌ها را هر چه داریم نگه داریم، 
دنبال کشف توانایی‌های جدید باشیم  و به آنها تکیه کنیم و آنها را احیا کنیم، جوان های 
خودمان را وارد میدان بکنیم و ارکان اقتصاد مقاومتی را دنبال کنیم. ما، هم امکاناتی 
در درون داریم، هم امکانات بین‌الملل داریم. مــا، هم می توانیم در داخل تولید کنیم 
و امکانات فراوان گوناگونِ علمی، اقتصادی و غیره بجوشــد از داخل، هم می‌توانیم 
در عرصه‌ی جهان، عرصه‌ی بین‌الملل فعّالیتّ کنیم. ما دوســتان خوبی داریم، با این 
دوستان می توانیم کار کنیم. تلاش لازم دارد، مجاهدت لازم دارد. در اقتصاد مقاومتی، 

درون‌زایی هم هست، برون‌گرایی هم هســت و ما در هر دو مورد امکانات فراوانی 
داریم که می توانیم آنها را انجام بدهیم. ظرفیتّهایمان واقعاً بی‌پایان است و هر چه پیش 
برویم ظرفیتّهای جدیدی پیش می‌آید که البتهّ باید با مدیریتّ جهادی اینها به دست 

بیاید؛ با تدبیر واقعی و با مدیریتّ جهادی اینها به دست می‌آید.«
رهبری همچنین در فروردین ۹۸ در اجتماع زائــران و مجاوران حرم مطهر رضوی 
فرمودند: »برای شکوفایی اقتصاد کشور، به کاری احتیاج داریم که هم مجاهدانه باشد، 
هم عالمانه باشد. با تنبلی، با بی‌حالی، کم‌انگیزگی، مسئله‌ی اقتصاد کشور حل نخواهد 
شد. کار جهادی باید انجام بگیرد، مدیریتّهای جهادی باید بر مسائل اقتصادی کشور 
احاطه داشته باشند، تصمیم‌گیری کنند؛ کار جهادی. کار جهادی یعنی کاری که هم 
در آن تلاش هست، خستگی‌ناپذیری هست، هم اخلاص هست؛ ]یعنی[ انسان می 
فهمد که برای خودش، برای پرُ کردن کیسه‌ی خودش کار نمی کند، دارد برای مردم 
کار میکند، برای خدا کار می کند؛ هم این، و هم عالمانه؛ یعنی بنشــینند و با موازین 
علمی، با شیوه‌ی دقیق عالمانه راه‌های صحیح را پیدا کنند؛ هم باسواد باشند، کارآمد 
باشند، هم امکانات گوناگونی داشته باشند؛ اینها بنشینند کار کنند؛ اقتصاد کشور قطعاً 

شکوفایی پیدا خواهد کرد.«
دولت رئیسی؛ از مردمی‌سازی اقتصاد تا جوانگرایی

اگرچه می‌توان بخش انکارناپذیری از تنگناهای امروز کشور را در فشار و تحریم‌های 
خارجی ریشه‌یابی کرد، ولی همه چالش ها و مشکلات کشور از این آبشخور تغذیه 
نمی‌شــود. نوع نگاه مدیران و رویکرد مســئولان به مسائل کشــور و اراده و میزان 
باورمندی آنان به توان حل چالش‌ها یا دست کم بهبود امور، در تعیین سمت و سوی 

حرکت و میزان کارآمدی نهاد تحت امرشان در رفع مشکلات، تاثیرگذار است.
بر همین اساس، بازگشــت به مردم و اتکا به توان و ظرفیت‌های داخلی برای ایجاد 
تحول، مطالبه به جایی بود که »سید ابراهیم رئیســی« در دوره رقابت‌های انتخاباتی 
به درستی شناسایی و محور شعارهای انتخاباتی خود قرار داد. »دولت مردمی، ایران 
قوی« شعاری بود که ذیل آن شاخص‌هایی چون مشارکت، عدالت‌محوری، باورمندی 

به توان داخلی مردم و نظام و مقابله با فساد و ... مورد تاکید قرار گرفت.
اکنون بازگشــت به مردم یا به عبارتی »مردمی‌ســازی« اقتصاد، سیاست و فرهنگ، 
»جوانگرایی« و اتکا به توان داخلی برای ایجاد تغییر و مقابله با عرصه جنگ اقتصادی 
و رسانه‌ای، بایسته‌ای است که رئیس‌جمهوری بر مبنای توصیه‌های اکید رهبری در 
دستورکار دولت خود قرار داده است. در این راستا این امیدواری شکل‌گرفته که این 
اقدامات بر اساس رهنمون‌های رهبری با ملاحظاتی مبتنی بر بهره‌گیری از موازین و 
مبانی علمی همراه شــده و به هم افزایی قدرت ایمان و علم در راستای اصلاح امور 

کشور منتهی شود.

دولت سیزدهم؛ از مدیریت جهادی تا مردمی‌سازی مدیریت
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 برنامه ترکیه در حوزه انرژی اتصال به خزراست
» اقتصاد سرآمد« بررسی می کند 

ایران از معادلات 
ترانزیت انرژی 
کنارمی رود؟

دبیر اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان صنایع لبنی خراسان رضوی

مقصر اصلی آشفتگی بازار شیر وزارت 
جهادکشاورزی است 

ماهیت هپکو، تولید ماشین آلات معدنی است،» اقتصادسرآمد« بررسی می کند

 غول صنعتی خاورمیانه  غول صنعتی خاورمیانه 
بیدار شدبیدار شد

رانت خواران و فشاری که به 
معیشت مردم وارد می‌شود

رسیدگی به 
وضعیت گرانی 
نمایشی است!
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پاسارگاد و تجارت ،بانک یا املاک داران بزرگ 

 ۸ میلیون مترمربع
  ملک در دست

 دو بانک خصوصی

 نیم نگاهی به اجرای یک طرح
» اقتصادسرآمد« بررسی می کند

چرامالیات بر عایدی 
مسکن اجرایی نشد

ارز ۴۲۰۰ تومانی حذف نمی شود   

 مساله این است ارز
  ۴۲۰۰ تومانی به وارد کننده

343 یا مردم تخصیص یابد؟

آگهی مناقصه عمومی 
همزمان با ارزیابی کیفی )فشرده( )به شماره مناقصه : 1400-21(

كد فراخوان پايگاه اطلاع رساني مناقصات : 53/098/234
شرکت گاز استان قزوین درنظر دارد مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )فشرده( 
پروژه انجام عملیات نشت یابي، ضخامت سنجی تاسیسات و تفسیر فیلم های رادیو گرافی 
سرجوش های فولادی  به شماره )2000091335000045( را از طریق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه 
پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه الکترونیکی دولت )ستاد( 
به آدرس  www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران درصورت عدم 
عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت 
شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه تاریخ 1400/07/27 می 

باشد . 
 مهلت زمانی دريافت اسناد مناقصه از سايت: تا پایان وقت اداري روز دوشنبه )ساعت: 

16:00( مورخ 1400/08/03
  مهلت زمانی ارسال پیشنهادات: تا ساعت 19:00روز دوشنبه مورخ 1400/08/17

 زمان بازگشايی پاکات ارزيابی کیفی: ساعت 9:00 روز سه شنبه مورخ 1400/08/18
  زمان بازگشايی پاکات مناقصه )الف، ب و ج(: ساعت 10:00 روز شنبه مورخ 

1400/08/22
 شرايط مناقصه گران:

1: داشتن شخصیت حقوقي 
2: داشتن گواهینامه صلاحیت صلاحیت پیمانكاري معتبر با رتبه 5 یا بالاتر در رشته 
تاسیسات و تجهیزات و یا گواهینامه صلاحیت پیمانكاري معتبر با رتبه 5 یا بالاتر در رشته 
نفت و گاز از سازمان مدیریت و برنامه ریزي كشور )سازمان برنامه و بودجه كشور( و یا گواهی 
صلاحیت بازرسي فني مرتبط با موضوع مناقصه از شركت ملي گاز ایران یا موسسه استاندارد 

و تحقیقات صنعتي ایران.

3: ارایه تصویر گواهینامه ایمنی کار از اداره كل تعاون، کار و رفاه اجتماعی
4: در صورت ارائه گواهینامه صلاحیت معتبر از سازمان مدیریت و برنامه ریزي كشور، داشتن 
ظرفیت آزاد ارجاع کار حداقل معادل مبلغ 32.000.000.000 ریال در یکی از رشته های ذکر 

شده در بند 2 )رشته تاسیسات و تجهیزات و یا نفت و گاز(  
  تضمیـن شركت در فرآيند ارجاع کار: طبق مصوبه شماره 123402/ت 50659 ه 

مور خ 1394/09/22 هیأت وزیران به مبلغ 1.600.000.000 ریال.
  محل تامین اعتبار: بند ق

 قیمت های پیشنهادی مناقصه گران می بایست متناسب با کالای ساخت داخل با لحاظ 
کیفیت ارایه گردد.

 به این پیمان مطابق آیین نامه تضمین معاملات دولتي، مصوبه هیات وزیران به شماره 
123402/ت 50659 ه  مورخ 1394/09/22، پیش پرداخت معادل 15% مبلغ اولیه پیمان 

تعلق خواهد گرفت.
 اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه : 

مرکز تماس :  1456 
دفتر ثبت نام : 88969737 و 85193768

عطف به بخشنامه شماره 372621 مورخ 98/07/09 سازمان برنامه و بودجه کشور و مطابق 
بند "د" ماده 18 قانون برگزاری مناقصات ، مناقصه گران می توانند درساعت و تاریخ اعلام شده 

در آگهی فراخوان مناقصه در جلسه بازگشایی پاکات )الف-ب-ج( حضور یابند.
از شرکت های واجد صلاحیت دعوت می شود به منظور دریافت اطلاعات تکمیلی به نشانی 
)http://iets.mporg.ir(مناقصات رسانی  اطلاع  پایگاه  یا  و   www.nigc-qazvin.ir 

 مراجعه نمایند.
تاريخ انتشار نوبت اول : 1400/07/27 
تاريخ انتشار نوبت دوم : 1400/07/28

روابط عمومی شرکت گاز استان قزوین

نوبت اول
شناسه آگهی : 1208333

شرکت ملی گاز ایران
شرکت گاز استان قزوين

آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای همراه  با ارزیابی کیفی
 فشرده  )شماره 1400-1-1-40(

شماره سامانه ستاد )2000007000000081(
 1-نام مناقصه گزار : شرکت توزیع برق فارس به آدرس شیراز خیابان معدل حدفاصل فلسطین و 

ملاصدرا تلفن امور تدارکات ٣٢٣١٧٨٦٩-071تلفن شرکت 80-٣٢٣١٩٥٧٤-071
 ٢ - موضوع مناقصه : مناقصه خرید باتری

مورخ   19:00 ساعت  لغایت   1400/07/27 تاریخ  از  مناقصه:  اسناد  دريافت  زمان   -٣
1400/08/03 به مدت ٥ روزکاری

 ٤- مدارك مورد نیاز جهت تحويل اسناد : فیش واریزی به مبلغ ٢٢٠٠٠٠ ریال واریز به 
حساب جاری شماره ٧٤٨٢٧ – ٠٧٨٦٠ بانک تجارت شعبه فلسطین شیراز

 ٥-آدرس محل دريافت اسناد : دسترسی به آگهی مناقصه از طریق شبکه اطلاع رسانی 
معاملات توانیر به نشانی www.tavanir.org.ir و شرکت توزیع نیروی برق استان فارس به 
 آدرس www.farsedc.ir اسناد مناقصه از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت به آدرس

 www.setadiran.ir به شماره فراخوان 2000007000000081 امکان پذیر می باشد.
 ٦-آدرس محل دريافت پیشنهاد : شیراز – خیابان معدل – حدفاصل فلسطین و ملاصدرا – 
ساختمان ١٤٧ – شرکت توزیع نیروی برق استان فارس – امورتدارکات – تلفن ٣٢٣١٨٦١٧-071

 ٧-زمان تحويل اسناد : 10 صبح روز دوشنبه مورخ 1400/08/17
محل برگزاری مناقصه : شرکت توزیع نیروی برق استان فارس – طبقه چهارم – سالن اجتماعات

 ٩ -زمان بازگشايی پاکات : پاکات ارزیابی کیفی شرکت ها / مناقصه گر/ ساعت 13 روز دوشنبه 
مورخ 1400/08/17 با حضور اعضاء کمیسیون مناقصه باز و قرائت می گردد و در صورت کسب حد 
نصاب لازم پاکت الف و ب در ساعت و تاریخ اعلام شده که در زمان بازگشایی پاکت ارزیابی کیفی 
اعلام می گردد، مفتوح می گردد و به پیشنهادهای فاقد امضاء مشروط ، مخدوش و پیشنهاداتی که 

بعد از موعد مقرر در بند ٧ آگهی مناقصه واصل شود ترتیب اثر داده نخواهد شد.
١٠ - ذکر شماره مناقصه روی پاکات الزامی بوده و حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه آزاد است.

١١ -تضمین شرکت در مناقصه : مبلغ 1.451.900.000 ریال که به صورت ضمانتنامه معتبر 
بانکی، چک بانکی یا چک تضمین شده در وجه مناقصه گزار یا مطالبات بلوکه شده توسط امور مالی 
این شرکت می باشدکه بایستی در پاکت الف قرار گرفته و همزمان با سایر پاکات تحویل مناقصه 
گزار گردد ضمنا تضمین کمتر از مبلغ یاد شده یا سایر موارد )چک شخصی وجه نقد و ...... ( قابل 

قبول نمی باشد .
 ١٢-شرکت توزیع برق فارس در رد یا قبول کلیه پیشنهادات مختار می باشد.

١٣ -سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است.
تاريخ انتشار نوبت اول : 1400/07/27  
تاريخ انتشار نوبت دوم : 1400/07/28

شرکت توزیع نیروی برق استان فارس

شرکت توزیع نیروی برق استان فارس
شناسه آگهی : 1208671

نوبت اول

سازمان آگهی های روزنامه اقتصاد سرآمد
پل ارتباطی با ما برای ارسال آگهی های شما در صفحات مورد نظرتان 

تلفن:88769227  - 021 -    همراه:09198543996 

ِ

هپکو با تمام قوا به میدان آمده است حالا نوبت معدن داران است که به توان تولید هپکو اعتماد کرده و با خرید ماشین 
آلات تولیدی داخل پاسخ اعتمادشان را بگیرند.  آنچه امروز این صنعت عظیم می‌خواهد پرهیز از واردات محصولاتی 
 است که می‌تواند با توان بالا تولید کند و حمایت مالی از متقاضیانی که می‌خواهند محصولات ارزشمند او را بخرند.
 این حرکت جدید، امید را ایجاد می‌کند که صنایعی همچون هپکو می‌توانند نگران نقدینگی مشتریان شان نباشند 
 و چرخ تولید می‌تواند بی وقفه بچرخد و کارگر هپکو از این پس فقط پشت دستگاه‌های تولید بنشیند نه روی ریل 

راه آهن، البته اگر واردات ماشین‌آلات دست دوم بگذارد.


