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ستون دِ مثل دریا

5 اقتصاد دریایی

ملونی و ملونک

برای آشنایی بچه ها با نیروی دریایی شعری در همین رابطه منتشر شده است 
که با هم زمزمه می کنیم

سلام سلام بچه ها 
گل های خوب و زیبا
بیایین کتاب بخونین

همراه مامان بابا

میخوام بگم براتون 
یه قصه نمونه 

از نیروی دریایی
که افتخارمونه

نیروی دریایی مون
اسم دیگه اش »نداجا«ست

برای حفظ کشور
همیشه توی دریاست

اگر که خوب گوش کنین
تمام ماجرا رو 

شاید که امشب شما
خواب ببینین دریا رو

با پسرش حرف می زد
یه بابای مهربون

یه پیشنهاد داد به اون

تو حرفای بابا بود
توصیه ای با ارزش

گفت پسرم خوبه که
خدمت کنی به ارتش

اون پسر پرتلاش
علاقه داشت به دریا

یه روز حسابی فکر کرد
به پیشنهاد بابا

نیروی دریایی رو 
اون پسر انتخاب کرد 

برای خدمت به اون
شده یه دریانورد

دریانورد قصه 
حالا دیگه یه آقاست 

یه مرد با اراده
که کار اون رو دریاست

خدا دوتا بچه داد
به آقای قصه مون

وقتی که ازدواج کرد
با خانمی مهربون

اسم قشنگ شون بود
ملونی و ملونک

زرنگ و شاد و باهوش
دو ملوان کوچک

می پرسیدن بچه ها
همیشه از بابا جون

از نیروی دریایی
سوالای فراوون

بابا آمد یه روزی 
با شادی از سرکار

یه بسته بود تو دستش
پیرهن، کلاه و شلوار

با دیدن لباسا
خندید و گفت مامان جون

لباس دریانورد
بابا آورد براتون

مثل دو دریانورد
لباسارو پوشیدن
رفتن جلوی آینه

کلاه شون رو دیدن

مامان که دید از اونا
علاقه فراوون

آلبوم و نقشه آورد
با یه کُره براشون

گفت بابایی: ممنونم
ای همسر عزیزم
آی بچه ها بیایین

اینجا کنار میزم

این کُره زمینه
اینم خط استوا

قطب شمال و جنوب
مدار جغرافیا

 شمال، جنوب، شرق و غرب
چهار جهت اصلی ان
جهت های فرعی رو
گفت تا اونا بشناسن

ادامه دارد

تاکید شرکت هندی بر تامین جرثقیل‌های 
گنتری کرین در بندر شهید بهشتی  

 IPGL در نشســت تخصصی نمایندگان شرکت هندی
در بندر شهید بهشتی چابهار ، بر عزم این شرکت برای 
تامین جرثقیل‌های گنتری کرین در بندر شــهید بهشتی 
چابهار تاکید و مقرر شــد انتقال گندم های اهدایی هند 
به افغانستان از طریق بندر چابهار ادامه یابد.به گزارش 
اقتصادسرآمد، در نشست تخصصی نمایندگان شرکت 
هندی IPGL که با حضور قاسم عسکری نسب مدیر کل 
بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان در بندر شهید 
بهشتی برگزار شــد، موضوعات ترانزیت کالا از هند و 
آفریقای جنوبی به کشــورهای )CIS(، صادرات مواد 
معدنی به هند از بندر چابهار و اراده قوی شرکت هندی 
IPGL در خصوص تأمین جرثقیل گنتری کرین جهت 
استقرار در بندر شهید بهشــتی چابهار بحث و بررسی 
شد و راهکارهای رفع موانع موجود مورد بررسی قرار 

گرفت .

بنادر اروندکنار و چوئبده آبادان نیازمند 
توجه ویژه‌اند

رئیس اداره بازرسی ســازمان بنادر و دریانوردی کشور 
گفت: بنادر اروندکنار و چوئبده آبــادان از بنادر مهمی 
هستند که در زمینه توســعه زیر ساخت ها نیازمند نگاه 
ویژه می باشــند.به گزارش اقتصادســرآمد، مصطفی 
گنگانــی در بازدید از بنــادر آبادان افزود: بــا توجه به 
موقعیت بنادر کوچک که مستعد رشد هستند ، قطعا باید 
نگاه ویژه‌ای به بنادری همچــون اروندکنار و چویبده 
شود.وی اظهار داشت: این ۲ بندر به لحاظ اشتغال زایی 
می توانند به شهر و معیشــت مردم از جمله شهرهایی 
مثل اروندکنار و چوئبده کمک شایانی کنند.رئیس اداره 
بازرسی بنادر و دریانوردی کشور با بیان اینکه طرح های 
در دســت اجرا در بنار ســه گانه آبادان پیشرفت خیلی 
خوبی دارند گفت: بنادری همچــون بندر اروندکنار و 
چوئبده بــه لحاظ موقعیت حائز اهمیت بســیار بوده و 
می‌تواند در بهتر شدن وضعیت معیشت مردم تاثیر گذار 
باشــد و توجه ویژه به این بنادر نیاز است.گنگانی بیان 
کرد: بندر اروندکنار و بندر چویبــده به لحاظ موقعیت 
جغرافیایی از اهمیت بســیاری برخوردار هســتند و با 
تلاش مضاعفی که مدیران بنادر استان خوزستان دارند 
شــاهد بنادر موفق و پویا در این منطقــه خواهیم بود.
کنگانی گفت:با افتتاح طرح های در دست اجرا در بنادر 
آبادان در آینده‌ای نزدیک شاهد توسعه بنادر این منطقه 
به لحاظ حمل و نقل خواهیم بود.بنادر آبادان ، اروندکنار 
و جوئبده از موقعیت خاصی برای صادرات محصولات 
کشاورزی ومصالح ســاختمانی به کشورهای همجوار 

بخصوص کویت و عراق برخوردارند.

آمادگی ایران برای تجهیز کشتی های تجاری 
به سیستم پردازش آب توازن کشتی ها 

نشست مشــورتی راهکارهای تجاری سازی سیستم 
پــردازش آب توازن کشــتیها، برای اســتفاده بر روی 
شناورهای ناوگان دریایی کشور و به منظور پیشگیری 
از آلودگی دریا با حضور مجید علینــازی، معاون امور 
دریایی سازمان بنادر و دریانوردی برگزار شد.به گزارش 
اقتصادسرآمد، به دنبال الزامآور شدن به کارگیری سیستم 
 Ballast Water Treatment( پردازش آب توازن
System( در کشــتیها، برای جلوگیری از انتقال گونه 
های غیربومی آبزی تا سال ۲۰۲۴، سیستم ایرانی پردازش 
آب توازن کشــتیها که توسط یک شــرکت دانش بنیان 
داخلی طراحی و به تایید سازمان بین المللی دریانوردی 
رســیده اســت.به دنبال تولید و دریافت تاییدیه نهایی 
سیستم پردازش آب توازن کشتیها توسط سازمان بین­
المللی دریانوردی)IMO( نشست مشترکی با حضور 
نمایندگان شرکت های کشــتیرانی، دبیرخانه شورای 
عالــی صنایع دریایی، موسســات رده بندی کشــتیها، 
اتحادیه مالکان کشــتیهای ایرانی، انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته، انجمن دریانوردان تجاری و معاونت 
امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی، در زمینه ارائه 
راهکارهای تجاری سازی، برگزار شد.در این نشست ، 
عضو هیات عامل ومعاون امور دریایی سازمان بنادر و 
دریانوردی از تلاشهای شرکت دانش بنیان ایرانی برای 
تولید سیســتم پردازش آب توازن کشتی ها و دریافت 
 )IMO( تائیدیه نهایی از سازمان بین‌المللی دریانوردی
تقدیــر و تاکید کرد: نصب و اســتفاده از این سیســتم 
پردازش آب توازن کشتیها توسط شرکت های کشتیرانی 
و ارگانهای مرتبط با صنعت دریانوردی، فرصتی برای 
تسهیل در فعالیت ناوگان دریایی کشور خواهد بود.مجید 
علی نازی اظهار داشت: دبیرخانه شورای عالی صنایع 
دریایی نیز می تواند نقش مهمــی در ایجاد همکاری و 
تعامل بین صنعت دریایی و شــرکت های دانش بنیان 
برای تولید تجاری تجهیزات دانش بنیان داشــته باشد.
شایان ذکر است، تولید سیســتم پردازش آب توازن از 
پیچیدگی های خاص فنی برخوردار است و تاکنون فقط 
۶۵ کشور موفق به اخذ تائیدیه نهایی از سازمان بین‌المللی 
دریانوردی )IMO( شــده اند. این شرکت دانش ‌بنیان 
موفق به اخذ تائیدیه نهایی سیســتم پردازش رادکلین 
)RADClean( از کمیته حفظ محیط زیســت دریایی 
)MEPC( ســازمان بین‌المللی دریانوردی )IMO( در 
آذرماه سالجاری شده است و آماده تولید تجاری و نصب 
روی کشتی‌های تجاری اعم از ایرانی و غیرایرانی است.

  بندر شهید رجایی می‌تواند پایگاهی برای تجارت عمان باشد
استاندار مسندم کشور عمان گفت: بندر شهید رجایی در غرب بندرعباس با امکانات و ظرفیت خوب خود می‌تواند پایگاهی برای تجارت عمان باشد.به گزارش اقتصادسرآمد، 
ابراهیم بن سعید البوسعیدی در حاشیه بازدید از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های بندری و دریایی بندر شــهید رجایی به عنوان بزرگترین بندر تجاری ایران افزود: اینکه چنین بندری 
توسط ایرانیان ساخته شده نشانه توان مهندسی در این کشور است. وی ادامه داد: بندر شهید رجایی به واسطه در دسترس بودن ریل می‌تواند حجم قابل توجهی کالا به نقاط مختلف 
صادر کند و جایگاه مهمی در کریدور شمال جنوب و دسترسی کشورها به بازارهای یکدیگر دارد.استاندار مسندم اضافه کرد: این بندر آینده خوبی پیش رو داشته و امید می‌رود 
با بهره‌برداری از مرحله سوم طرح توسعه آن به خصوص با داشتن پســکرانه ۲ هزار و ۴۰۰ هکتاری رونقی بیش از گذشته یابد و امکان حضور سایر کشورها هم در آینده در این 
بندر فراهم خواهد شد.گفتنی است؛ بازدید از بنادر شهید بنادر و بندر شهید حقانی به عنوان بزرگترین بندر مسافری ایران از دیگر برنامه‌های امروز »ابراهیم بن سعید البوسعیدی« 

استاندار مسندم عمان، »رائد بن محمد عبدالله الشحی« رییس اتاق بازرگانی عمان وی بود. 

گــروه ترانزیــت دریایــی – امید 
متیــن - زمزمــه هایی از کاربســت 
»سامانه)سیســتم( مدیریــت کیفیــت« در حوزه 
کشتیرانی شنیده می شــود. گویا انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته ایران، برای اســتفاده رسمی از 
یکی از سیســتم های کیفیت، برنامــه ریزی کرده 
است. این خبر خوبی است، اما از نظرگاه ما با اما و 
اگرهایی همراه است و نمی دانیم تصمیم گیرندگان 
این انجمن، این نکات را مرور کرده اند یا نه؛ به هر 
روی، فرصتی مغتنم است که نکاتی چند در باره این 
خبر نگاشته و برخی ابعاد احتمالی آن را بشکافیم 
و در کارکرد نهایی این تصمیم، حدس هایی بزنیم:

در باره سیستم های کیفیت، کم و زیاد شنیده ایم و 
روند ظهور آن در ایران را مــی دانیم و نیزاز  نتایج 
حاصله از گواهی نامه های صادره خبرهایی داریم؛ 
مجموع این آگاهی ها و خبرها،  نشان از موفقیت 

سیستم های کیفی در ایران ندارد. 
به طور کلی، هر ســازوکاری که از دانش مدیریت 
برخاســته اســت، جایگاه خاصی برای اجرایی 
شدن نیاز دارد. صرف این که از تئوری های دانش 
مدیریت خبر داشته باشــیم و علاقه مند باشیم که 
آن تئوری ها را به کار بگیریــم، نه کفایت می کند 
و نه معنا می دهد. حتا گاهی نتیجه عکس می دهد.

مثال بســیار معروفی این نکته را روشن می کند؛ 
توجه بفرمایید:

وقتی سیستم های موسوم به »لیکرت« مطرح شد، 
بازتاب خوبی داشت و اندیشمندان مدیریت سعی 
کردند آن را به آزمون بگذارند. برای این آزمایش دو 
کارخانه شبیه به هم انتخاب کردند، یکی در کشور 

فرانسه و دیگری در یک کشور افریقایی. 
پژوهشگران، سیســتم چهارم لیکرت را در این دو 

کارخانه به کار بستند؛ نتیجه عجیب و جالب بود. 
کارخانه ای که در فرانســه بود)کارخانه نساجی(، 
بعد از شش ماه به بالاترین رشد ممکن رسید. هم 
تولیدات افزایش یافتند، هم کیفیت محصولات بالا 
رفت، هم میزان زایعات به شدت کاهش یافت و هم 

رضایت کارکنان به اوج رسید. 
اما کارخانه ای که در کشــوری در افریقا)کارخانه 
نساجی( به عنوان پایلوت آزمایش قرار گرفته بود، 
بعد از سه ماه ورشکست شد! بدترین نکته این بود 
که طی ســه ماه که دوره آزمایش شروع شده بود، 
هیچ یــک از کارکنان به موقع سرکارشــان حاضر 

نشده بودند!
این آزمایش به خوبی گویاســت که تئوری های 
مدیریت یا سیستم های مدیریت کیفیت – و شبیه 
این ها- خود به خود دارای فضیلت کاری نیستند 
و لزوما برای هر جایی قابل اســتفاده نیستند و در 
نهایت، لزوما به کارآیی مورد انتظار نمی رسند. مانند 
این است که گندم را در کویر بکارید و انتظار داشته 
باشید رشد کند و محصول بدهد. یا به قول مولانا: 

جو بکاری و گندم بدروی!
قصه این آزمایش در همه جا صادق اســت. حکم 

می کند که : اگر بستر آماده نباشد، شما نمی توانید 
به موفقیت برســید. بدیهی است برای آن کارخانه 
نساجی در افریقا، باید سیستم شماره یک لیکرت 
را به کار بست. باید مدیریت علمی تیلور را حاکم 
کرد؛ زیرا پذیــرش روش ها و رویــه های دانش 
مدیریت به شدت به سطح فرهنگی افراد وابستگی 

مستقیم دارد.
بســیار خوب! توضیح بالا تا حد زیادی منظور را 

روشن کرد و اکنون می توان پرسید: 
آیا سیســتم مدیریت کیفیت در کشتیرانی کار می 
کند؟ آیا کارایــی لازم را خواهد داشــت؟ آیا این 
گواهی مدیریت کیفیت، مانند بخاری سازها نمی 
رود در یک قاب و پشت سر مدیر عامل قرار بگیرد؟ 
چرا فکر می کنیم سیســتم مدیریــت کیفیت لازم 
اســت؟ و چرا فکر می کنیم که در کشتیرانی ایران 
جواب می دهد؟ آیا فضای کاری در ایران به فرانسه 

شبیه است یا به افریقای مثال بالا؟ 
شک نباید کرد که بهتر اســت به این دست سوال 
ها پاسخ داد؛ زیرا درک مطلب و تصمیم دقیق بهتر 

است تا هزینه کردن و سپس کنار گذاشتن.
حداقل دو نکته مهم برای تشخیص کارکرد سیستم 

های کیفیت در کشتیرانی ایران اهمیت دارند:
اول: بخش بزرگی از کشــتیرانی ایــران در حوزه 
دولت اســت. می توان گفت که کشــتیرانی ایران 
دولتی است و ســهم بخش خصوصی بسیار کمتر 

است. 

نکته این اســت که آیا اجرای سیستم های کیفیت 
در یک بخش دولتی  غیرممکن اســت؟ شخصیت 
و ذات دولت، نمــی تواند پذیرای یک سیســتم 
کیفیت به معنی علمی آن باشد. این فقط برای ایران 
نیســت؛ بلکه در تمامی دولت ها در تمامی جهان، 
دو عنصر مدیریتی، برچسب لای چسب است: یکی 

استراتژی و دیگری سیستم های کیفیت.

در یک نظام دولتی که شــاکله و ویژگی های خود 
را دارد- به خصوص ویژگی عدم ثبات مدیریت- 
شاید نتوان انتظار تدوین استراتژی به روش علمی 
– مثلا به روش دیوید- داشت. چه بسا بسیاری از 
بخش های دولتی – حتا در ســطح مدیران کل- از 
روی ناآگاهی و تحت تاثیر جــو- اقدام به تدوین 
استراتژی برای بخش مدیریت خود کردند. طرحی 
نوشتند و مصوبه ای گرفتند و بودجه ای پرداخت 
کردند و صاحب استراتژی)راهبرد( مدون شدند و 
هیچ! یا مدیر عوض شــد و مدیر جدید گفت این 
اقدامات بی فایده مدیر قبلی است و یا جو حاکم بر 

نظام دولتی اجازه اجرای راهبرد را نداد. 
دیگری سیستم های کیفیت اســت که با توجه به 
مجموع قوانین و مقررات مشخص و معین در نظام 
های دولتــی، معنایی برای سیســتم کیفیت وجود 
خارجی ندارد. در فضای دولت این دســتورالعمل 
ها و نظام نامه ها و قوانین داخلی و... این ها هستند 

که تعیین کننده اند. 
اما در بخش خصوصی، موضــوع کاملا متفاوت 
اســت. گویا دانش مدیریت اساســا بر پایه بخش 

خصوصی بنا نهاده شده است. 
ثبات مدیریت و قدرت مانــور مدیریت در بخش 
خصوصی دو شــاخص مهم برای دانش مدیریت 
اســت؛ وگرنه مدیری که اول و آخــرش را آیین 
نامه و دستورالعمل تعریف می کند که اصلا مدیر 
نیست. مدیریت نمی کند، بلکه مسئولیت می کند. 
به طور قطعی و کلی، نمــی توان دو نفر را از بخش 
خصوصی و بخش دولتــی را کنار هم قرار داد و به 
هر دو گفت مدیر. در بخش دولتی، مدیر فقط یک 

لفظ است نه معنی.
اما در بخــش خصوصی، مدیر واقعــا همان مدیر 
اســت. همان مدیری که در دانش مدیریت مورد 

بحث قرار می گیرد.
بنابراین، استقرار یک سیستم مدیریت کیفیت- فارغ 

از این که از چه مدل یا استانداردی پیروی کند- در 
بخش خصوصی کشتیرانی ایران ممکن است؛ اما 
شــاید در بخش دولتی نه. حداقل بگویم در بخش 

دولتی جای ابهام و سوال دارد.
خلاصه این نکته در قالب یک سوال مطرح می کنم: 
حال که بخش دولتی برای اســتفاده از یک سیستم 
مدیریــت کیفیت عاجز اســت، اقــدام در بخش 
خصوصی که بخــش کوچکــی از عرصه بزرگ 
کشــتیرانی ایران اســت، اجرای چنین سیستمی 

ارزش دارد؟ 
نکته دوم:

نکته دیگری که بحث را کامل می کند این است:
بخش خصوصی مقوله کشتیرانی در ایران به طور 
کامل مستقل از بخش دولتی آن است. بخش دولتی 
هیچ اثر مستقیمی بر کشتیرانی در بخش خصوصی 
ندارد و بخش خصوصی می تواند با آســودگی و 

استقلال به کار خودش بپردازد؟
اگر چنین باشــد و بخش خصوصی فارغ از بخش 
دولتی بتواند حرکت کند، می توان مدل مناســبی 
از مجموع مدل هــای مدیریت کیفیت ) و یا کنترل 
کیفیت( انتخاب کرد و اســتانداردهای آن را بومی 

سازی کرده و به اجرا در آورد. 
اما اگر تاثیر بخش دولتی بر بخش خصوصی زیاد 
اســت- که نگارنده این مهم را نمی داند- خواهم 
گفت که کار بی فایده خواهد بود. ســامانه دولتی 
ها، مدیریت بردار و کیفیت بردار نیست. بهتر است 

سرمایه حرام نکنید.
به عنوان جمع بندی:

اگر دو بخش خصوصی و دولتــی بتوانند کنار هم 
قرار بگیرند- کــه البته ظاهرا غیــر ممکن به نظر 
می رســد- و هر دو از یک مــدل و یک مجموعه 
استانداردهای کیفی استفاده کنند، بسیار کارساز و 
معنادار خواهد بود و در نتیجه می توان مسیر رشد 

کیفی در صنعت کشتیرانی ایران را اندازه گرفت. 
به هر روی، باید منتظر مصاحبه ها و گزارش های 
انجمن کشتیرانی و خدمات وابســته ایران باشیم 

تا بدانیم:
اول: به طور دقیق منظورشــان از کاربست سامانه 
کیفیت چیست؟ آیا مدیریت کیفیت است، کنترل 
کیفیت است، استفاده از یک مدل سرآمدی سازمان 
اســت، اســتفاده از اســتانداردهای ایزو است یا 
خودشان در صدد مدل سازی و استنانداردپردازی 

هستند؟ 
دوم: گستره استفاده از نظام کیفی مورد نظرشان تا 
کجاست؟ آیا فقط درون انجمن، یا برخی شرکت 

های عضو انجمن، یا همه اعضا و..
سوم: به بخش دولتی و آثار و اثر آن ها، همکاری یا 
عدم همکاری آن ها و به طور کلی به رقیب دولتی 
خود فکر کرده اند یا مستقل از آن ها عمل می کنند. 
آن چه ما به دنبال آن هســتیم جواب یک پرسش 

است:
آیا سیستم کیفیت در کشتیرانی ایران کار می کند؟

زمزمه هایی از کاربست »سامانه مدیریت کیفیت« در حوزه کشتیرانی» اقتصادسرآمد« بررسی می کند 

آیا سامانه مدیریت کیفیت در کشتیرانی کار می کند؟
بنادر دریانوردی

برگزیده ها

رئیس کمیسیون حمل‌ونقل و لجستیک اتاق ایران خاطر نشان کرد: به نظر می‌رسد در آینده 
بندر فاو می‌تواند به رقیب ما تبدیل شود. عراق به کمک ترکیه و امارات تلاش دارد که بندر 
فاو را به راهن‌آهن سراسری عراق متصل و از شمال راه آهن را به ترکیه وصل کند و بخشی از 
ترانزیت از طریق امارات و بندرعباس به ترکیه می‌رود. بنابراین این کریدور جدید در ترانزیت ما به ترکیه 
تاثیر منفی می‌گذارد.به گزارش اقتصادسرآمد، علی حسینی در پاسخ به این پرسش که به نظر شما فعالیت 
بندر فاو در عراق نقش ایران را در کریدورهای منطقــه‌ای کاهش می‌دهد، گفت: بندر فاو یک کریدور 
جدید و یک بازار دست نخورده است. پیش از جنگ، بنادر در عراق اقدام به ترانزیت کالا می‌کردند اما 
مسائل امنیتی باعث شد که بخشی از ترانزیت از این بنادر متوقف و به بنادر ایران شیفت شود. در حال 
حاضر عراق می‌خواهد این بازار دست نخورده را احیا کند و به نظر می‌رسد که در ترانزیت و تجارت ما 
این موضوع تاثیر بگذارد.این فعال اقتصادی ادامه داد: عراقی‌ها از مدت‌ها پیش طرح توسعه بندر فاو را 
دنبال می‌کردند و در سال میلادی که گذشت عراقی‌ها توانستند با عرضه نفت در بازارهای جهانی مبالغ 
قابل توجهی از محل فروش نفت عایدشان شد و این موضوع به توسعه زیرساخت‌های آنها کمک کرد.
وی با بیان اینکه راه‌اندازی و فعالیت بندر فاو برای عراق جدی‌تر از گذشته شده است، تصریح کرد: عراق 
مسیر کوتاهی به آب‌های آزاد و خلیج فارس دارد و این مســیر منتهی به  بندر فاو و ام‌القصر  است و از 
آنجایی‌که بندر ام القصر امکان گسترش نداشت از این‌رو بر توسعه بندر فاو متمرکز شدند.حسینی تاکید 
کرد: عراق جزو اتحادیه عرب است و در اتحادیه عرب پیمانی در خصوص مسائل گمرکی، ترانزیت 
و حمل و نقل تعریف شده اســت که مطابق با آن تعرفه‌ها در برخی موارد صفر و یا اندک است که این 
موضوع در راه‌اندازی این کریدور کمک به عراق می‌کند. همچنین عراق می‌تواند از این مسیر کالاها را 
به شرق سوریه، اردن و حتی عربستان انتقال دهد.رئیس کمیسیون حمل‌ونقل و لجستیک اتاق ایران با 
اشاره به همکاری امارات برای توسعه و سرمایه‌گذاری در بندر فاو در عراق، اضافه کرد: به نظر می‌رسد 
در آینده این بندر می‌تواند به رقیب ما تبدیل شود. عراق به کمک ترکیه و امارات تلاش دارد که بندر فاو را 
به راهن‌آهن سراسری عراق متصل  و از شمال راه آهن را به ترکیه وصل کند و بخشی از ترانزیت از طریق 

امارات و بندرعباس به ترکیه می‌رود این راهگذر جدید در ترانزیت ما به ترکیه تاثیر منفی می‌گذارد.

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان با اشاره به جزئیات فعالیت خط کشتیرانی 
مستقیم از چین به چابهار، اعلام کرد: فعالیت این خط کشتیرانی کاهش مدت زمان انتقال کالا از ۴۵ 
روز به ۲ هفته را در پی داشته است.به گزارش اقتصادسرآمد،قاسم عسکری‌نسب درباره فعالیت 
خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار، اظهار داشت: فعالیت خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار در کنار 
فعالیت خط منظم کشتیرانی چابهار-هند در راستای توسعه کریدور شمال جنوب و تحقق تأکیدات و منویات 
مقام معظم رهبری به منظور توسعه سواحل مکران اســت و سازمان بنادر و دریانوردی به برنامه‌ریزی مدون 
در راستای اجرای سیاست‌های تبیین شده گام بر می‌دارد.وی ادامه داد: قبل از فعالیت خط کشتیرانی مستقیم 
از چین به چابهار، کانتینرهای ارسالی از چین به بندر شهیدرجایی می‌رفتند و پس از ماندگاری با شناورهای 
کوچک‌تر به چابهار منتقل می‌شدند و حدود ۴۵ روز طول می‌کشید تا کالای خریداری شده از سوی فعالان 
اقتصادی به دست آن‌ها برسد.مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان با اشاره به اینکه راه‌اندازی 
خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار موجب شده است مدت زمان تحویل کالا از چین به چابهار از ۴۵ روز 
به ۲ هفته کاهش یابد، گفت: از زمان راه‌اندازی خط مذکور تا کنون ۴ سفر انجام شده است و ظرفیت شناورهای 
مربوطه TEU ۶۵۰۰ است و ۳,۵ متر طول دارند و آبخور آن‌ها ۱۴ متر است.عسکری نسب با اشاره به اینکه 
خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار پس از تخلیه کالا در چابهار به مســیر خود ادامه می‌دهد و به سایر 
بنادر از جمله رجایی و…می‌رود، عنوان کرد: تقریباً هر ۱۰ روز یک کشتی از خط کشتیرانی مستقیم از چین 
به چابهار می‌آید.وی با تاکید بر اینکه فعالیت خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار موجب کاهش هزینه و 
مدت زمان انتقال کالا شده است و استقبال و رضایت صاحبان کالا را به همراه داشته است، اظهار داشت: در فاز 
بعدی به دنبال بازاریابی در راستای ارسال کانتینرهای صادراتی پر و خالی از چابهار به چین هستیم و در این 
راستا مذاکرات و پیگیری‌های لازم در حال انجام است.مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان 
با اشاره به اینکه فعالیت خط کشتیرانی مستقیم از چین به چابهار موجب فعال شدن زنجیره تأمین حمل‌ونقل 
کالا، اشتغال‌آفرینی، پویایی و فعالیت هرچه بیشتر و بهتر بندر و نیز فعالیت تجهیزات مخصوص ترمینال‌های 
کانتینری می‌شود، خاطرنشان کرد: در عین حال فعالیت خطوط کشتیرانی به بندر چابهار افزایش امنیت را به 

دنبال خواهد داشت و در اشتغال‌آفرینی غیر مستقیم برای مردم منطقه نقش بسزایی دارد.

تاثیر راه‌اندازی بندر فاو عراق بر تجارت بنادر جنوبی ایران

 کریدور جدید بندر فاو در ترانزیت ایران به ترکیه
 تاثیر منفی می‌گذارد

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان سیستان و بلوچستان

 اعلام جزییات فعالیت خط کشتیرانی مستقیم
 از چین به چابهار

بخش اول


