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محمدراستاد: هر 
ایده و محتوایی 
قابل ارزیابی و 
نقد می باشد و 

بدیهی است که 
کتاب »توسعۀ 
دریایی؛ از ایده 
تا عمل« هم از 

این امر مستثنی 
نیست؛ از این رو، 

به سهم خود از 
نقطه نظرات مفید 
و سازندۀ اهل فن 
صمیمانه استقبال 

می کنم و امیدوارم 
با مساعدت همۀ 

دلسوزان این 
حوزه، شاهد 

تحول جدی در 
مسیر توسعۀ 

دریایی باشیم. 

محمــد راســتاد، متولــد ســال 1346 
دانش آموخته مدیریت دریایی از دانشگاه 
آنتورپ بلژیک و مدیرعامل اســبق سازمان بنادر و 
دریانوردي ) 1396 تا 1400 ( این مدیر اهل قلم با 
توجه به دانش و تجربه اي كه داشته، اقدام به نگارش 
كتابي با عنوان »توسعه دریایي از ایده تا عمل« كرده 
اســت كه در شــرایط ادبيات مكتوب دریایي قابل 
توجه اســت. به همين بهانه ما در روزنامه دریایي 
اقتصادسرآمد گفت وگویي اختصاصي با وي انجام 

داده ایم كه در ذیل از نظرتان مي گذرد:

اقتصادسرآمد: چه شــد كه براي نگارش كتاب 
در حوزه دريا دست به قلم شــديد؟ از نيازها و 

انگيزه هاي تدوين اين كتاب بگوييد:
محمدراستاد: مقولۀ »توســعۀ دریامحور« همواره 
به عنوان یكــی از دغدغه های مهم در ســطح كلان 
كشــور مطرح بوده و در اولویت توجه قرار داشته 
است. در همين راســتا معمولاً تلاش شــده تا در 
اسناد بالادستی به این مســئله توجه و مسيری برای 
بهبودِ وضعيــت بهره گيری كشــور از منافع بالقوۀ 
مرتبط با فعاليت  های دریایی ترســيم شود. بسياری 
از كارشناسان و مســئولانِ سطوح مختلف، نظرات 
متنوعی را پيرامون توســعۀ مبتنی بر دریا مطرح می 
نمایند. بدیهی اســت كه پرداختن بــه موضوعی با 
این ميزان اهميت و اولویت، مستلزم نگرش جامع 
و همه جانبه توأم با شــناخت كافی می باشــد؛ از 
این رو، تصميم گرفتم تا با بهــره بردن از تجربيات 
طولانی خود در ایــن حوزه، با جزیيــات كامل به 
مقولۀ توســعۀ دریایی بپردازم تا ضمن معرفی تمام 
جوانب بخش هــاي دریایی، از منظر خود، مســير 
منتهی به توسعه را تشریح نمایم. اميدوارم محتوای 
كتاب بتواند برای ارتقای دانش ذی نفعان این بخش 
و عموم آحاد جامعه موثر واقع گردیده و از ســوی 
دیگر مورد توجه مراكز تصميم ســازی هایِ مرتبط 

با آن، واقع گردد.

اقتصادسرآمد: چرا عنوان كتاب، »توسعه دريايي 
از ايده تا عمل« است؟ به نظر مي رسد طعنه اي در 
اين عنوان وجود دارد و مي رساند كه ايده هست، 

اما عمل به ايده در حوزه دريايي چندان چنگي به 
دل نمي زند!

محمدراستاد: خير، به هيــچ وجه منظور از انتخاب 
این عنوان برای كتاب، القای طعنه نبوده است. ليكن 
چنان چه ارادۀ جدی برای توسعۀ همه جانبۀ دریایی 
وجود داشته باشــد، همان طور كه در پاسخ به سوال 
قبل اشاره شد، لازم است بدواً ایده ها مبتنی بر دانش 
و شناخت جامع نسبت به این حوزه باشد و متعاقباً 
مسير منتهی به توسعه شامل تمام اقدامات ضروری 
تشــریح و تبيين گردد؛ بنابراین، هدف از این عنوان 
برای كتاب، زیر سئوال بردن نظرات گذشته و حال و 
برنامه های توسعۀ گذشته و جاری نيست كمااین كه 
در بسياری از بخش های كتاب به نقاط قوت حاصل 
از اقدامات انجام شــده و ظرفيت هایــی كه ایجاد 
گردیده، پرداخته ام. طبعاً اهميت بخش دریایی آن 
چنان زیاد است كه می توان به هرآنچه كه در گذشته 
گفته و نوشته شده، در قالب كتاب هایی از این دست 

مطالب جدیدی را افزود. 

اقتصادسرآمد: لطفا فصول كتاب را مختصر شرح 
دهيد و بفرماييد چينش اين فصول به چه منطقي 

صورت گرفته است؟
محمدراســتاد: با توجه به این كه در ســطح عام، 
بيشترین تصور نسبت به بخش دریایی متوجه حمل 
و نقل و تجارت است، در فصل اول به وجوه متنوع 
فعاليت های دریایی پرداخته شــده تا به طور كامل 
تمام اجزای مختلفِ مرتبط با دریا كه می توانند منشاء 
ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی شوند معرفی گردند 
و در واقع ابعاد گســتردۀ بخش دریایی بطور كامل 

معرفی و تشریح شود.
به دليل اهميتی كه تجارت و حمــل و نقل دریایی 
در ایجاد اشــتغال و ارزش افزوده دارد، فصل دوم 
به این مبحث اختصاص داده شــد و در آن  عوامل 
موثر بر حمل و نقل دریایی - روند تحول در صنعت 
كشــتيرانی - حمل ونقل كانتينــری - حمل ونقل 
دریایی كالاهای فله خشک - ترانزیت كالا از طریق 
دریا - حمل ونقل دریایی كالاهای فله مایع- حمل 
ونقل در آب های منطقــه ای و رودخانه های قابل 
كشــتيرانی- كاپوتاژ كالا از طریــق دریا و خدمات 

لجستيک دریایی تشریح گردید.

عوامل تعیین کنندۀ مزیت های رقابتی
از آن جا كه بــازار فعاليت های دریایــی همواره با 
تغييرات و تحولات مواجه اســت، رقابت گسترده 
ای در ميان ذ ی نفعان و نقــش آفرینان برای جذب 
سهم بيشتر از این بازار وجود دارد كه مستلزم كسب 
مزیت های رقابتی می باشد. لذا در فصل سوم با عنوان 
عوامل تعيين كنندۀ مزیت های رقابتی، به موضوعاتی 
همچون موقعيــت جغرافيایی- محــدودۀ بازار- 
سرمایه گذاری و ظرفيت ســازی- روابط تجاری 
و بين المللی- جذب ســرمایه گذاری بين المللی- 
اتحادهای راهبردی- محصولات صادراتی- صنایع 
توليدی- نقش آفرینی بخش خصوصی- تشــكل 
هــای دریایی و نيروی انســانی متخصص اشــاره 

گردیده است. 

نقش آفرینی بنادر در اقتصاد دریاپایه
با توجه به  این كــه این انتظار وجــود دارد كه بنادرِ 
تجاری بتوانند سهم مهمی در رونق اقتصادی كشور 
و محيط پيرامون خود داشــته باشند، لذا لازم است 
تا چگونگی نقش آفرینی بهينۀ بنادر بررســی شود. 
با این منظور، فصل چهارم با عنــوان نقش آفرینی 
بنادر در اقتصاد دریاپایه شــامل ملزومات فيزیكی 
بنــادر - ســازوكارهای اجرایی و عوامــل جانبی 
)جامعــه دریایی و بندری- عملكــرد بندر- هزینه 

های بندری- خدمات جانبی و لجســتيكی- حمل 
و نقل چندوجهی- بهره گيری از فنآوری اطلاعات 
و ارتباطات- ارتقای نســل بندر- الگوی مدیریت 
بندر- قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت های بندری 
و مبادلات تجاری خارجــی- رقابت پذیری بندر( 

تشریح گردیده است. 

ضرورت فراگیر شدن فرهنگ دریایی در 
سطوح مختلف جامعه 

یكی از الزامات رسيدن به توســعۀ دریایی، فراگير 
شــدن فرهنگ دریایی در ســطوح مختلف جامعه 
اســت. بنابراین، فصل پنچم تحت عنــوان ترویج 
فرهنگ دریایی به موضوعاتــی همچون ارجاع به 
تاریخ دریایی- معرفی حوزه وسيع و متنوع فعاليت 
های دریایی- آشنایی با ظرفيت های بالقوه توسعه 
از طریق دریا- برقــراری امكان بازدیــد عموم به 
ویژه دانــش آموزان و دانشــجویان از فعاليت های 
دریایی- افزایش مطالب و محتــوای مرتبط با دریا 
در كتاب های درســی- افزایش ســهم و ظرفيت 
آموزش های تخصصی دریایی در رشته ها و مقاطع 
مختلف تحصيلی- ملموس نمــودن تأثير دریا در 
اقتصاد و زندگی روزمره- ارتقای فرهنگ حفاظت از 
محيط زیست دریایی- توسعۀ گردشگری دریایی- 
توسعۀ ورزش های آبی-افزایش سهم دریا در حوزۀ 
موسيقی، هنرهای نمایشــی، رسانه های مكتوب و 

دیداری و شنيداری پرداخته است. 

گفت وگوي اقتصادسرآمد با محمد راستاد به بهانه انتشار کتاب 
»توسعه دریایي از ایده تا عمل«

كتابي برای ارتقای دانش 
ذی نفعان اقتصاد دريا

گاهدریچهبازتاب ن

سخنگوی کمیسیون اصل نود مجلس:

طرح های پتروپالایشی در سواحل 
مَکُران پیشرفت نداشته است 

ســخنگوی كميســيون اصل نود مجلس گفــت: طرح های 
پتروپالایشی در سواحل جاسک و مَكُران پيشرفت نداشته است.

به گزارش اقتصادسرآمد، علی خضریان در تشریح برنامه های 
سفر اعضای این كميسيون و بازدید نظارتی هيأت رئيسه كميسيون اصل 
نود قانون اساسی مجلس از اســتان هرمزگان، با اشاره به حضور در بندر 
جاسک، گفت: اعضای كميسيون در جریان روز دوم سفر خود، از پروژه 
خط لوله گوره-جاسک بازدید كردند كه در ادامه دو بازدید قبلی این پروژه 
و در راستای نظارت دقيق كميسيون نسبت به رفع نواقص و اشكالات این 
طرح بود كه به علت افتتاح زودهنگام در دولت قبل اتفاق افتاده بود.نماینده 
مردم تهران، ری، شــميرانات، اسلامشــهر و پردیس در مجلس شورای 
اسلامی با بيان اینكه این پروژه از دو بخش اصلی خشكی و دریایی تشكيل 
شده است، اظهار كرد: این پروژه در بخش خشكی خود علاوه بر خط لوله، 
4 محور اصلی دارد كه نواقص اساسی در زمان افتتاح زودهنگام آن وجود 
داشت.سخنگوی كميسيون اصل نود مجلس در ادامه با بيان اینكه مخازن 
ذخيره سازی در انتهای خط و مخازن تعادلی بين راهی، تلمبه خانه های ۵ 
گانه، ایستگاه های توپک رانی سه گانه و ایستگاه تزریق مواد ضد خوردگی 
و حفاظت كاتدی از جمله موارد دارای نقص این پروژه بود، عنوان كرد: 
بخشی از این نواقص طی ۲ سال اخير رفع شده است اما همچنان بخشی از 
آنها باقی مانده كه نيازمند عزم جدی شركت ملی نفت برای رفع آن است.

خضریان با اشاره به پيشرفت هایی كه در بعُد دریایی پروژه وجود داشت، 
ابراز كرد: اعضای كميسيون از فرایند نصب سه گوی شناور در دریای عمان 
برای بارگيری نفت از پایانه نيز بازدید كردند كه یک گوی نصب شده و دو 
گوی دیگر با استفاده از توان داخلی در حال ساخت است كه البته نسبت 
به پروژه در بخش خشكی عقب تر می باشد، اما سرعت روند آن در حال 
حاضر خوب است.این نماینده مردم در مجلس یازدهم با تأكيد بر اینكه 
كميســيون اصل نود نظارت خود را تا به نتيجه رسيدن این پروژه كه 1.۷ 
ميليارد دلار برای آن هزینه شده، پيگيری خواهد كرد، اظهار داشت: ۲ سال 
است كه سرمایه این پروژه خوابيده و كميســيون تا زمانی كه به صورت 

واقعی مورد بهره برداری قرار بگيرد آن را دنبال می كند.

دبیر ستاد ساماندهی سواحل استان مازندران خبرداد

آغاز طرح های ساماندهی دریای 
خزر از تیر ماه

دبير ستاد ساماندهی سواحل اســتان مازندران گفت: بر اساس 
تصميمات اخذ شده، طرح های ســاماندهی دریا از ابتدای تير 
ماه با مدیریت بخش خصوصی و نظارت اســتانداری آغاز به 
كار خواهند كرد.به گزارش اقتصادسرآمد، علی رجبی با بيان اینكه استان 
مازندران به دليل برخورداری بخش زیادی از نوار ســاحلی دریای خزر 
همواره به عنوان یكی از مقاصد اصلی گردشگران سراسر كشور به ویژه 
در ایام تابستان مطرح است،ایرنا  گفت: به همين منظور جلسات متعددی 
به طور مرتب جهت ساماندهی سواحل و شناگاه های استان جهت ارائه 
بهترین خدمات به گردشگران ورودی برگزار می شود.دبير ستاد ساماندهی 
سواحل استان مازندران با اشاره به اینكه از ابتدای خرداد ماه ناجيان غریق 
در طول ۷۲0 كيلومتر و  4۵0 نقطه كه به عنوان نقاط خطر آفرین در طول 
نوار ساحلی استان مشخص شده اند؛ اســتقرار یافته اند، گفت: بر اساس 
تصميمات اخذ شده، طرح های ساماندهی دریا از ابتدای تير ماه با مدیریت 
بخش خصوصی و نظارت استانداری آغاز به كار خواهند كرد.مدیر كل 
امور اجتماعی و فرهنگی استانداری مازندران ادامه داد: سال گذشته ۲۷ 
طرح سالم سازی دریا در اســتان مازندران و در شهرستان های ساحلی 
فعاليت داشتند كه اميدواریم امســال تعداد این طرح ها را افزایش دهيم.

به گفته وی، افزایش كمی و كيفی طرح های سالم ســازی دریا در نقاط 
مختلف نوار ساحلی استان با همكاری فرمانداری شهرستان های ساحلی 
و ورود سرمایه گذاران بخش خصوصی در حال انجام است.وی یادآور 
شد: در طرح های سالم سازی دریا در نوار ساحلی مازندران به گردشگران 
خدمات شنا و سایر تفریحات دریایی از جمله جت اسكی، قایق سواری 
و ... ارائه می شــود.وی خاطرنشان ســاخت: همچنين علاوه بر استقرار 
1600 نفر ناجی غریق در مناطق خطر آفرین، ناجيان غریق دیگری نيز در 
طرح های ساماندهی دریا از ابتدای تير ماه استقرار خواهند یافت.رجبی 
ساعات حضور ناجيان غریق را هشــت صبح تا هشت شب اعلام كرد و 
اظهار داشت: متاسفانه در خارج از این ساعات شاهد حضور مردم در دریا 
برای شنا هستيم كه همين امر باعث شــده جان تعدادی از هموطنانمان 

گرفته شود.

استاندارمازندران خبرداد

واگذاری دبیرخانه طرح توسعه دریا محور 
استان های شمالی به مازندران

 اســتاندار مازندران از تصویب نهایی طرح طرح توسعه دریا 
محور استان های شمالی كشور در مجمع تشخيص مصلحت 
نظام خبر داد و گفت كه دبيرخانه این كارگروه به مازندران واگذار شــده 
است.به گزارش اقتصادسرآمد، سيدمحمود حسينی پور در جلسه شورای 
برنامه ریزی و توسعه استان افزود: توســعه دریا محور و اقتصاد دریا كه 
به استفاده پایدار از ظرفيت منابع آبی از جمله دریاها، دریاچه ها و جزایر 
تاكيد دارد، در رشــد اقتصادی، بهبود وضعيت معيشت و ایجاد اشتغال و 
در نهایت در افزایش توليد ناخالص داخلی بســيار تاثيرگذار است و این 
موضوع مهم باید مورد توجه بيش از پيش قرار گيرد.وی با بيان اینكه در 
حال حاضر بسياری از كشورهای جهان سهم عمده ای از توليد ناخالص 
ملی خود را از دریا تامين می كنند در حالی كه ما هنوز نتوانسته ایم از این 
موهبت الهی بدرســتی استفاده كنيم، اظهار داشــت: اقتصاد دریا محور، 
راهبردی اساسی، توســعه ای و در نهایت تحول آفرین است و مسئولان 
دستگاه های اجرایی دخيل در طرح های توسعه ای اقتثصادی دریا محور 
باید نسبت به تحقق این مهم اهتمام و حساسيت بيشتری داشته باشند.وی 
با بيان اینكه ریاست كارگروه طرح توسعه دریا محور استان های شمالی 
به اســتاندار مازندران و دبيری آن نيز بر عهده ریيس سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی استان، است گفت كه دبيرخانه این كارگروه در ذیل دبيرخانه 
شورای برنامه ریزی و توسعه استان قرار گرفته است.استاندار مازندران با 
مهم ارزیابی كردن طرح توسعه دریا محور استان های شمالی با بيان اینكه 
با توجه به ظرفيت های موجود در مازندران، مجمع تشــخيص مصلحت 
نظام، محل دبيرخانه این كارگروه را در مازندران تعيين كرد، اظهار داشت: 
باید از این فرصت بيشترین استفاده را ببریم و دستگاه های اجرایی ذیربط 
عضو این كارگروه نيز باید با یكدیگر تعمل و همكاری تنگاتنگی داشته 
باشند.حسينی پور، بر لزوم تهيه و تدوین یک برنامه راهبردی عملياتی به 
منظور اجرای طرح های توسعه ای اقتصاد محور در حوزه دریایی تاكيد 
كرد و گفت كه دبيرخانه این طرح باید هر چه سریعتر پس از تشكيل و راه 
اندازی،   حداكثر تا یک هفته آینده نسبت به برگزاری جلسه و ارایه گزارش 

در این زمينه اقدام شود.

5 اقتصاد دریا
بندر کنگ

 ضرورت تغییر در ناوبری معاصر
 در بندر کنگ

دكتر محمد حســن نيا - ناوبری معاصــر دارای 
ویژگی های متعددی اســت كه ملل دریانورد برای 
ایمنی و امنيت سفرهای دریایی تلاش دارند به ارتقا 
ناوبری در سطوح متعدد بپردازند. آموزش و توسعه 
دانش فعالان و فرهنگ ســازی برای پذیرش شرایط 
تغيير در ناوبری معاصر از مســایل مهم در ارتباط با 
لنج داری می باشد. از مشــكلات عدیده در صنعت 
لنج سازی عدم تطبيق شرایط خود با كشتی های جدید 
حمل ونقل كالا می باشــد. برای انجــام این امر باید 
فرهنگ سازی وسيعی صورت گيرد. فرهنگ سازی 
برای تغيير شرایط بســتگی به مسائل مالی عدیده ای 
دارد. با مشــاهدات ميدانی صــورت گرفته در امور 
لنج ها در بندر گنگ، كار برروی لنج های حمل ونقل 
كالا كار طاقت فرسایی است. بســياری از لنج ها به 
خاطر عدم صرفه اقتصادی و گران بودن سوخت قادر 
به سفرهای دریایی نيستند. با وجود چنين شرایطی 
می بایســت برای تغيير كاربری لنج ها در بستر زمان 
باید فرهنگ سازی شــود. برای لنج داران و كاركنان 
لنج های چوبــی و فایبرگلاس بایــد در زمينه های 
متعدد آموزش های متعدد صــورت گيرد. اما آیا این 
كار با توجه به مشــكلات عدیده اقتصــادی برای 
لنج داران بندركنگی مقدور هست و یا این كه چه نهاد 
یا ســازمانی اقدام به انجام چنين امری نماید، جای 
سئوال فراوانی دارد. به نظر می رســد باید تغيير در 
ناوبری معاصر به تدریج برای لنج داران تشریح گردد. 
نمی توان به صورت ضربتی به لنج داران تفهيم كرد كه 
ویژگی های لنج های فلزی بر لنج های قدیمی چوبی 
و فایبرگلاس به چه صورت اســت. نيروهایی كه به 
عنوان دریانورد در لنج ها بــرای حمل ونقل كالا كار 
می كنند، براساس تجربيات گذشته و دانش سنتی و 
مدرن به دریانوردی مشغول می باشند. هنوز ناخدایان 
قدیمی در بندركنگ در لنج ها مشغول به كار بوده و 
با تجربه و دانش خود سفرهای ایمنی دارند. تجربه 
این ناخدایان زیاد بوده و در شــرایط نامساعد جوی 
نيز لنج های زیادی را از غرق شدن نجات داده اند. اما 
در مجموع به نظر می رسد كاركنان لنج می بایست بر 
طبق دانش جدید دریانوردی آموزش بيشتری ببينند 
و با وسایل جدید هدایت لنج، ایمنی و غيره آشنایی 
افزون تری پيــدا كنند. چون آن هــا در بنادر مقصد 
نيز می بایســت بتوانند به خوبی بــا ماوبری معاصر 
آشنا باشــند. لنج نيز همانند سایر وسایل حمل ونقل 
زمينی و هوایی در بســتر زمان با توجه به پيشرفت 
تكنولوژی تغييرات زیادی را پشت سر گذاشته است. 
فرهنگ ســازی و تغيير نگرش در بين فعالان عرصه 
دریانوردی، نياز به آمــوزش ممتد و در برخی موارد 
اجباری برای لنج داران و كاركنان لنج در بندر كنگ 
دارد. تغيير نگرش نياز به زمان و مشوق های اقتصادی 
دارد. با توجه به مشاهدات ميدانی صورت گرفته در 
بندر كنگ بسياری از لنج داران نگرش خوبی نسبت 
به لنج های فلزی ندارند، این نگرش در بستر زمان به 
وجود آمده است. در ســاختار فكری آن ها یک لنج 
چوبی نزدیک به یک بده در صورت غرق نشــدن و 
حوادث ناگهانی برای آن ها كار می كند و پس از یک 
سده هم تمام اجزای آن قابل استفاده است. درگذشته 
از اجزای لنج های اسقاطی چوبی در سقف خانه ها و 
ساخت وسایل چوبی استفاده می شد. درحال حاضر 
نيز لنج ها را در بنــدر كنگ پــس از كاركرد تعمير 
نموده و به گونه ای آن را تعمير می كنند كه لنج بتواند 

سال های متمادی در عرصبه سفر برود.
در بســياری از موارد تمول صاحبان لنج ها در بندر 
كنگ و نگهداری از آن ها، حتی اگر ماه ها این لنج ها 
در اسكله بمانند و سفر دریایی نروند و اميد به داشتن 
آینده بهتر باعث شده است تا لنج داران تغيير چندانی 
در كاركرد لنج ها یا فعاليــت در جهت تغيير نگرش 
درراستای هماهنگی با ناوبری معاصر انجام ندهند. 
شاید هم برخی لنج داران بندركنگی با توجه به ركود 
ســفرهای دریایی توان مالی چنين كاری را نداشته 
باشند. با مشــاهدات ميدانی صورت گرفته در بندر 
كنگ كه دارای بيشترین لنج های چوبی و فایبرگلاس 
هســت، برخی از لنج داران لنج های خود را یكسال 
است كه در اســكله نگه داشــته اند و به دليل عدم 
صرفه اقتصادی به حمل كالا نمی پردازند. با برخی از 
لنج داران كه لنج های خود را تبدیل به لنج های فلزی 
و یا یدک كش نموده اند به دليل عدم صرفه اقتصادی 
از وامی كه برای خرید یدک كش دریافت نموده و باز 

پرداخت آن گلایه زیاد دارند.
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