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بنادر

90 روز مورد نظر 
رييس جمهور، 

گذشت و ما 
فقط بايد اميدوار 

باشيم كه اقدامات 
جدي به وسيله 

سازمان‌هاي مورد 
نظر رييس جمهور 
شروع شده باشد. 
وقتي كه زمان به 
سرعت مي‌گذرد، 
براي رسيدن به 

روز پاياني، خيلي 
انتظار لازم نيست. 

زمان مثل برق و 
باد مي گذرد و ما 

در روزنامه دریایی 
اقتصاد سرآمد، 

يك چشم به 
تقويم و يك چشم 

به سازمان‌هاي 
دوخته‌ايم تا ببينيم 

نتيجه چه حاصل 
مي شود؟ رويه 

گذشته و ماهيت 
اغلب سازمان 

گروه راهبردی – ایرج گلشنی - زمان، 
اكسيري اســت كه بايد »سرموقع« صرف 
شــود. تاريخ مصــرف زمــان، در »دوره 
وضعيت مناسب« است. وضعيت مناسب كه بگذرد، 
زمان حرام مي‌شــود. در مديريت زمــان، به اصول 
هماهنگــي، هم‌فكري و همكاري حرفــه‌اي تاكيد 

مي‌شود تا هيچ ثانيه‌اي تلف نشود. 
رعايت صحيح زمان، نياز به يك ســازوكار مرتب و 
دقيق دارد. توجه كنيد به ســازوكار يك ماشين. از 
لحظه پيچاندن سوييچ ماشــين، تمام ابزارهاي لازم 
براي روشن شدن ماشــين، به طور دقيق و به موقع 
عمل مي‌كنند تا ماشــين روشن شــود؛ مگر اين كه 
ماشــين – يا يكي از قطعات- خراب باشد؛ در اين 
صورت، ماشــين ســر و صداي زيادي مي‌كند؛ اما 

روشن نمي‌شود!
اگر اين تمثيل، گويا باشــد؛ شــما به خوبي متوجه 
شده‌ايد كه ادامه اين نگارش به كدام سو خواهد رفت. 
ماشين سالم، بي‌سر و صدا روشــن و آماده حركت 
مي‌شود؛ اما ماشين خراب با هزار و يك تق و توق، 
حاضر به روشن شــدن هم نمي شود. اين خاصيت 

يك ماشين خراب است. 

سه ماه تا برنامه جامع سیاست های دریایی
سويچ ماشين توسعه درياپايه ايران با توجه ويژه رهبر 
انقلاب اسلامي و همت مجمع تشخيص مصلحت 

نظام چرخيد، اما آيا ماشين توسعه روشن شد؟ 
اولين قطعه اين ماشين به نام رييس جمهور، واكنش 
به موقع نشان داد و دستور داد دستگاه‌ها طبق سند، 
ظرف مدت سه ماه برنامه جامع و مانع توسعه دريايي 
ايران را فراهم و تقديم دارند؛ آيا چنين خواهد شد؟ 
آيا قطعات بعدي در راســتاي حركت سويچ عمل 
خواهند كرد و ماشــين بي‌ سر و صدا روشن خواهد 
شد يا بايد باز هم شــاهد تق‌وتوق‌هايي مانند موارد 

مشابه باشيم؟

90 روز مورد نظر رييس جمهور، گذشت و ما فقط 
بايد اميدوار باشــيم كــه اقدامات جدي به وســيله 
ســازمان‌هاي مورد نظر رييس جمهور شروع شده 
باشد. وقتي كه زمان به سرعت مي‌گذرد، براي رسيدن 
به روز پاياني، خيلي انتظار لازم نيست. زمان مثل برق 
و باد مي گذرد و ما در روزنامه دریایی اقتصاد سرآمد، 
يك چشــم به تقويم و يك چشم به ســازمان‌هاي 
دوخته‌ايم تا ببينيم نتيجه چه حاصل مي شود؟ رويه 
گذشته و ماهيت اغلب سازمان هاي مرتبط با دستور 
رييسي را كه رصد مي كنيم، سقف امیدواري ما كوتاه 
مي شود؛ اما اميدواريم اين بار شاهد اقدام جهادي و 
انقلابي باشــيم و به موقع برنامه ها به رييس جمهور 
برسد تا در سه ماهه بعدي، تكميل و در شعاع شش 
ماهه‌اي كه در سند مقرر شده است، چشم ما به جمال 
برنامه‌اي جامع و مانع براي توســعه دريايي كشور 

عزيزمان روشن شود. 

ساير قطعات برنامه عملياتي
دو قوه مقننه و قضاييه، دو قطعه مهم براي روشــن 
شدن ماشين توسعه دريايي ايران هستند. در فرآيند 
روشن‌سازي ماشين توسعه، از روز ابلاغ تا كنون كه 
بيش از دو هفته مي‌گذرد، اما اين دو قطعه هنوز وارد 

مدار روشن سازي نشده‌اند. 
از ورود ســاير قطعات كه گويا تا 22 قطعه مي‌رسد، 
بي‌خبريم؛ اما مي دانيم كه سه قطعه اصلي – مجريه، 
مقننه و قضاييه- در تعاقب ســند ابلاغي هنوز كنار 
هم قرار نگرفته‌اند و خبــري هم از دور همي آن‌ها با 
موضوع و محور ســند ابلاغي توسعه دريايي منتشر 

نشده است. 
كنار هم قرار گرفتن اين ســه، مي تواند بسيار مفيد 
باشــد. حداقل از اين منظر كه ساير قطعات كوچك 
تر، جدي شوند و كار را محكم دنبال كنند. شايد گفته 
شــود كه اين سه براي يك نشست ســه جانبه براي 
بررسي ســند، هنوز نياز به زمان و اطلاعات بيشتر 

دارند. اما به نظر مي‌رســد كه هر چه زودتر نشست 
سران سه قوا به مقوله ســند بپردازند، نتيجه بهتري 
خواهد بود. بر اساس ســند ابلاغي توسعه دريايي 
ايران: » قــوه مجریه موظف اســت با کمک مجلس 
شورای اسلامی و قوه قضائیه و با بسیج دستگاه‌های 
مسئول، برنامه جامع تحقق این سیاست‌ها را، شامل 
تقدیم لوایح، تصویب مقــررات و اقدامات اجرائی 
لازم در مهلت شش ماهه ارائه کند.« رييس جمهور 
براي جمع‌آوري و تدوين برنامه‌هاي سازمان‌ها 3 ماه 
فرصت داده است تا بعد از جمع آوري، فرصت سه 
ماهه ديگر براي جمع‌بندي و نهايي كردن آن‌ها وجود 
داشته باشد و سپس بعد از شش ماه، برنامه‌اي كامل، 
جامع و مانع كه تضمين‌كننده اجراي ســند باشد را 

آماده نمايد. 
نظر به اين كه زمان اهميــت و اولويت دارد، در اين 
شــماره روزنامه دریایی اقتصادسرآمد به اين مساله 
تاكيد داشتيم تا وقت‌كشي نشود، امروز و فردا نشود و 
با همت والا و با سرعت و دقت كافي، همه سازمان‌ها 
و نهادهاي مرتبط با توسعه دريايي كشور، برنامه‌هاي 

خود را تقديم دارند.

برنامه ها آماده‌اند؟
اگر يك ســازمان مرتبط با دريا، به طور حرفه‌اي و 
جدي وظايف و ماموريت‌هاي خــود را دنبال كرده 
باشد، برنامه‌هايش آماده است و هيچ نيازي به فرصت 
ندارد. فرصت تدوين برنامه براي زماني اســت كه 
برنامه اي وجود نداشته باشد و سازمان مربوطه، تازه 
به يادش افتاده باشــد كه »برنامه هم لازم است!« در 
چنين صورتي اســت كه بايد بجنبد و تلاش می‎کرد 

ظرف این مدت 3 ماه برنامه آماده كرده باشد.

از اين روســت كه مي توان آماده بــودن برنامه را به 
عنوان يك شاخص موفقيت براي سازمان‌هاي حوزه 
دريايي ايران در نظر گرفت. سازمان موفق، سازماني 
است كه برنامه‌هايش آماده و به روز است. و سازمان 
ناموفق آن سازماني اســت كه برنامه‌ مناسبي ندارد و 
آماده نيست. معلوم مي شود كه اين سازمان، سال‌ها 
بدون برنامه و بدون توجــه به اصول مديريت، زمان 

سپري كرده است. 
به طور طبيعي بايد خشنود باشيم و بايد فكر كنيم كه 
همه ســازمان‌ها برنامه‌هاي آماده دارند و طي ساليان 
ســال، روي اين برنامه ها كار كرده‌آند و اكنون آماده 
تقديم هستند. با اين حســاب، يك پرسش پيش مي 
آيد: »اگر ســازمان‌هاي حوزه دريايي كشور موفق و 
قوي و طبق برنامه كار كرده‌اند و داراي برنامه‌ مدون و 
جامع و مانع هستند، اين فرصت 3 ماهه و شش ماهه 
براي چيست؟ آيا اين فرصت سه و شش ماهه به آن 
معنا نيست كه ما در درون سازمان‌هاي دريايي خود، 

داراي برنامه مناسب نيستيم؟ 
و باز اين ابهام زاييده مي شــود: »اگــر داراي برنامه 
محكم و استخوان‌دار در سازمان‌هاي دريايي نيستيم، 
ظرف مدت ســه ماه چگونه مي توان به يك برنامه 

جامع و مانع رسيد؟«

90 روز گذشت
به هر روي، 90 روز از فرصتي كه رييس جمهور اعلام 
كرده بود، گذشــت. اميدواريم بعــد از اعلام برنامه 
های تدیون شده، شــاهد ارائه برنامه اي با شكوه و 
اميدواركننده در حوزه اقتصاددریاپایه باشــيم. ما در 
روزنامه دریایی سرآمد همچون جامعه دریایی ایران 

منتظر هستیم.  

 وقت سه ماهه دولت برای تدوین برنامه‎ها تمام شد؛
» روزنامه دریایی سرآمد«  بررسی می‌کند

 جامعه دریایی چشم 
انتظار اعلام برنامه‌های 

دریامحور دولت
90 روز گذشت؛ قرار شد دولت برنامه سیاست های کلی 

دریامحور را تدوین و اعلام کند

3 دریاپایه

 شناسایی 15 زنجیره ارزش مؤثر
 در اقتصاد دریا

رئیس دبیرخانه شورای عالی صنایع دریایی گفت: ۱۵ 
زنجیره ارزش مؤثر در اقتصاد دریا را شناسایی کرده‌ایم 
که با تکمیل صنایع پایین دســت می‌توان قطب‌های 

اقتصادی را در سواحل ایجاد کرد.
به گــزارش اقتصادســرآمد، محمد مهدی ســالاری 
در نهمین نشســت هم اندیشــی برنامه جامع تحقق 
سیاســت‌های کلی توســعه دریا محور با موضوع " 
توسعه قطب‌های اقتصادی و سکونتی"؛ افزود: برخی 
از زنجیره‌های ارزش مانند شیلات، کشتیرانی یا نفت 
و گاز و خدمات تجاری دریایی به عنوان زنجیره‌های 
ارزش پیشــرو مطرح هســتند، به طور نمونه زنجیره 
ارزش نفت در حوزه فراساحل کی پیشرانه مهم است 
که درآمد چند ده میلیارد دلاری در ســال دارد و اگر 
صنایع پایین دست آن تکمیل شود این درآمد سالانه به 

چند صد میلیارد دلار می‌رسد.
وی ادامه داد: در حوزه شیلات، آبزی پروری در دریا 
یا ســواحل را داریم و اکنون چهار میلیون تن ظرفیت 
پرورش ماهی در قفس، شناسایی شده که ۲۰ میلیارد 

دلار درآمد سالانه برای آن برآورد می‌شود.
رئیس دبیرخانه شورای عالی صنایع دریایی گفت: در 
متن سیاست‌های کلی توسعه دریا محور، تایکد شده که 
باید جایگاه جهانی شایسته در حوزه اقتصاد دریا کسب 

کنیم و بتوانیم قطب اقتصادی دریا در منطقه باشیم.
ســالاری اضافه کرد: پیش نیاز تبدیل شــدن به قطب 
منطقه در این حوزه، فعال کردن قطب‌های پایین دست 
صنایع دریایی اســت، ما قطب‌هــای اقتصادی نظیر 
ماهشــهر و عســلویه را با درآمد‌های چندین میلیارد 
دلاری در سال داریم، اما با مشکلات متعددی مواجه 
هستند، مردم این مناطق با مشکلات زیست محیطی و 
معیشتی روبه‌رو هستند و کارکنانی به صورت اقماری 
در این مناطق تردد میک‌نند کــه فقط ۱۵ روز از ماه در 

منطقه حضور دارند.
وی گفت: باید در برخی از جزایر، قطب‌های اقتصادی، 
صنعتی و ســکونتی را پایه گذاری کنیم تا هم زندگی 
مردم منطقه رونــق بگیرد و هم انگیــزه برای فعالان 
اقتصادی ایجاد شــود تا در این نقاط سرمایه‌گذاری 
کنند، طورکیه در کی برنامه ۱۰ ساله، شاهد توسعه و 

رشد این نقاط باشیم.
 رئیس دبیرخانه شورای عالی صنایع دریایی افزود: ما 
از طرح‌های پیشران حمایت خواهیم کرد و تامین مالی 
می‌شوند تا به ثمر برســند البته در برخی نقاط کشور 
توسعه صنعتی داشــتیم، اما به تناسب آن توسعه همه 
جانبه و سکونتی نداشتیم، شهر‌های جدید ساحلی هم 
پیوست اقتصادی و صنعتی مناســب نداشتند، ما باید 
توســعه کیپارچه اقتصادی-اجتماعی داشته باشیم و 
زنجیره‌های ارزش، متناسب با ظرفیت‌های اقلیمی هر 

نقطه رشد کنند. 
سالاری اضافه کرد: خوشبختانه امروزه در کشور برای 
توسعه مناطق ساحلی و جزایر کی اجماع وجود دارد، 
هم مردم و هم مســئولان به این نتیجه رســیده‌اند که 
توسعه قطب‌های اقتصادی در سواحل و جزایر برای 
کشور ضروری است؛ قوانین بالادستی و سیاست‌های 
کلی در این خصوص داریم که بــا تغییر مدیران، این 

مباحث و سیاست‌ها تغییر نخواهد کرد.
وی افزود: بعد از هر جلســه هم‌اندیشــی، کارگروه 

تخصصی مرتبط با آن تشیکل می‌شود. 

پیشرفت ۸۱درصدی پروژه راه دسترسی 
بندر نوشهر

مدیرکل بنادر و دریانوردی مازندران با بیان اینکه راه 
دسترسی بندر نوشهر تا شــهریور ۱۴۰۳ به اتمام می 
رســد، تایکد کرد: این پروژه هم اکنــون با ​۸۱ درصد 

پیشرفت فیزکیی در دست اجرا است.
به گزارش اقتصادسرآمد، ســعید یکاکجوری با اشاره 
هزینه ۸۰۰ میلیارد تومانی برای تملک اراضی، افزود: 
پروژه راه دسترسی بندر نوشهر به دلیل برخی مشکلات 
متوقف شــده بود، اما از حدود دو ماه قبل، با تجدید 

کارگاه، فعالیت اش را شروع کرده است.
یکاکجوری با بیان اینکه در حال حاضر روند تخلیه و 
بارگیری در بندر نوشهر روبه افزایش است، اظهار کرد: 
طی ده ماه گذشته از سال جاری  ۹۴۵ هزار و ۴۵۲ تن 
تخلیه بارگیری صورت گرفت که ۶۵ درصد نسبت به 

سال گذشته افزایش داشته است.
وی با اشاره به افزایش ۵۲ درصدی ورودی کشتی ها 
به بندر نوشهر گفت: سال گذشــته، مجموع ورودی 
کشتی به بندر نوشــهر ۲۰۵ فروند بود، در حالی که تا 
پایان دی ماه امسال ۳۱۱ کشتی در این بندر پهلوگیری 
کرده اســت. مدیرکل بنادر و دریانوردی مازندران با 
اعلام افزایش ورود و خروج شــناورها و رشد تخلیه 
و بارگیری در بندر نوشهر، از تمهیدات این بندر برای 

عدم معطلی کشتی ها خبر داد.

در دهه فجر امسال صورت گرفت:

 آغاز عملیات ساخت کشتی
 ۳۵۰۰ تنی در صدرا

استاندار مازندران کشتی‌ســازی صدرا را کی مزیت بزرگ 
برای کشور دانست و گفت: با اقداماتی  که انجام شد ۳۰۰۰ 
میلیارد تومان سرمایه‌گذاری تاکنون در این مجموعه صورت گرفته 
است که عملیات اجرایی ۲ فروند کشتی ۳۵۰۰ تنی طی ماه‌های قبل 

آغاز و دومین کشتی عملیات ساختش از امروز شروع می‌شود.
به گزارش اقتصادسرآمد، ســید محمود حســینی‌پور در آیین آغاز 
ساخت دومین کشــتی تجاری ۳۵۰۰ تنی در مجموعه کشتی سازی 
صدرا، ضمن اشــاره به اینکه  این پروژه جزء پروژه‌های ملی کشور 
است، اظهار کرد: با سیاست‌های ابلاغی مقام معظم رهبری در راستای 

اقتصاد دریامحور و تایکدات رییس جمهور آیت الله رئیسی در حوزه خزر و فعالیت‌های دریامحور که در 
طی سال‌های اخیر مورد غفلت واقع شده است، ساخت کشتی با توان بومی در حال انجام است.

استاندار مازندران تصریح کرد: نخستین شناور ساخت مجموعه صدرا آذر ماه سال آینده و دومین را ۲۲ 
بهمن سال آینده به مجموعه بنادر استان اضافه خواهیم کرد.

این مسئول افزود: نگاه ما این است که مجموعه صدرا سالانه ۵ فروند کشتی را تولید کند چرا که ظرفیت 
و نیازمندی‌های خزر بیش از این‌ها است تا بتوانیم به سیاست‌های کلی نظام و راهبردهای اصلی کشور 
جامه عمل بپوشانیم.نماینده عالی دولت در مازندران یادآور شد: برای تحقق فعالیت تجاری با کشورهای 
»سی آی اس« و راه اندازی کریدور شمال به جنوب به معنی واقعی کلمه می‌بایست زیرساخت‌های مهمی 

همچون کشتی سازی صدرا را جدی بگیریم.
حسینی پور استاندار مازندران افزود: اعتماد سازمان کشتی سازی کشور به مجموعه کشتی سازی صدرا 
موجب اقتدار این شرکت شــد و در حال حاضرحدود ۸۰۰ نفر از کارشناسان و مهندسین مازندرانی در 

این مجموعه اشتغال پیدا کردند.
حسینی پور استاندار مازندران خاطرنشان کرد: مقرر شد برای تقویت علمی نیروی انسانی شرکت کشتی 
سازی صدرا واحدی در دانشگاه نوشیروانی بابل راه‌اندازی شود تا فارغ التحصیلان دانشگاه نوشیروانی 

به نوعی در این مجموعه پای کار آورده شوند.

IMOاعلام برنامه‌های ۴ ساله دبیرکل

 کشور‌های عضو آیمو 
 با این سازمان همکاری کنند
 

دبیرکل IMO در کی کنفرانس مطبوعاتی کــه در تاریخ ۵ فوریه 
در لندن برگزار شــد برنامه‌های چهار ساله این سازمان را با هدف 
تضمین حمل‌و‌نقل ایمن و سازگار با محیط زیست اعلام و از کشور‌های عضو 

خواست با این سازمان همکاری کنند.
به گزارش اقتصادسرآمد به نقل از سایت safety4sea؛ »آرسنیو دومینگز« 
گفت: صنعت کشتیرانی مســئولیت حمل بیش از ۸۰ درصد تجارت دریایی 
را در سراسر جهان برعهده دارد که حمایت از این صنعت به شدت ضروری 
است.  وی در چهار سال آینده اولویت‌های استراتژکی این سازمان را تلاش 
برای ارتقای جایگاه حمل‌و‌نقل بین‌المللی دریایی، حمایت از کشــور‌های 

کوچک و کمتر توسعه یافته، افزایش آگاهی، ارتباط با مردم، ذی‌نفعان دریایی و ایمنی دریانوردان در بحران دریای 
ســرخ اعلام کرده و افزود: امنیت و حفاظت از دریانوردان در بحران دریای سرخ به شدت ضروری است و باید با 
همکاری کشور‌های عضو آزادی تردد کشتی‌ها در این منطقه تأمین شده و تنش‌ها و چالش‌ها از بین برود.وی به آمار 
سازمان تجارت و توسعه سازمان ملل )UNCTAD( اشاره کرد و گفت: متأسفانه حجم تجارت عبوری از کانال سوئز 

در دو ماه  گذشته ۴۲ درصد پایین آمده است.  
وی ضمن دعوت کشور‌های عضو و جامعه بین‌المللی برای یافتن راه حل مسالمت آمیز به منظور رفع بحران دریای 
سرخ گفت: چنین رویداد‌های کربن زدایی صنعت حمل‌و‌نقل دریایی را زیر سؤال برده و استراتژی جهانی را برای 
کاهش انتشــار گاز‌های گلخانه‌ای با وقفه روبه‌رو میک‌ند.  وی در ادامه گفت: قرار اســت تمامی کشور‌های عضو 
در مارس ۲۰۲۴ میلادی گرد هم آمده تا درباره اســتاندارد سازی سوخت دریایی و قیمت گذاری آن و تولید بیشتر 
سوخت سبز به بحث و بررسی بپردازند.وی ضمن دعوت از نمایندگان ۱۷۵ کشور عضو این سازمان به منظور شرکت 
در کمیته فرعی این سازمان، برنامه‌های کمیته حفاظت از محیط زیســت دریایی را بدین شرح اعلام کرد:  ارزیابی  
اقدامات MEPC ۸۱  در مارس ۲۰۲۴ میلادی، نهایی شــدن ارزیابی تأثیر )MEPC ۸۲( در اکتبر ۲۰۲۴ میلادی، 
تصویب اقدامات )MEPC ۸۳(  بهار ۲۰۲۵ میلادی، اتخاذ تدابیر لازم برای شفاف سازی نتایج )MEPC ۸۳( پاییز 
۲۰۲۵ میلادی.وی در پایان تایکد کرد: باید توازن جنســیتی در صنعت دریایی و چند زبانی در فعالیت دریانوردی 

توسط IMO و کشور‌های عضو تقویت شده و به اطلاع عموم کشور‌های عضو برسد.

خبر

مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران: 

به دنبال فعال کردن کریدور شمال به جنوب هستیم
مدیر عامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران در مراســم آغاز ساخت کشتی 3500 تنی در 
مازندران گفت: به دنبال فعال کردن کریدور شــمال به جنوب هستیم که تعداد شناورها را ۳۰ درصد 

افزایش دادیم و امیدواریم با تحویل شناورها، هر سال دو فروند شناور به مجموعه افزوده شود.
به گزارش اقتصادسرآمد، محمدرضا مدرس خیابانی مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران اظهار 

کرد: به دنبال فعال کردن کریدور شمال به جنوب هستیم که تعداد شناورها را ۳۰ درصد افزایش دادیم و امیدواریم 
با تحویل شناورها، هر سال دو فروند شناور به مجموعه افزوده شود.

مدیرعامل شــرکت کشــتیرانی جمهوری اســامی ایــران افزود: امــروز خط تولید ســاخت شــناور در 
 کلاس خزر افتتاح شــد و دانش فنی در صدرا بومی شــد و می‌تواند به ســرعت ســاخت شــناورها کمک

کند.
به گفته مدرس مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اســامی ایران ، البته بخشی از تجهیزات شناور وارداتی 

است اما مهم دانشی است که در اختیار متخصصان‌ و مهندسان و مدیران این شرکت قرار دارد.
مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اســامی ایران گفت: تجارت منطقه خزر توسعه خواهد یافت و به نظر 

می‌رسد که قدرت اول کشتیرانی، جمهوری اسلامی ایران است.


