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بنادر

90 روز مورد نظر 
رييس جمهور، 

گذشت و ما 
فقط بايد اميدوار 

باشيم كه اقدامات 
جدي به وسيله 

سازمان هاي مورد 
نظر رييس جمهور 
شروع شده باشد. 
وقتي كه زمان به 
سرعت مي گذرد، 
براي رسيدن به 

روز پاياني، خيلي 
انتظار لازم نيست. 

زمان مثل برق و 
باد مي گذرد و ما 

در روزنامه دريايی 
اقتصاد سرآمد، 

يك چشم به 
تقويم و يك چشم 

به سازمان هاي 
دوخته ايم تا ببينيم 

نتيجه چه حاصل 
مي شود؟ رويه 

گذشته و ماهيت 
اغلب سازمان 

گروه راهبردی – ایرج گلشنی - زمان، 
اكسيري اســت كه بايد »سرموقع« صرف 
شــود. تاريخ مصــرف زمــان، در »دوره 
وضعيت مناسب« است. وضعيت مناسب كه بگذرد، 
زمان حرام مي شــود. در مديريت زمــان، به اصول 
هماهنگــي، هم فكري و همكاري حرفــه اي تاكيد 

مي شود تا هيچ ثانيه اي تلف نشود. 
رعايت صحيح زمان، نياز به يك ســازوكار مرتب و 
دقيق دارد. توجه كنيد به ســازوكار يك ماشين. از 
لحظه پيچاندن سوييچ ماشــين، تمام ابزارهاي لازم 
براي روشن شدن ماشــين، به طور دقيق و به موقع 
عمل مي كنند تا ماشــين روشن شــود؛ مگر اين كه 
ماشــين – يا يكي از قطعات- خراب باشد؛ در اين 
صورت، ماشــين ســر و صداي زيادي مي كند؛ اما 

روشن نمي شود!
اگر اين تمثيل، گويا باشــد؛ شــما به خوبي متوجه 
شده ايد كه ادامه اين نگارش به كدام سو خواهد رفت. 
ماشين سالم، بي سر و صدا روشــن و آماده حركت 
مي شود؛ اما ماشين خراب با هزار و يك تق و توق، 
حاضر به روشن شــدن هم نمي شود. اين خاصيت 

يك ماشين خراب است. 

سه ماه تا برنامه جامع سیاست های دریایی
سويچ ماشين توسعه درياپايه ايران با توجه ويژه رهبر 
انقلاب اسلامي و همت مجمع تشخيص مصلحت 

نظام چرخيد، اما آيا ماشين توسعه روشن شد؟ 
اولين قطعه اين ماشين به نام رييس جمهور، واكنش 
به موقع نشان داد و دستور داد دستگاه ها طبق سند، 
ظرف مدت سه ماه برنامه جامع و مانع توسعه دريايي 
ايران را فراهم و تقديم دارند؛ آيا چنين خواهد شد؟ 
آيا قطعات بعدي در راســتاي حركت سويچ عمل 
خواهند كرد و ماشــين بي  سر و صدا روشن خواهد 
شد يا بايد باز هم شــاهد تق وتوق هايي مانند موارد 

مشابه باشيم؟

90 روز مورد نظر رييس جمهور، گذشت و ما فقط 
بايد اميدوار باشــيم كــه اقدامات جدي به وســيله 
ســازمان هاي مورد نظر رييس جمهور شروع شده 
باشد. وقتي كه زمان به سرعت مي گذرد، براي رسيدن 
به روز پاياني، خيلي انتظار لازم نيست. زمان مثل برق 
و باد مي گذرد و ما در روزنامه دريايی اقتصاد سرآمد، 
يك چشــم به تقويم و يك چشم به ســازمان هاي 
دوخته ايم تا ببينيم نتيجه چه حاصل مي شود؟ رويه 
گذشته و ماهيت اغلب سازمان هاي مرتبط با دستور 
رييسي را كه رصد مي كنيم، سقف اميدواري ما كوتاه 
مي شود؛ اما اميدواريم اين بار شاهد اقدام جهادي و 
انقلابي باشــيم و به موقع برنامه ها به رييس جمهور 
برسد تا در سه ماهه بعدي، تكميل و در شعاع شش 
ماهه اي كه در سند مقرر شده است، چشم ما به جمال 
برنامه اي جامع و مانع براي توســعه دريايي كشور 

عزيزمان روشن شود. 

سایر قطعات برنامه عملیاتي
دو قوه مقننه و قضاييه، دو قطعه مهم براي روشــن 
شدن ماشين توسعه دريايي ايران هستند. در فرآيند 
روشن سازي ماشين توسعه، از روز ابلاغ تا كنون كه 
بيش از دو هفته مي گذرد، اما اين دو قطعه هنوز وارد 

مدار روشن سازي نشده اند. 
از ورود ســاير قطعات كه گويا تا 22 قطعه مي رسد، 
بي خبريم؛ اما مي دانيم كه سه قطعه اصلي – مجريه، 
مقننه و قضاييه- در تعاقب ســند ابلاغي هنوز كنار 
هم قرار نگرفته اند و خبــري هم از دور همي آن ها با 
موضوع و محور ســند ابلاغي توسعه دريايي منتشر 

نشده است. 
كنار هم قرار گرفتن اين ســه، مي تواند بسيار مفيد 
باشــد. حداقل از اين منظر كه ساير قطعات كوچك 
تر، جدي شوند و كار را محكم دنبال كنند. شايد گفته 
شــود كه اين سه براي يك نشست ســه جانبه براي 
بررسي ســند، هنوز نياز به زمان و اطلاعات بيشتر 

دارند. اما به نظر مي رســد كه هر چه زودتر نشست 
سران سه قوا به مقوله ســند بپردازند، نتيجه بهتري 
خواهد بود. بر اساس ســند ابلاغي توسعه دريايي 
ايران: » قــوه مجريه موظف اســت با كمك مجلس 
شورای اسلامی و قوه قضائيه و با بسيج دستگاه های 
مسئول، برنامه جامع تحقق اين سياست ها را، شامل 
تقديم لوايح، تصويب مقــررات و اقدامات اجرائی 
لازم در مهلت شش ماهه ارائه كند.« رييس جمهور 
براي جمع آوري و تدوين برنامه هاي سازمان ها 3 ماه 
فرصت داده است تا بعد از جمع آوري، فرصت سه 
ماهه ديگر براي جمع بندي و نهايي كردن آن ها وجود 
داشته باشد و سپس بعد از شش ماه، برنامه اي كامل، 
جامع و مانع كه تضمين كننده اجراي ســند باشد را 

آماده نمايد. 
نظر به اين كه زمان اهميــت و اولويت دارد، در اين 
شــماره روزنامه دريايی اقتصادسرآمد به اين مساله 
تاكيد داشتيم تا وقت كشي نشود، امروز و فردا نشود و 
با همت والا و با سرعت و دقت كافي، همه سازمان ها 
و نهادهاي مرتبط با توسعه دريايي كشور، برنامه هاي 

خود را تقديم دارند.

برنامه ها آماده اند؟
اگر يك ســازمان مرتبط با دريا، به طور حرفه اي و 
جدي وظايف و ماموريت هاي خــود را دنبال كرده 
باشد، برنامه هايش آماده است و هيچ نيازي به فرصت 
ندارد. فرصت تدوين برنامه براي زماني اســت كه 
برنامه اي وجود نداشته باشد و سازمان مربوطه، تازه 
به يادش افتاده باشــد كه »برنامه هم لازم است!« در 
چنين صورتي اســت كه بايد بجنبد و تلاش می كرد 

ظرف اين مدت 3 ماه برنامه آماده كرده باشد.

از اين روســت كه مي توان آماده بــودن برنامه را به 
عنوان يك شاخص موفقيت براي سازمان هاي حوزه 
دريايي ايران در نظر گرفت. سازمان موفق، سازماني 
است كه برنامه هايش آماده و به روز است. و سازمان 
ناموفق آن سازماني اســت كه برنامه  مناسبي ندارد و 
آماده نيست. معلوم مي شود كه اين سازمان، سال ها 
بدون برنامه و بدون توجــه به اصول مديريت، زمان 

سپري كرده است. 
به طور طبيعي بايد خشنود باشيم و بايد فكر كنيم كه 
همه ســازمان ها برنامه هاي آماده دارند و طي ساليان 
ســال، روي اين برنامه ها كار كرده آند و اكنون آماده 
تقديم هستند. با اين حســاب، يك پرسش پيش مي 
آيد: »اگر ســازمان هاي حوزه دريايي كشور موفق و 
قوي و طبق برنامه كار كرده اند و داراي برنامه  مدون و 
جامع و مانع هستند، اين فرصت 3 ماهه و شش ماهه 
براي چيست؟ آيا اين فرصت سه و شش ماهه به آن 
معنا نيست كه ما در درون سازمان هاي دريايي خود، 

داراي برنامه مناسب نيستيم؟ 
و باز اين ابهام زاييده مي شــود: »اگــر داراي برنامه 
محكم و استخوان دار در سازمان هاي دريايي نيستيم، 
ظرف مدت ســه ماه چگونه مي توان به يك برنامه 

جامع و مانع رسيد؟«

90 روز گذشت
به هر روي، 90 روز از فرصتي كه رييس جمهور اعلام 
كرده بود، گذشــت. اميدواريم بعــد از اعلام برنامه 
های تديون شده، شــاهد ارائه برنامه اي با شكوه و 
اميدواركننده در حوزه اقتصاددرياپايه باشــيم. ما در 
روزنامه دريايی سرآمد همچون جامعه دريايی ايران 

منتظر هستيم.  

 وقت سه ماهه دولت برای تدوین برنامه ها تمام شد؛
» روزنامه دریایی سرآمد«  بررسی می کند

 جامعه دریایی چشم 
انتظار اعلام برنامه های 

دریامحور دولت
90 روز گذشت؛ قرار شد دولت برنامه سیاست های کلی 

دریامحور را تدوین و اعلام کند

3 درياپايه

 شناسایی 15 زنجیره ارزش مؤثر
 در اقتصاد دریا

رئيس دبيرخانه شورای عالی صنايع دريايی گفت: ۱۵ 
زنجيره ارزش مؤثر در اقتصاد دريا را شناسايی كرده ايم 
كه با تكميل صنايع پايين دســت می توان قطب های 

اقتصادی را در سواحل ايجاد كرد.
به گــزارش اقتصادســرآمد، محمد مهدی ســالاری 
در نهمين نشســت هم انديشــی برنامه جامع تحقق 
سياســت های كلی توســعه دريا محور با موضوع " 
توسعه قطب های اقتصادی و سكونتی"؛ افزود: برخی 
از زنجيره های ارزش مانند شيلات، كشتيرانی يا نفت 
و گاز و خدمات تجاری دريايی به عنوان زنجيره های 
ارزش پيشــرو مطرح هســتند، به طور نمونه زنجيره 
ارزش نفت در حوزه فراساحل يك پيشرانه مهم است 
كه درآمد چند ده ميليارد دلاری در ســال دارد و اگر 
صنايع پايين دست آن تكميل شود اين درآمد سالانه به 

چند صد ميليارد دلار می رسد.
وی ادامه داد: در حوزه شيلات، آبزی پروری در دريا 
يا ســواحل را داريم و اكنون چهار ميليون تن ظرفيت 
پرورش ماهی در قفس، شناسايی شده كه 20 ميليارد 

دلار درآمد سالانه برای آن برآورد می شود.
رئيس دبيرخانه شورای عالی صنايع دريايی گفت: در 
متن سياست های كلی توسعه دريا محور، تاكيد شده كه 
بايد جايگاه جهانی شايسته در حوزه اقتصاد دريا كسب 

كنيم و بتوانيم قطب اقتصادی دريا در منطقه باشيم.
ســالاری اضافه كرد: پيش نياز تبديل شــدن به قطب 
منطقه در اين حوزه، فعال كردن قطب های پايين دست 
صنايع دريايی اســت، ما قطب هــای اقتصادی نظير 
ماهشــهر و عســلويه را با درآمد های چندين ميليارد 
دلاری در سال داريم، اما با مشكلات متعددی مواجه 
هستند، مردم اين مناطق با مشكلات زيست محيطی و 
معيشتی روبه رو هستند و كاركنانی به صورت اقماری 
در اين مناطق تردد می كنند كــه فقط ۱۵ روز از ماه در 

منطقه حضور دارند.
وی گفت: بايد در برخی از جزاير، قطب های اقتصادی، 
صنعتی و ســكونتی را پايه گذاری كنيم تا هم زندگی 
مردم منطقه رونــق بگيرد و هم انگيــزه برای فعالان 
اقتصادی ايجاد شــود تا در اين نقاط سرمايه گذاری 
كنند، طوريكه در يك برنامه ۱0 ساله، شاهد توسعه و 

رشد اين نقاط باشيم.
 رئيس دبيرخانه شورای عالی صنايع دريايی افزود: ما 
از طرح های پيشران حمايت خواهيم كرد و تامين مالی 
می شوند تا به ثمر برســند البته در برخی نقاط كشور 
توسعه صنعتی داشــتيم، اما به تناسب آن توسعه همه 
جانبه و سكونتی نداشتيم، شهر های جديد ساحلی هم 
پيوست اقتصادی و صنعتی مناســب نداشتند، ما بايد 
توســعه يكپارچه اقتصادی-اجتماعی داشته باشيم و 
زنجيره های ارزش، متناسب با ظرفيت های اقليمی هر 

نقطه رشد كنند. 
سالاری اضافه كرد: خوشبختانه امروزه در كشور برای 
توسعه مناطق ساحلی و جزاير يك اجماع وجود دارد، 
هم مردم و هم مســئولان به اين نتيجه رســيده اند كه 
توسعه قطب های اقتصادی در سواحل و جزاير برای 
كشور ضروری است؛ قوانين بالادستی و سياست های 
كلی در اين خصوص داريم كه بــا تغيير مديران، اين 

مباحث و سياست ها تغيير نخواهد كرد.
وی افزود: بعد از هر جلســه هم انديشــی، كارگروه 

تخصصی مرتبط با آن تشكيل می شود. 

پیشرفت ۸1درصدی پروژه راه دسترسی 
بندر نوشهر

مديركل بنادر و دريانوردی مازندران با بيان اينكه راه 
دسترسی بندر نوشهر تا شــهريور ۱۴03 به اتمام می 
رســد، تاكيد كرد: اين پروژه هم اكنــون با  ۸۱ درصد 

پيشرفت فيزيكی در دست اجرا است.
به گزارش اقتصادسرآمد، ســعيد كياكجوری با اشاره 
هزينه ۸00 ميليارد تومانی برای تملك اراضی، افزود: 
پروژه راه دسترسی بندر نوشهر به دليل برخی مشكلات 
متوقف شــده بود، اما از حدود دو ماه قبل، با تجديد 

كارگاه، فعاليت اش را شروع كرده است.
كياكجوری با بيان اينكه در حال حاضر روند تخليه و 
بارگيری در بندر نوشهر روبه افزايش است، اظهار كرد: 
طی ده ماه گذشته از سال جاری  9۴۵ هزار و ۴۵2 تن 
تخليه بارگيری صورت گرفت كه ۶۵ درصد نسبت به 

سال گذشته افزايش داشته است.
وی با اشاره به افزايش ۵2 درصدی ورودی كشتی ها 
به بندر نوشهر گفت: سال گذشــته، مجموع ورودی 
كشتی به بندر نوشــهر 20۵ فروند بود، در حالی كه تا 
پايان دی ماه امسال 3۱۱ كشتی در اين بندر پهلوگيری 
كرده اســت. مديركل بنادر و دريانوردی مازندران با 
اعلام افزايش ورود و خروج شــناورها و رشد تخليه 
و بارگيری در بندر نوشهر، از تمهيدات اين بندر برای 

عدم معطلی كشتی ها خبر داد.

در دهه فجر امسال صورت گرفت:

 آغاز عملیات ساخت کشتی
 ۳۵۰۰ تنی در صدرا

استاندار مازندران كشتی ســازی صدرا را يك مزيت بزرگ 
برای كشور دانست و گفت: با اقداماتی  كه انجام شد 3000 
ميليارد تومان سرمايه گذاری تاكنون در اين مجموعه صورت گرفته 
است كه عمليات اجرايی 2 فروند كشتی 3۵00 تنی طی ماه های قبل 

آغاز و دومين كشتی عمليات ساختش از امروز شروع می شود.
به گزارش اقتصادسرآمد، ســيد محمود حســينی پور در آيين آغاز 
ساخت دومين كشــتی تجاری 3۵00 تنی در مجموعه كشتی سازی 
صدرا، ضمن اشــاره به اينكه  اين پروژه جزء پروژه های ملی كشور 
است، اظهار كرد: با سياست های ابلاغی مقام معظم رهبری در راستای 

اقتصاد دريامحور و تاكيدات رييس جمهور آيت الله رئيسی در حوزه خزر و فعاليت های دريامحور كه در 
طی سال های اخير مورد غفلت واقع شده است، ساخت كشتی با توان بومی در حال انجام است.

استاندار مازندران تصريح كرد: نخستين شناور ساخت مجموعه صدرا آذر ماه سال آينده و دومين را 22 
بهمن سال آينده به مجموعه بنادر استان اضافه خواهيم كرد.

اين مسئول افزود: نگاه ما اين است كه مجموعه صدرا سالانه ۵ فروند كشتی را توليد كند چرا كه ظرفيت 
و نيازمندی های خزر بيش از اين ها است تا بتوانيم به سياست های كلی نظام و راهبردهای اصلی كشور 
جامه عمل بپوشانيم.نماينده عالی دولت در مازندران يادآور شد: برای تحقق فعاليت تجاری با كشورهای 
»سی آی اس« و راه اندازی كريدور شمال به جنوب به معنی واقعی كلمه می بايست زيرساخت های مهمی 

همچون كشتی سازی صدرا را جدی بگيريم.
حسينی پور استاندار مازندران افزود: اعتماد سازمان كشتی سازی كشور به مجموعه كشتی سازی صدرا 
موجب اقتدار اين شركت شــد و در حال حاضرحدود ۸00 نفر از كارشناسان و مهندسين مازندرانی در 

اين مجموعه اشتغال پيدا كردند.
حسينی پور استاندار مازندران خاطرنشان كرد: مقرر شد برای تقويت علمی نيروی انسانی شركت كشتی 
سازی صدرا واحدی در دانشگاه نوشيروانی بابل راه اندازی شود تا فارغ التحصيلان دانشگاه نوشيروانی 

به نوعی در اين مجموعه پای كار آورده شوند.

IMOاعلام برنامه های ۴ ساله دبیرکل

 کشور های عضو آیمو 
 با این سازمان همکاری کنند
 

دبيركل IMO در يك كنفرانس مطبوعاتی كــه در تاريخ ۵ فوريه 
در لندن برگزار شــد برنامه های چهار ساله اين سازمان را با هدف 
تضمين حمل و نقل ايمن و سازگار با محيط زيست اعلام و از كشور های عضو 

خواست با اين سازمان همكاری كنند.
به گزارش اقتصادسرآمد به نقل از سايت safety۴sea؛ »آرسنيو دومينگز« 
گفت: صنعت كشتيرانی مســئوليت حمل بيش از ۸0 درصد تجارت دريايی 
را در سراسر جهان برعهده دارد كه حمايت از اين صنعت به شدت ضروری 
است.  وی در چهار سال آينده اولويت های استراتژيك اين سازمان را تلاش 
برای ارتقای جايگاه حمل و نقل بين المللی دريايی، حمايت از كشــور های 

كوچك و كمتر توسعه يافته، افزايش آگاهی، ارتباط با مردم، ذی نفعان دريايی و ايمنی دريانوردان در بحران دريای 
ســرخ اعلام كرده و افزود: امنيت و حفاظت از دريانوردان در بحران دريای سرخ به شدت ضروری است و بايد با 
همكاری كشور های عضو آزادی تردد كشتی ها در اين منطقه تأمين شده و تنش ها و چالش ها از بين برود.وی به آمار 
سازمان تجارت و توسعه سازمان ملل )UNCTAD( اشاره كرد و گفت: متأسفانه حجم تجارت عبوری از كانال سوئز 

در دو ماه  گذشته ۴2 درصد پايين آمده است.  
وی ضمن دعوت كشور های عضو و جامعه بين المللی برای يافتن راه حل مسالمت آميز به منظور رفع بحران دريای 
سرخ گفت: چنين رويداد های كربن زدايی صنعت حمل و نقل دريايی را زير سؤال برده و استراتژی جهانی را برای 
كاهش انتشــار گاز های گلخانه ای با وقفه روبه رو می كند.  وی در ادامه گفت: قرار اســت تمامی كشور های عضو 
در مارس 202۴ ميلادی گرد هم آمده تا درباره اســتاندارد سازی سوخت دريايی و قيمت گذاری آن و توليد بيشتر 
سوخت سبز به بحث و بررسی بپردازند.وی ضمن دعوت از نمايندگان ۱۷۵ كشور عضو اين سازمان به منظور شركت 
در كميته فرعی اين سازمان، برنامه های كميته حفاظت از محيط زيســت دريايی را بدين شرح اعلام كرد:  ارزيابی  
اقدامات MEPC ۸۱  در مارس 202۴ ميلادی، نهايی شــدن ارزيابی تأثير )MEPC ۸2( در اكتبر 202۴ ميلادی، 
تصويب اقدامات )MEPC ۸3(  بهار 202۵ ميلادی، اتخاذ تدابير لازم برای شفاف سازی نتايج )MEPC ۸3( پاييز 
202۵ ميلادی.وی در پايان تاكيد كرد: بايد توازن جنســيتی در صنعت دريايی و چند زبانی در فعاليت دريانوردی 

توسط IMO و كشور های عضو تقويت شده و به اطلاع عموم كشور های عضو برسد.

خبر

مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران: 

به دنبال فعال کردن کریدور شمال به جنوب هستیم
مدير عامل شركت كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران در مراســم آغاز ساخت كشتی 3۵00 تنی در 
مازندران گفت: به دنبال فعال كردن كريدور شــمال به جنوب هستيم كه تعداد شناورها را 30 درصد 

افزايش داديم و اميدواريم با تحويل شناورها، هر سال دو فروند شناور به مجموعه افزوده شود.
به گزارش اقتصادسرآمد، محمدرضا مدرس خيابانی مديرعامل شركت كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران اظهار 

كرد: به دنبال فعال كردن كريدور شمال به جنوب هستيم كه تعداد شناورها را 30 درصد افزايش داديم و اميدواريم 
با تحويل شناورها، هر سال دو فروند شناور به مجموعه افزوده شود.

مديرعامل شــركت كشــتيرانی جمهوری اســلامی ايــران افزود: امــروز خط توليد ســاخت شــناور در 
 كلاس خزر افتتاح شــد و دانش فنی در صدرا بومی شــد و می تواند به ســرعت ســاخت شــناورها كمك

كند.
به گفته مدرس مديرعامل شركت كشتيرانی جمهوری اســلامی ايران ، البته بخشی از تجهيزات شناور وارداتی 

است اما مهم دانشی است كه در اختيار متخصصان  و مهندسان و مديران اين شركت قرار دارد.
مديرعامل شركت كشتيرانی جمهوری اســلامی ايران گفت: تجارت منطقه خزر توسعه خواهد يافت و به نظر 

می رسد كه قدرت اول كشتيرانی، جمهوری اسلامی ايران است.


