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مقاله
 در گفت‌وگوی مدیر ژئوپارک جهانی قشم 
با  مطرح شد؛

 برندسازی ژئوپارک 
 جهانی قشم با چاشنی
 ورزش و سرگرمی

 انتظارات اهالي دريا
 از صادقِ وزير

 ایرج گلشنی- سازمان بنادر و 
دريانوردي چند صباحي اســت 
كه با سرپرســت اداره مي‌شود. 
حساسيت اين سازمان در حالي 
است كه رييس جمهور، با تلاشي 
مضاعف و با شــعارهاي پياپي، 
توســعه درياپايه را هدف قرار 

داده اســت و بر خلاف انتظارها، در بــاره مهم ترين 
سازمان دريايي خود، دچار چالش شده است. چالشي 
كه صادق بايد آن را حل و فصل  كند و گويي او در يك 

امتحان سخت قرار گرفته است. 
اهالي دريا و فعالاني كه كار و كسب شان از راهروهاي 
ســازمان بنادر و دريانوردي مي گذرد، به شــدت به 
موضوع توجه نشــان مي‌دهند. از تماس‌ها و ارتباط 
مكرر با روزنامه دريايي اقتصاد سرآمد مي‌توان قدرت 
اين انتظار را درك كرد. مصاحبــه ها و گفت و گوها 
هم همين نكته راتاييد مي‌كند. اهالي دريا چند انتظار 

مشترك دارند:
اول: فردي دريايي 

با توجه به تاريخ رياست سازمان بنادر و دريانوردي، 
همه انتظار دارند كسي پست رياست بگيرد كه از جنس 
دريا باشــد. اغلب مثال فلان رييس سازمان را تكرار 
مي‌كنند كه فرق بين نفتكش و كروز را نمي‌دانســت! 
مديريت بر سازمان بنادر و دريانوردي، فردي توانمند 
از جنس خودش را مي‌طلبــد؛ مخصوصا با توجه و 
تاكيد بر شعارها و اهداف عملي رييس جمهور، اين 
مساله مهم تر و جدي تر مي‌شود. كسي رييس شود كه 

فرق بين بندر و اسكله را درك كند.
  اين طنز نيست بلكه شــوربختانه خاطره‌هاي تلخي 
است كه از برخي روسا حكايت مي‌شود و دست مايه 

طنز و خنده تلخ اهالي دريا شده است. 
دوم:‌ برنامه داشته باشد

هميــن الان معلوم نيســت كه چارچوب سياســت 
هاي توسعه درياپايه  در ســازمان بنادر و دریانوردی 
كجاست و چه كاره است؟ صفايي در دوران رياست 
مطلقه خود در مصاحبه اي گفت: ما براي توسعه بنادر 
منتظر سياســت‌ها و برنامه هاي بالادســتي نيستيم و 
برنامه هاي خودمان را اجرايي مي‌كنيم! اين سخن وي 
كه در رســانه ها هم  منتشر شده و مستند است، ثابت 
كرد كه سازمان بنادر و دريانوردي تابعي از برنامه هاي 
كلان دولت نبوده و نيســت و خودمختاري تا حدي 
بود كه حتا براي برنامه هاي خــود هم برنامه مدوني 

نداشتند. 
سوم:‌ توان مديريت

تجربه نشان داد كه نداشتن قدرت مديريت و تسلط 
به مفاهيم حرفه اي، باعث مي شــود كه نفرات قدر و 
قوي از دايره فعاليت حذف شوند. كار در دوره صفايي 
به جايي كشــيد كه اين اواخر براي برخي جلسات، 
نفري براي حضور نداشت! نمونه آن جلسه اي ام او 
بود كه خودش مجبور شد ســفر كند و سازمان بنادر 
و دريانوردي حداقل يك هفته تعطيل بود. همه كارها 
به شخص وابسته شده بود و نبود و نداشتن تيم حرفه 
اي قوي،‌باعث شخص محوري شده بود كما اين كه 
اين سياست شخصي صفايي بود تا ساليان سال، يك 
تاز سازمان بنادر باشد؛ و گمان نمي كرد كسي او را از 
دايره بازي خارج  كند. اما با وزير با شهامتي روبرو شد 
به نحوي كه حاميان سياسي وي هم نتوانستند مانع از 
كيش و مات او در صفحه شطرنج سياست و مديريت 
شود. به هر روي، اهميت داشــتن برنامه چنان است 
كه می‌تواند اولويت اول براي انتخاب فرد جايگزين 

باشد. 
صادق  چه مي‌كند؟

وزير چه خواهد كــرد؟ آيا اهالي دريا را شــگفتانه 
مي‌بخشــد و حال همه را خوب مي‌كند يا با انتصاب 
سياسي به جاي انتصاب حرفه اي، درد و داغ ديگر به 

جامعه دريايي مي‌چسباند؟
از نظر اهالي دريا، اين آزموني ســخت براي صادق 
است كه البته صميمانه همه آرزو مي كنيم كه به خوبي 
از عهده آن برآيد و شــخصي را به كار فرا بخواند كه 
حســاب پس داده باشــد و در جامعه دريايي ايران 
صاحب نام و عنوان و احترام باشد. اهالي دريا، به دريا 
عرق دارند. نيازها و چالش‌ها را مي شناسند و راه كارها 
را بلدند. حوزه دريا جايي براي آزمون و خطا نيست 
و فرصت براي يادگيري نمي دهد. كسي بايد رييس 

شود كه استخوان خردكرده دريا باشد.

چالش‌ها و موانع 
صنعت بیمه در توسعه 

دریامحور

  از از ویژگی‌های زیردریایی »غدیر« گزارش می‌ویژگی‌های زیردریایی »غدیر« گزارش می‌دهددهد

دست دست بالای ناوگان زیردریایی بالای ناوگان زیردریایی 
ایران در خلیج فارسایران در خلیج فارس
 ناوگان زیرسطحی ایران چالش فنی ناوگان زیرسطحی ایران چالش فنی
 برای آمریکاست برای آمریکاست
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روزنامه دریایی
24

 از ادامه ساخت خط‌آهن 
شلمچه-بصره گزارش می‌دهد؛

پیگیری گام 
نخست  اتصال 

 ریلی ایران
 به مدیترانه

سازمان برنامه‌وبودجه متعهد 
به تامین منابع مالی مورد نیاز 
راه‌آهن شلمچه-بصره است

 پی‌گیری پروژه احداث راه‌آهن شلمچه-بصره کیی 
از برنامه‌های اولویت‌دار برای وزارت راه‌وشهرسازی 
در دولت چهاردهم است. شــهریورماه سال‌جاری، 
هنوز زمان زیادی از آغاز دولت چهاردهم نگذشته بود 
که فرزانه صادق، وزیر راه‌وشهرسازی در اظهارنظری 
درباره این پروژه، از رایزنی با کشور عراق برای اتمام 

پروژه استراتژکی ریلی شلمچه-بصره خبر داد.
صفحه 8

اينفوگرافيك- اقتصاد سرآمداينفوگرافيك- اقتصاد سرآمد
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با تحلیل های دریایی روزنامه 
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 اجرای نخستین پروژه افزایش اسپن جرثقیل 
دروازه‌ای در دنیا در شرکت خدمات بندری بتاء

هیأتی از مدیران ارشد سازمان بنادر و دریانوردی، به سرپرستی مهندس فتحی، معاون مهندسی و توسعه امور 
زیربنایی این سازمان، از ابرپروژه‌های شرکت توســعه خدمات دریایی و بندری بتاء بازدید کردند. این پروژه‌ها 
شامل منگان ۱ و ۲ و افزایش اسپن دستگاه‌های ترانستینر است که با مهندسی معکوس و استفاده از توان داخلی 

در حال اجرا هستند.
نوسازی و بازطراحی کامل ترانستینرهای منگان

در این بازدید، مهندس جلیلیان، مدیرعامل شرکت بتاء، گزارشی از روند اجرای پروژه‌ها ارائه داد. وی تأکید کرد که 
ترانستینرهای منگان ۱ و ۲ که به دلیل مشکلات فنی و تحریم‌ها از مدار عملیاتی خارج شده بودند، با طراحی کاملًا 
جدید و ارتقای سیستم‌های کنترل، درایوها و نرم‌افزار PLC به چرخه بهره‌برداری بازمی‌گردند. این بازطراحی 
شامل اصلاح سیستم تغییر زاویه چرخ‌ها، ارتقای کابین اپراتور و بومی‌سازی اسپریدرها بوده که موجب افزایش 
بهره‌وری عملیاتی، کاهش هزینه‌های تعمیرات و افزایش طول عمر تجهیزات می‌شود.یکی دیگر از اقدامات مهم 
شرکت بتاء، افزایش عرض دروازه جرثقیل )اســپن( ترانستینرهای منگان است که برای نخستین بار در جهان 
اجرا شده است. مهندس بروغنی، معاون فنی و نگهداری بنادر هرمزگان، نظارت کاملی بر اجرای این پروژه داشته 
است. این اقدام موجب افزایش ظرفیت اسمی تجهیزات و بهینه‌سازی فضای عملیاتی در بنادر کشور خواهد شد.

تأثیر ابرپروژه‌های بتاء بر توسعه زیرساخت‌های بندری
مهندس جلیلیان با اشاره به اهمیت این پروژه‌ها در توسعه بنادر کشور اظهار داشت:“این اقدامات، تأثیر مستقیمی 
بر افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌های عملیاتی و ارتقای ظرفیت جابجایی کانتینرها دارد و نشان‌دهنده توان 
متخصصان داخلی در صنعت بندری است.”در پایان این بازدید، مدیران سازمان بنادر و دریانوردی ضمن ابراز 
رضایت از پیشرفت پروژه‌های شرکت بتاء، خواستار اشتراک‌گذاری دانش فنی این پروژه‌ها با جامعه علمی کشور 

شدند تا سطح تخصص در این حوزه افزایش یابد.

 مرتضی فاخری

بخش پایانی
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