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گروه لجستیک-نوراله بیرانوند-  در دنیای پرشتاب تجارت بین‌المللی و رقابت اقتصادی، زنجیره‌های تأمین و 
شبکه‌های لجستیکی نقش اساسی در رشد پایدار کشورها ایفا می‌کنند. یکی از مؤلفه‌های کمتر دیده‌شده اما بسیار 
حیاتی در این زنجیره، بنادر خشک )Dry Ports(  هستند که با هدف تسهیل، تسریع و تمرکززدایی از عملیات 

بندری، به‌عنوان مکمل بنادر دریایی در نواحی داخلی کشورها ایجاد می‌شوند.
به گزارش روزنامه دریایی اقتصاد سرآمد، نوراله بیرانوند، معاون تامین سرمایه و اقتصاد حمل‌ونقل راه‌آهن جمهوری اسلامی 
ایران در مقاله‌ای اختصاصی برای این روزنامه به بیان ویژپی‌ها، اهمیت و جایگاه بنادر خشــک در توسعه تجارت کشور و 

همچنین تاثیر آن بر زنجیره لجستیک پرداخته است. این مقاله را در ادامه می‌خوانید:
مقدمه

با افزایش بار ترافیکی در بنادر دریایی، محدودیت‌های فضا، تاخیر در عملیات تخلیه و بارگیری و فشارهای زیست‌محیطی و 
شهری، نیاز به ایجاد نقاط پشتیبانی لجستیکی در فاصله‌ای مناسب از بنادر اصلی و در مجاورت مراکز مصرف یا تولید، بیش از 
پیش احساس می‌شود. بنادر خشک، به‌عنوان گره‌هایی از حمل‌ونقل چندوجهی، نه‌تنها امکان انجام عملیات گمرکی، ترخیص 
کالا، انبارداری و انتقال بین شیوه‌های حمل‌ونقل را فراهم می‌سازند، بلکه با کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و زمان ماندگاری 

کالا در مبادی ورودی، به افزایش بهره‌وری کل زنجیره تأمین کمک شایانی می‌کنند.
در بسیاری از کشورها، بنادر خشک نقشی فراتر از یک پایانه ساده دارند؛ آن‌ها به مراکز لجستیکی پیشرفته تبدیل شده‌اند که 
نقش مهمی در توسعه صادرات، ارتقای ترانزیت منطقه‌ای و حتی جذب سرمایه‌گذاری‌های صنعتی ایفا می‌کنند. در ایران نیز 
با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی کشور در کریدورهای بین‌المللی و رشد تقاضا برای حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای، توسعه بنادر 

خشک می‌تواند عاملی کلیدی در تحول لجستیکی و تجاری کشور باشد.
در دنیای امروز که رقابت در حوزه تجارت جهانی مبتنی بر کارایی زنجیره‌های تأمین و سرعت واکنش به بازارهاست، بنادر 
خشک به‌عنوان یکی از مؤلفه‌های کلیدی در زیرساخت لجستیکی کشورها شناخته می‌شوند. این بنادر می‌توانند نقش مکمل 
بنادر دریایی را ایفا کرده و از طریق کاهش تراکم، بهبود توزیع کالا، افزایش بهره‌وری حمل‌ونقل و تسهیل ترانزیت بین‌المللی، 

موجب ارتقای جایگاه اقتصادی کشور شوند.
در ایران نیز با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی کشور در کریدورهای بین‌المللی و رشد تقاضا برای حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای، 
شبکه ریلی گسترده و ظرفیت‌های ترانزیتی متعدد، توسعه بنادر خشــک نه‌تنها یک ضرورت، بلکه عاملی کلیدی در تحول 

لجستیکی و تجاری کشور و فرصتی استراتژیک برای دستیابی به اهداف مهم زیر هستند:
- رشد صادرات غیرنفتی- افزایش سهم حمل‌ونقل ریلی- کاهش ناترازی انرژی- ایجاد اشتغال پایدار- تقویت اقتصاد مناطق 
داخلی- افزایش درآمد ارزی پایدار حاصل از ترانزیت - و ارتقای نقش منطقه‌ای در شبکه‌های حمل‌ونقل جهانی- این مقاله 
تلاش دارد تا ضمن تبیین مفهوم و کارکرد بنادر خشک، نقش و تأثیر آن‌ها را در بهینه‌سازی زنجیره تأمین، توسعه اقتصادی، 

تسهیل تجارت و ترانزیت منطقه‌ای مورد بررسی قرار دهد.

۱.تعریف و مفهوم بندر خشک
بندر خشک، مفهومی نســبتاً نو در ادبیات حمل‌ونقل و لجستیک اســت که به‌عنوان پایانه‌ای داخلی در مناطق غیرساحلی 
تعریف می‌شود که با بنادر دریایی در ارتباط مســتقیم بوده و بسیاری از وظایف و خدمات بندری را در خارج از محیط بندر 
اصلی انجام می‌دهد. این بنادر معمولاً در نزدیکی مراکز صنعتی، تولیدی یا مصرفی قــرار دارند و هدف آن‌ها تمرکززدایی 
از بنادر ســاحلی، کاهش تراکم ترافیکی، بهینه‌ســازی فرآیندهای گمرکی و بهبود زمان و هزینه حمل‌ونقل است .براساس 
تعریفUNESCAP و UICبندر خشک یک مرکز لجستیکی داخلی است که مستقیماً با یک یا چند بندر دریایی از طریق 
حمل‌ونقل ریلی یا جاده‌ای در ارتباط بوده و خدمات گمرکی، انبــارداری، بارگیری و تخلیه و حمل‌ونقل چندوجهی را در 

خارج از بندر دریایی فراهم می‌کند.
ویژگی‌های کلیدی بندر خشک:

-ارتباط حمل‌ونقلی مؤثر با بنادر دریایی معمولاً از طریق شبکه ریلی یا جاده‌ای- امکان انجام عملیات گمرکی به‌صورت کامل 
یا جزئی- انبارداری و توزیع کالا در سطح ملی یا منطقه‌ای- تسهیل حمل‌ونقل چندوجهی )ریلی، جاده‌ای و گاهی هوایی(

خدمات ارزش‌افزوده لجستیکی مانند بسته‌بندی، برچسب‌گذاری، فرآوری اولیه کالا و...
تفاوت بندر خشک با مراکز لجستیکی و مناطق آزاد:

معیار بندر خشک مرکز لجستیکی منطقه آزاد

مکان‌یابی داخلی، غیرساحلی درون یا نزدیکی مراکز مصرف عموماً در مرزها یا بنادر

خدمات گمرکی بله )کامل یا جزئی( لزوما ندارد بله )معافیت یا تسهیل‌شده(

وظیفه اصلی پشتیبانی بندر دریایی تسهیل توزیع داخلی جذب سرمایه‌گذاری خارجی

ارتباط با بنادر دریایی مستقیم و رسمی گاه‌به‌گاه ممکن است داشته باشد
بنابراین، بندر خشک نه‌تنها یک تأسیسات حمل‌ونقلی است، بلکه مرکزی برای تجمیع، تفکیک، ترخیص و توزیع کالاهاست 

که نقش حیاتی در زنجیره تأمین مدرن دارد و در کاهش فشار بر بنادر اصلی نقش‌آفرینی می‌کند.

۲.ضرورت ایجاد بنادر خشک در سیستم لجستیکی کشور
با رشــد فزاینده تجارت بین‌المللی، واردات و صادرات کالا و افزایش رقابت در عرصه حمل‌ونقل جهانی، کشورها نیازمند 
توسعه ظرفیت‌های پشتیبانی لجســتیکی فراتر از بنادر ساحلی شده‌اند. بنادر خشــک در این میان، به‌عنوان راهکاری مؤثر 
برای پاسخگویی به چالش‌های عملیاتی، اقتصادی و زیست‌محیطی بنادر اصلی، جایگاه ویژه‌ای در برنامه‌ریزی زیرساختی 

کشورها یافته‌اند.
دلایل اصلی ضرورت ایجاد بنادر خشک در ایران:
۱.تراکم در بنادر دریایی و لزوم کاهش فشار عملیاتی

بنادر دریایی ایران، خصوصاً بندر شهیدرجایی و بنادر شمالی، با حجم بالایی از کالا مواجه هستند که منجر به تأخیر در تخلیه 
و بارگیری، کمبود فضا و افزایش هزینه‌های توقف کشتی‌ها می‌شود. انتقال بخشی از فرآیندها مانند ترخیص و انبارداری به 

بنادر خشک می‌تواند این فشار را به‌طور مؤثر کاهش دهد.
۲.تسهیل دسترسی به بازارهای داخلی و مناطق مصرف

اکثر بنادر ساحلی فاصله زیادی از مراکز صنعتی و مصرفی کشور دارند. استقرار بنادر خشک در مناطقی مانند تهران، اراک، 
اصفهان یا مشهد، زمان و هزینه حمل‌ونقل داخلی را کاهش داده و سرعت توزیع کالا در زنجیره داخلی را افزایش می‌دهد.

۳.بهبود عملکرد حمل‌ونقل چندوجهی
با استقرار بنادر خشک در نقاطی که به شبکه‌های ریلی و جاده‌ای متصل هســتند، می‌توان هماهنگی بهتری بین حمل‌ونقل 
جاده‌ای و ریلی ایجاد کرد. این امر موجب افزایش بهره‌وری ناوگان، کاهش مصرف ســوخت و کاهش تصادفات جاده‌ای 

می‌شود.
۴.تمرکززدایی از تشریفات گمرکی و افزایش شفافیت

بنادر خشک می‌توانند به‌عنوان ایستگاه‌های گمرکی عمل کرده و عملیات ترخیص را در فضایی کم‌تنش‌تر، سریع‌تر و شفاف‌تر 
انجام دهند. این مسئله علاوه‌بر کاهش فساد اداری، فرصت بهتری برای نظارت و کنترل دقیق کالاها فراهم می‌کند.

۵.پاسخ به نیازهای توسعه ترانزیت بین‌المللی
با قرارگیری ایران در مسیر کریدورهای مهم نظیر شمال-جنوب )INSTC( و شرق-غرب، بنادر خشک می‌توانند نقشی 
مؤثر در تقویت زنجیره ترانزیت بین‌المللی ایفا کنند. اتصال بنادر خشک به مرزهای ترانزیتی کشور مانند سرخس، اینچه‌برون 

یا بازرگان، ایران را به هاب منطقه‌ای ترانزیت تبدیل خواهد کرد.
۶.کمک به توسعه پایدار شهری و کاهش آلودگی بنادر ساحلی

با انتقال حجم عظیمی از بار و خودروهای ســنگین از بنادر دریایی به بنادر خشک، می‌توان ترافیک و آلودگی محیط‌زیستی 
شهرهای بندری را کاهش داده و تعادل محیطی در این مناطق را حفظ کرد.

در مجموع، توسعه بنادر خشک نه‌تنها یک پاسخ به مشکلات لجستیکی موجود است، بلکه پیش‌نیازی حیاتی برای توسعه 
پایدار، رقابت‌پذیری اقتصادی و ارتقای موقعیت ژئوپلیتیکی کشور در منطقه نیز به‌شمار می‌رود.

۳.تأثیر بنادر خشک بر زنجیره تأمین و لجستیک
در یک زنجیره تأمین کارآمد، سه مؤلفه اساسی شامل سرعت، هزینه و قابلیت اطمینان وجود دارد که باید به‌طور متوازن تأمین 
شود. بنادر خشک، به‌عنوان عناصر مکمل شبکه حمل‌ونقل، نقش بسیار مؤثری در ارتقای این سه عامل دارند. با ایفای نقش 
به‌عنوان مراکز ترانزیتی، گمرکی، انبارداری و لجستیکی در مناطق داخلی کشور، بنادر خشک نه‌تنها فرآیند حمل‌ونقل را بهینه 

می‌کنند، بلکه تأثیرات قابل‌توجهی بر تمام سطوح زنجیره تأمین از مبدأ تا مقصد دارند.
۱.تسهیل عملیات گمرکی و کاهش زمان ترخیص

یکی از گلوگاه‌های اصلی در زنجیره تأمین، زمان‌بر بودن فرآیند گمرکی در بنادر دریایی است. بنادر خشک با انجام بخشی 
یا تمام تشریفات گمرکی، امکان ترخیص کالا را از مناطق پرترافیک به محیط‌های کم‌فشار منتقل کرده و باعث کاهش زمان 

ماندگاری کالا در مبادی ورودی می‌شوند. این امر به‌طور مستقیم به افزایش چابکی زنجیره تأمین می‌انجامد.
۲. کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و نگهداری

از آنجا که بنادر خشک معمولاً در نزدیکی مراکز تولید یا مصرف مستقر می‌شوند، امکان کاهش چشمگیر هزینه حمل جاده‌ای 

و زمان سفر فراهم می‌شود. همچنین با تجمیع و تفکیک محموله‌ها در بنادر خشــک، بهره‌وری بارگیری افزایش یافته و از 
حرکت ناوگان با ظرفیت خالی جلوگیری می‌شود.

۳.تسهیل حمل‌ونقل چندوجهی و یکپارچه‌سازی شبکه‌های حمل
بنادر خشک به‌عنوان گره‌های حمل‌ونقل چندوجهی )ریلی-جاده‌ای(، باعث اتصال بهتر بنادر دریایی با شبکه داخلی کشور 
می‌شوند. این بنادر با فراهم کردن زیرساخت لازم برای جابه‌جایی مؤثر بار بین مودهای مختلف حمل، موجب تسهیل جریان 

کالا، کاهش بار ترافیکی جاده‌ها و افزایش سهم حمل‌ونقل ریلی می‌شوند.
۴.بهبود قابلیت ردیابی و کنترل کالاها

در بنادر خشک، با استفاده از ســامانه‌های نوین اطلاعاتی، امکان کنترل، ردیابی و مدیریت موجودی‌ها فراهم می‌شود. این 
ویژگی برای شرکت‌ها و سازمان‌هایی که به زنجیره‌های تأمین پاسخگو و شفاف نیاز دارند، مزیتی کلیدی به‌شمار می‌رود.

۵.ارتقای ظرفیت ذخیره‌سازی و خدمات ارزش‌افزوده
بنادر خشــک علاوه‌بر فضای کافی بــرای انبارداری، ظرفیــت ارائه خدمات تکمیلی مانند بســته‌بندی، فــرآوری اولیه، 
برچسب‌گذاری و آماده‌ســازی برای صادرات مجدد را نیز دارند. این خدمات به تقویت حلقه‌های پایانی زنجیره ارزش و 

افزایش رقابت‌پذیری صنایع داخلی کمک می‌کند.
۶.کاهش ریسک‌پذیری در زنجیره تأمین

با تنوع‌بخشی به گلوگاه‌های ورود و خروج کالا از طریق بنادر خشک، وابستگی به بنادر اصلی کاهش یافته و در شرایط بحرانی 
)نظیر بحران‌های بندری، اعتصابات، یا تحریم‌ها( زنجیره تأمین کشور دچار اختلال کامل نمی‌شود. این موضوع نقش مهمی 

در افزایش تاب‌آوری زنجیره تأمین ملی دارد.
در نتیجه، بنادر خشک نه‌تنها به‌عنوان یک نقطه عملیاتی در جابه‌جایی کالا عمل می‌کنند، بلکه عنصر استراتژیک در معماری 
نوین زنجیره تأمین و توسعه لجستیکی کشور هستند که می‌توانند بهره‌وری کل سیستم اقتصادی را به‌طور چشمگیری ارتقا 

دهند.

۴.نقش بنادر خشک در توسعه اقتصادی و ترانزیت
بنادر خشــک، فراتر از نقش عملیاتی خود در زنجیره تأمین، به‌عنوان محرک‌های رشد اقتصادی و توسعه منطقه‌ای شناخته 
می‌شوند. این زیرساخت‌های استراتژیک، به‌ویژه در کشورهای دارای وســعت جغرافیایی و موقعیت ترانزیتی مانند ایران، 

می‌توانند نقش کلیدی در توسعه پایدار، رونق صادرات، تقویت ترانزیت و ارتقای مزیت‌های رقابتی ملی ایفا کنند.
۱.تسهیل ترانزیت بین‌المللی و تقویت جایگاه ژئوپلیتیکی کشور

با توجه به موقعیت ایران در کریدورهای حمل‌ونقلی بین‌المللی مانند کریدور شمال-جنوب )INSTC(، کریدور شرق-
غرب و اتصال به بازارهای آسیای مرکزی، قفقاز، روسیه، افغانستان و پاکستان، توسعه بنادر خشک می‌تواند زیرساخت پشتیبان 
مؤثر برای افزایش ترانزیت کالا فراهم آورد. این بنادر با اســتقرار در نزدیکی مرزهای زمینی یا مسیرهای ریلی استراتژیک، 

می‌توانند به‌عنوان پایانه‌های لجستیکی برای تجارت منطقه‌ای عمل کنند.
2.جذب سرمایه‌گذاری و رونق اقتصادی مناطق داخلی

ایجاد بنادر خشک در مناطق کمترتوسعه‌یافته، موجب افزایش جذابیت سرمایه‌گذاری صنعتی، تولیدی و خدماتی در آن مناطق 
می‌شود. این بنادر، علاوه‌بر خدمات حمل‌ونقل، معمولاً هسته‌هایی برای شکل‌گیری شهرک‌های صنعتی، مناطق ویژه اقتصادی 
و خوشه‌های تولیدی به‌شمار می‌روند. چنین زیرساخت‌هایی با جذب کسب‌وکارهای لجستیکی، اشتغالزایی پایدار ایجاد 

کرده و به کاهش تمرکزگرایی اقتصادی کمک می‌کنند.
۳.کاهش هزینه‌های مبادله و تقویت صادرات غیرنفتی

با کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل، افزایش سرعت انتقال کالا و ارائه خدمات ارزش‌افزوده در محل، بنادر خشک می‌توانند قیمت 
تمام‌شده محصولات صادراتی را کاهش دهند. این موضوع برای صنایع کوچک و متوسط )SMEs( که با چالش هزینه‌های 

لجستیکی مواجه‌اند، فرصتی برای ورود به بازارهای جهانی و توسعه صادرات غیرنفتی فراهم می‌آورد.
۴.تسریع در توسعه حمل‌ونقل ریلی و تقویت لجستیک سبز

بنادر خشک یا به شبکه حمل‌ونقل ریلی کشور وصل هستند یا در آینده متصل می‌شوند. این اتصال، همگام با اهداف کلان در 
زمینه کاهش مصرف سوخت، کاهش ترافیک جاده‌ای و کاهش آلاینده‌های زیست‌محیطی، مسیر تحقق لجستیک پایدار و سبز 

را هموار می‌کند. از این منظر، توسعه بنادر خشک نه‌تنها اقتصادی، بلکه زیست‌محیطی و اجتماعی نیز هست.
۵.افزایش تاب‌آوری اقتصادی در شرایط بحران

در مواجهه با اختلالات ناشی از بحران‌های طبیعی، مشــکلات بندری یا تحریم‌های خارجی، وجود بنادر خشک در مناطق 
داخلی می‌تواند به پایداری جریان کالا و تداوم زنجیره تأمین کمک کند. همچنین در شرایط اضطراری، این بنادر می‌توانند 

نقش ذخایر لجستیکی و توزیع کالاهای اساسی را ایفا کنند.
در مجموع، بنادر خشک را می‌توان ابزارهای اســتراتژیکی برای تحقق توسعه متوازن، افزایش بهره‌وری اقتصادی و ارتقای 
جایگاه ایران در شــبکه ترانزیت جهانی دانست؛ مشروط بر آنکه توســعه آن‌ها بر مبنای آمایش سرزمینی، مطالعات بازار و 

یکپارچه‌سازی با برنامه‌های کلان حمل‌ونقل ملی صورت گیرد.

۵.نگاهی به تجارب بین‌المللی و کشور ایران
اکثر کشورها‌ی توسعه‌یافته یا در حال توسعه از جمله چین، هند، برزیل، آلمان، کانادا، هلند و قزاقستان در این زمینه تجارب 
موفقی داشته‌اند و از بنادر خشک به‌عنوان یکی از اجزای حیاتی سیستم‌های لجستیکی خود استفاده می‌کنند. در اینجا به تجربه 

موفق کشور قزاقستان در توسعه بندرخشک خورغوس اشاره می‌شود:
قزاقستان با برنامه‌ریزی استراتژیک، سرمایه‌گذاری گسترده، همکاری بین‌المللی و استفاده هوشمندانه از موقعیت جغرافیایی 
خود، توانسته با اجرای پروژه‌ بندر خشک خورغوس یکی از موفق‌ترین نمونه‌های توسعه بنادر خشک در جهان را ارائه دهد. 
این بندر نه‌تنها برای قزاقستان، بلکه برای تجارت جهانی، به‌ویژه در مسیرهای چین-اروپا، اهمیت راهبردی دارد که می‌تواند 
الگویی عملی برای ایران در راستای توسعه بنادر خشک، ترانزیت منطقه‌ای و بهره‌برداری از موقعیت ژئوپلیتیکی‌اش باشند.

مهم‌ترین ویژگی‌های بندر خشک خورغوس:
1- نقش کلیدی در کریدور چین - اروپا

خورغوس یکی از مهم‌ترین ایستگاه‌های انتقال کالا در مسیر قطارهای باری چین - اروپاست.
کالاهایی که از چین به اروپا ارسال می‌شوند، در خورغوس بارگیری مجدد )transshipment( می‌شوند، زیرا عرض خطوط 

ریلی چین با خطوط ریلی کشورهای مستقل مشترک‌المنافع )CIS( متفاوت است.
2- زیرساخت مدرن و گسترده

مساحت بسیار بزرگ: بیش از600 هکتار منطقه لجستیکی.
امکانات پیشرفته مانند ترمینال‌های کانتینری، انبارهای خودکار، پایانه‌های ریلی و جاده‌ای و مناطق آزاد تجاری.

3- اتصال به راه‌آهن و جاده
اتصال مستقیم به شبکه ریلی چین و قزاقستان و سپس به روسیه، بلاروس و اروپا.

همچنین مسیر جاده‌ای مناسبی برای حمل بار در سطح منطقه‌ای دارد.
4-نقش در ترانزیت جهانی

با کاهش زمان ترانزیت چین به اروپا از 40روز )راه دریایی( بــه 12–15 روز )راه ریلی(، خورغوس نقش حیاتی در کاهش 
هزینه و زمان تجارت ایفا می‌کند.

بیش از 200,000  کانتینر استاندارد )TEU( در سال از این بندر خشک عبور می‌کند.
5- مشارکت بین‌المللی و سرمایه‌گذاری

همکاری گسترده با شرکت‌های چینی، اروپایی و قزاقی.
.DP World و COSCO، Lianyungang Port Group سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی از سوی شرکت‌هایی مانند

)Free Trade Zone( 6- منطقه آزاد تجاری
افراد و شرکت‌ها از معافیت‌های مالیاتی و گمرکی برخوردارند.

امکان تجارت مستقیم بین شرکت‌های چینی و قزاقی بدون پرداخت عوارض گمرکی.
تجربه ایران

ایران در سال‌های اخیر توجه زیادی به توسعه بنادرخشک )Dry Ports( و ارتقای زیرساخت‌های حمل‌ونقل خود به‌ویژه 
در راستای تســهیل تجارت داخلی و بین‌المللی داشته اســت. از مهم‌ترین اقدامات در این زمینه می‌توان به تصویب قوانین 
مرتبط)که در ادامه مورد اشاره قرار می‌گیرد(، تصویب نقشه جامع مراکز لجستیک و تعیین دستگاه‌های متولی مدیریت توسعه 
و بهره‌برداری از مراکز لجســتیک ) شرکت راه‌آهن، ســازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای و سازمان بنادر و دریانوردی( 
توسط ستاد مراکز لجستیک کشور اشاره کرد که زمینه را برای توسعه این مراکز با مشارکت بخش خصوصی فراهم کرده است. 
بااین‌حال، اگرچه طی سال‌های اخیر در بعضی از مراکز لجستیک به‌ویژه بندر خشک آپرین تهران و بندر خشک پیشگامان یزد 
سرمایه‌گذاری نسبتا خوبی انجام شده است، لکن هنوز هیچ‌یک از بنادر خشک کشور به‌طورکامل به بهره‌برداری نرسیده است.

قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور )مصوب 1395/11/10( و قانون موافقت‌نامه بین‌دولتی بنادر خشک )مصوب 
1394/12/20( به‌طور خاص بر اهمیت و الزامات قانونی برای توســعه بنادر خشک، تسهیل تجارتژ و گسترش حمل‌ونقل 

ترکیبی در ایران تأکید دارد. در اینجا به‌طور مختصر به مفاد این دو قانون پرداخته می‌شود:
1- قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور - بند چ ماده 30

براســاس این بند از قانون، دولت ایران مجاز است از ایجاد پارک‌های پشتیبانی لجســتیکی، احداث پایانه‌ها و شهر‌كهای 

حمل‌ونقل ترکیبی مسافری و باری و گسترش بنادر خشک توســط بخش خصوصی و تعاونی حمایت کند. این بند اهداف 
زیر را دنبال می‌کند:

تســهیل تجارت و رقابت‌پذیرکردن فعالیت‌های حمل‌ونقل از طریق بهره‌برداری از مزیت‌های نســبی در زنجیره عرضه و 
خدمات ترابری منطقه‌ای و بین‌المللی.

حمایت از بخش خصوصی و تعاونی در توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل مانند بنادر خشک و پایانه‌های کانتینری.
طرح مکان‌یابی پایانه‌های کانتینری و حمل‌ونقل ترکیبی در شبکه‌های اصلی ترانزیتی کشور برای ارتقای کارایی در جابه‌جایی 

کالاها از طریق خطوط ریلی، جاده‌ای و دریایی.
افزایش ســالانه 10درصد حجم عبور ترانزیت خارجی کالا که هدف آن ارتقای موقعیت ایران به‌عنوان یک هاب ترانزیتی 

منطقه‌ای است.
این اقدامات به‌ویژه در راســتای بهبود عملکرد بنادر خشــک به‌عنوان یک بخش کلیدی در تسهیل ترانزیت کالا و تجارت 

بین‌المللی اهمیت دارند.
2- قانون موافقت‌نامه بین‌دولتی بنادر خشک

این قانون به‌ویژه بر تعهد ایران برای توسعه بنادر خشک با استانداردهای بین‌المللی تأکید دارد. ایران براساس این قانون، موظف 
است به توسعه بنادر خشک با استانداردهای مورد قبول سازمان ESCAP )کمیسیون اقتصادی و اجتماعی آسیا و اقیانوسیه 
سازمان ملل( بپردازد. این اقدامات در راستای تقویت حمل‌ونقل ترکیبی و ترانزیت کالا در آسیا و اقیانوسیه است و به‌ویژه بر 

توسعه بنادر خشک با اهمیت بین‌المللی در ایران تأکید دارد.
این موافقت‌نامه به‌ویژه در راستای تسهیل ترانزیت و اتصال ایران به شــبکه‌های حمل‌ونقل جهانی و کریدورهای ترانزیتی 
منطقه‌ای اهمیت دارد. با توسعه بنادر خشک، ایران می‌تواند نقش مهمی در کاهش هزینه‌ها، بهبود کارایی و تسهیل جابه‌جایی 

کالاها ایفا کند.
دسته‌بندی مراکز لجستیک درایران 

براساس مصوبه ستاد مراکز لجستیک کشور، مراکز لجستیک در4سطح به شرح زیر دسته‌بندی می‌شوند:
1-شهر لجستیک: مرکز لجستیکی که بالاترین سطح عملکردی به‌خصوص در حیطه بین‌الملل )صادرات، واردات، ترانزیت 
و صادرات مجدد( را دارد، به‌عنوان دروازه اصلی کشــور فعالیت می‌کند و با دارا بودن منطقه آزاد و منطقه ویژه اقتصادی و 

دسترسی به حداقل 3شیوه حمل‌ونقلی نقش اساسی در حمل‌و‌نقل و تجارت دارد.
2-دهکده لجستیک: مرکز لجستیکی با ظرفیت و سطح عملکردی بالا دارای حیطه فعالیت و گستره غالبا بین‌المللی )صادرات، 
واردات، ترانزیت و صادرات مجدد( دارای منطقه محصور گمرکی و دسترســی پرظرفیت ریلی و جاده‌ای جهت ترکیب، 
توزیع، تخلیه، بارگیری، نگهداری، خدمات ارزش‌افزوده، بازرسی‌های قانونی مربوط به جابه‌جایی کالا و انجام تشریفات و 

کنترل‌های مرتبط گمرکی فعالیت می‌نماید.
3- پارک لجستیک عمومی: مرکز لجستیک دارای حیطه فعالیت و گستره کشوری، دارای پایانه چندوجهی که به انواع مختلف 
گروه‌های کالایی، خدمات لجستیک شامل ترکیب، توزیع، تخلیه، بارگیری، نگهداری و خدمات ارزش‌افزوده را ارائه می‌نماید.
4- پارک لجستیک تخصصی: مرکز لجستیک با تمرکز بر فعایت گروه خاص در حوزه توزیع، تخلیه، بارگیری، نگهداری و 

دیگر خدمات ارزش‌افزوده گروه کالایی فعالیت می‌نماید.

6. چالش‌های پیش‌روی توسعه بنادر خشک
اگرچه بنادر خشک به‌عنوان بخش ضروری از زنجیره لجستیک ملی و بین‌المللی شناخته می‌شوند، اما توسعه و بهره‌برداری 
مؤثر از این بنادر با چالش‌های متعددی مواجه است که بدون برنامه‌ریزی دقیق و هماهنگی نهادی، نمی‌توان به کارکردهای 

واقعی آن‌ها دست یافت.
در ادامه به مهم‌ترین چالش‌های توسعه بنادر خشک )به‌ویژه در کشورهایی مانند ایران( پرداخته می‌شود:

۱.فقدان نظام برنامه‌ریزی یکپارچه و آمایش سرزمینی
یکی از چالش‌های اصلی، نبود نقشه ملی توسعه بنادر خشک مبتنی بر ظرفیت‌های منطقه‌ای، شبکه حمل‌ونقل و پتانسیل‌های 
تجاری و صنعتی است. در غیاب چنین برنامه‌ای، توسعه بنادر خشک ممکن است غیراقتصادی، پراکنده یا موازی با عملکرد 

بنادر موجود باشد و منجر به اتلاف منابع شود.
۲.ضعف در زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی و جاده‌ای

موفقیت یک بندر خشک، وابسته به اتصال مؤثر و پایدار به شبکه ریلی و جاده‌ای است، اما در بسیاری از مناطق یا زیرساخت‌ها 
فرسوده‌اند، یا اتصال مستقیم به ریل وجود ندارد. این مسئله موجب کاهش بهره‌وری، افزایش هزینه‌ها و ناکارآمدی عملکرد 

بندر خشک می‌شود.
۳.نبود هماهنگی نهادی و مقررات شفاف

بنادر خشک درگیر تعامل با نهادهای متعدد از جمله گمرک، راه‌آهن، سازمان حمل‌ونقل، وزارت اقتصاد، شهرداری‌ها و غیره 
هســتند. فقدان هماهنگی مقرراتی، تداخل در اختیارات و نبود مدیریت یکپارچه موجب کندی تصمیم‌گیری و نارضایتی 

فعالان بخش خصوصی می‌شود.
۴.کمبود مشوق‌های اقتصادی برای جذب سرمایه‌گذار

سرمایه‌گذاری در بنادر خشک نیازمند سرمایه‌گذاری بلندمدت و زیرساختی اســت. نبود مشوق‌های اقتصادی کافی مانند 
معافیت‌های مالیاتی، تضمین دسترسی پایدار به بار، یا مشارکت دولت در تأمین زمین و زیرساخت‌ها، ریسک سرمایه‌گذاری 

را افزایش می‌دهد و مانع ورود بخش خصوصی می‌شود.
۵.عدم بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و سیستم‌های هوشمند لجستیکی

بسیاری از بنادر خشک فاقد سامانه‌های مدیریت هوشمند کالا، رهگیری دیجیتال، پنجره واحد گمرکی و ابزارهای اطلاعاتی 
به‌روز هستند. این موضوع موجب کندی فرآیندها، نارضایتی مشتریان و کاهش شفافیت و رقابت‌پذیری بنادر خشک می‌شود.

۶.رقابت ناسالم با بنادر دریایی یا مراکز لجستیکی دیگر
در برخی موارد، بنادر خشک به‌جای مکمل بودن، در رقابت مستقیم با بنادر دریایی یا مناطق آزاد قرار می‌گیرند. این رقابت 

ناسالم، به‌ویژه در شرایط نبود سیاست‌گذاری روشن، موجب اختلال در عملکرد کل زنجیره لجستیک ملی می‌شود.
۷.ضعف در بازاریابی و جذب تقاضا

برای موفقیت یک بندر خشــک، باید جریــان کالایی پایدار بــرای آن تعریف و جذب شــود. در موارد زیــادی، به‌دلیل 
 نبود مطالعات بــازار و تحلیل دقیق تقاضا، بنادر خشــک پس از احداث، بــا کمبود بار و غیرفعال‌شــدن تدریجی مواجه

 می‌شوند.

جمع‌بندی:
توسعه موفق بنادر خشــک، نیازمند رویکردی همه‌جانبه، متوازن و مبتنی بر شواهد اســت. رفع چالش‌های مذکور نیاز به 

سیاست‌گذاری منسجم، حمایت دولتی هدفمند، جذب بخش خصوصی و یکپارچه‌سازی زیرساخت‌ها و مقررات دارد.
7-پیشنهادهای اجرایی برای توسعه مؤثر بنادر خشک در ایران:

تدوین نقشــه راه ملی بنادر خشــک با در نظــر گرفتن اصــول آمایش ســرزمینی، مســیرهای تجاری، پتانســیل‌های 
 تولیــد و مصــرف و کریدورهــای ترانزیتی.ایجــاد مشــوق‌های هدفمند بــرای ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصی

از جملــه واگــذاری زمیــن، معافیت‌هــای مالیاتی، مشــارکت در تأمیــن زیرســاخت، و تضمیــن بار پایه.توســعه 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل ترکیبــی )ریلی-جاده‌ای(بــا اولویــت اتصــال مســتقیم بنــادر خشــک بــه شــبکه 
 ریلــی و امکان اســتفاده از قطارهای باری یکســره.ارتقای فناوری‌های اطلاعاتی و ســامانه‌های هوشــمند لجســتیکی
برای تســهیل ردیابی، مدیریت موجودی، گمرک الکترونیک و پنجره واحد.ایجاد نهاد یا ســازمان مســتقل برای مدیریت 
بنادر خشــک با هدف هماهنگی بین‌نهادی، سیاســت‌گذاری تخصصی و نظارت بر عملکرد. همکاری با بخش خصوصی 
و انجمن‌های صنفی حمل‌ونقل و لجســتیک در طراحی، بهره‌برداری و ارائه خدمات ارزش‌افزوده در بنادر خشک. تقویت 
ارتباط با بنادر دریایی و یکپارچه‌ســازی عملیات حمل‌ونقل از طریق قراردادهای لجستیکی یکپارچه و توسعه حمل‌ونقل 

.)Door-to-Door( درب به درب

سخن پایانی:
بنادر خشک، فرصتی بی‌بدیل برای تحول در نظام حمل‌ونقل و لجستیک ایران هستند. بهره‌گیری بهینه از این فرصت، نیازمند 
عزم ملی، سرمایه‌گذاری هوشمندانه و تدوین سیاست‌های یکپارچه و آینده‌نگر است. در سایه چنین نگاهی، می‌توان به ارتقای 

موقعیت ایران در زنجیره تأمین منطقه‌ای و جهانی امیدوار بود.

نوراله بیرانوند در مقاله‌ای به »روزنامه سرآمد «تشریح کرد:

اهمیت بنادر خشک و تأثیر آن بر زنجیره لجستیک
روزنه

 وزير تجارت و همگرايی قزاقستان 
در ديدار با فرزانه صادق:

تلاش می کنیم امسال مبادلات تجاری ایران 
و قزاقستان را به یک میلیارد دلار برسانیم 

وزیر تجارت و همگرایی قزاقستان در دیدار با وزیر 
راه و شهرسازی کشورمان با اعلام رشد 45 درصدی 
مبادلات حمل و نقل از طریــق ریلی و جاده ای بین 
دو کشور ایران و قزاقستان در سال گذشته از تلاش 
برای افزایش مبادلات تجاری بین دو کشــور به یک 

میلیارد دلار خبر داد.
به گزارش اقتصادســرآمد،  آرمان شــاکالیف وزیر 
تجارت و همگرایی قزاقســتان در حاشــیه سفر به 
ایران و دیدار با وزیر راه و شهرســازی کشورمان در 
ساختمان دادمان، ضمن اظهار خرسندی از تشکیل 
این جلســه و موضوعاتی که در آن بــرای افزایش 
همکارهای های حمل و نقلی مطرح شد، اظهار کرد: 
روسای دو کشور جمهوری اسلامی ایران و قزاقستان 
دستور دادند تا مبادلات تجاری بین دو کشور را به 3 
میلیارد دلار برسانیم که برای تحقق این هدف، حمل 

و نقل و ترانزیت اهمیت ویژه ای دارد.
وزیر تجارت و همگرایی قزاقستان با تاکبد بر اینکه 
برای رســیدن به این هدف باید همکاری در زمینه 
حمل و نقل و ترانزیت افزایش یابــد، توضیح داد: 
سال گذشــته مبادلات حمل و نقل از طریق ریلی و 
جاده ای بین دو کشور 45 درصد رشد داشت. با این 
وجود، پتانســیل های فراوانی وجود دارد که باید از 
این امکانات استفاده کنیم و مبادلات حمل و نقلی دو 

کشور را افزایش بدهیم.
شــاکالیف ادامه داد: برای آنکه به یک میلیارد دلار 
مبادلات تجاری بین دو کشــور برسیم باید فعالیت 

های خود را تا 10 برابر افزایش بدهیم.
وی با تاکید بر اینکه با وزیر راه و شهرسازی جمهوری 
اسلامی ایران موضوعات مهمی مطرح شد و در آینده 
این مسائل و موضوعات پیگیری خواهیم شد، افزود: 
کمیسیون مشترک بعدی در شــهر آستانه )پایتخت 
قزاقســتان( در ماه آوریل برگزار می شــود و در این 
کمیسیون مشترک، برنامه های اقدام اجرایی را مطرح 

خواهیم کرد.
وزیر تجارت و همگرایی قزاقستان گفت: سال 2024 
مبادلات کشور 340 میلیون تن بود که تلاش می کنیم 
تا امسال این میزان را به یک میلیارد دلار برسانیم و در 

این کار ما همه تلاش خود را به کار خواهیم بست.

رهبر معظم انقلاب اسلامی با تأکید بر استمرار 
مقابله با نیرنگ های دشــمن، گفتند: مسئولان 
دستگاههای تبلیغاتی و آموزشی و رسانه ای، 
صاحبان بیان و قلم، اصحاب دانش و هنر و آحاد جوانان 
فعال در فضای مجازی، نقاط مورد توجه دشــمن برای 
نفوذ در افکار عمومی را شناسایی و آنها را با تولید محتوا 

و فکر و اندیشه مسدود کنند. 
به گزارش اقتصادســرآمد، حضرت آیت الله خامنه ای 
در ســالروز قیام عظیم مردم تبریــز در 29 بهمن 1356 
در دیدار هزاران نفر از مردم این شــهر، »ایمان، غیرت 
دینی، پیشتازی و الگوسازی« را از خصوصیات مستمر 
مردم آذربایجان و تبریز خواندند و گفتند: مردم با وجود 
مشــکلات و توقعات به حقی که دارنــد در راهپیمایی 
عظیم 22 بهمن نشــان دادند که تحرکات و تهدیدات 
نرم افزاری دشمن برای دستکاری افکار عمومی و ایجاد 
اختلاف و تردید، تاکنون بی اثر بوده و همه رســانه ها، 
صاحبان اندیشــه و بیان و قلم، اصحاب هنر و دانش و 
آموزش و آحاد جوانان فعال در فضای مجازی باید همه 
توان خود را به میدان بیاورند تــا دفاع موفق نرم افزاری 

ملت در مقابل طرح های پیچیده دشمن استمرار یابد.
حضرت آیت الله خامنه ای،  ایمان و روحیه جوانان امروز 
تبریز را میــراث قیام آفرینان 29 بهمــن 56 خواندند و 
افزودند: جوان امروز، دوستان و دشمنان را می شناسد و 
در مقابل عربده های یک نفر از آن طرف و زوزه های یک 
نفر از این طرف، به دور از ترس و انفعال، احساس قدرت 
می کنــد و در مقابل حوادثی که افراد کارکشــته عرصه 

سیاست را متزلزل میکند، مثل کوه ایستاده  است.
ایشان آگاهی جوانان آذربایجان از خصوصیات حادثه 
عظیــم 29بهمــن و بوجودآورنــدگان آن را ضروری 
برشمردند و این شناخت را مانع غلبه روایت های غلط 

دشمن بر اذهان خواندند.
رهبر انقلاب از آذربایجان و تبریز به عنوان سد مستحکم 
ایران در مقابل تعرض بیگانگان یاد کردند و با اشــاره 
به جمله ای از ســتارخان مبنی بر اینکه »زیر هیچ بیرقی 
جز بیرق ابالفضل العباس نمــی روم«، گفتند: تبریزی ها 
در موارد متعدد با صبر و ایســتادگی و ایمان دشمنان را 

مجبور به فرار کردند.

ایشان با اشاره به تلاش برخی افراد منحرف و وابسته به 
دستگاه های رژیم طاغوت برای تبدیل هویت آذربایجان 
به هویتی غیراسلامی، گفتند: آنها با تکیه بر خصوصیات 
قومی و نگاه ضددینی و اصطلاحاً سکولار، درصدد تغییر 
هویت حقیقی مردم آذربایجان بودند که ناکام ماندند و در 
همان دوران، تبریز با تقدیم گوهرهای درخشانی مانند 
علامه طباطبایی، علامه امینی و استاد شهریار، نام و اعتبار 

ایران را بالا برد.
حضرت آیت الله خامنه ای، »ایمان اســلامی« و »غیرت 
دینی« مردم تبریز را دو عامل اصلی قیام 29بهمن دانستند 
و گفتند: بزرگی آن قیــام فقط به این نیســت که رژیم 
طاغوت را مجبور کرد تانک بــه خیابان ها بیاورد، بلکه 
عظمت آن حادثه به این است که برای همه ملت الگو شد 

و مردم شهرهای مختلف را به میدان مبارزه آورد.
ایشان »پیشتازی« در مسائل و حوادث مختلف را دیگر 
خصوصیت مردم تبریز خواندند و گفتند: میراث گرانقدرِ 
ایستادگی، احساس توان و قدرت و دوری از انفعال که 
امروز در دیار آذربایجان می بینیم، یادگار آن دوران است 

و باید برای پیشرفت کشور به آن تکیه کرد.
»الگوسازی« از دیگر ویژگی های مردم تبریز بود که که 
رهبر انقلاب در تبیین آن به تجلیل از شهدای گرانقدری 
مانند ثقه الاســلام، شــیخ محمد خیابانی، ســتارخان، 
باقرخان و شهیدان سرافراز آذربایجان در دفاع مقدس از 

جمله شهیدان باکری پرداختند.
حضرت آیت الله خامنه ای پیشتازی تبریز بعد از اصفهان 
را در تقدیم تعدادی زیادی از علمای بزرگ یادآور شدند 
و گفتند: این دو شهر در پرورش علمای برجسته، نمونه 

هستند.
ایشــان ســطح توان دفاعی ایران را در مقابل تهدیدات 
سخت، عالی خواندند و گفتند: دوستان و دشمنان ما هم 
این واقعیت را می دانند و ملت هم از این لحاظ احساس 

امنیت می کند.
حضرت آیت الله خامنه ای تأکید کردند: بنابراین، مسئله 
امروز ما تهدید سخت افزاری دشمن نیست بلکه تهدید 
نرم افرازی است. رهبر انقلاب، معنای تهدید نرم افزاری 
را دستکاری افکار عمومی، ایجاد اختلاف و ایجاد تردید 
در »محکمات انقلاب اســلامی و ضرورت پایداری در 

مقابل دشمن« دانستند و گفتند: بدخواهان به این نتیجه 
رسیده اند که راه فائق آمدن بر ملت ایران و عقب راندن 
جمهوری اسلامی از مواضع قدرتمندانه خود، بکارگیری 
تهدیدهای نرم افزاری است که البته تا امروز موفق نبوده 
و نتوانسته اند با وسوسه های خود، ملت و جوانان ایران 

را از عزم و حرکت بازدارند.
ایشــان راهپیمایی عظیم 22 بهمن را نشانه ای آشکار از 
کارساز نبودن تهدیدهای نرم افزاری خواندند و افزودند: 
حضور با شــکوه و با عظمت آحاد مردم آن هم پس از 
گذشت 46 سال از پیروزی انقلاب، امری بی نظیر در دنیا 
است و مردم نشان دادند که مشکلات و توقعات بحقی 
که دارند، مانع حضور آنها برای دفاع از انقلاب نمی شود.

حضرت آیت الله خامنه ای با تأکید بر اســتمرار مقابله با 
نیرنگ های دشمن، گفتند: مسئولان دستگاه های تبلیغاتی 
و آموزشی و رســانه ای، صاحبان بیان و قلم، اصحاب 
دانش و هنر و آحاد جوانان فعال در فضای مجازی، نقاط 
مورد توجه دشمن برای نفوذ در افکار عمومی را شناسایی 

و آنها را با تولید محتوا و فکر و اندیشه مسدود کنند.
ایشان دفاع نرم افزاری در شرایط کنونی را مهمتر از دفاع 
سخت افزاری برشــمردند و در تبیین علت این اهمیت 
گفتند: نقص در دفاع ســخت افرازی با دفاع نرم افزاری 
قابل جبران است همچنانکه تاکنون بارها این کار انجام 
شده اما مشکلات نرم افزاری با ابزارهای سخت افزاری 

قابل رفع نیست.
رهبر انقلاب، جوانان را بــرای تقویت دفاع نرم افزاری، 
به انس بــا مفاهیم و ویژگی های انقــلاب و بیانات امام 
بزرگوار توصیــه کردند و افزودند: انقــلاب ما به معنی 
حقیقی، مبارزه »نور با ظلمت« و »حق با باطل« و در صدد 
اعتلاء ملت ایران و عظمت بخشــی به آینده آن و نشان 

دادن هویت ملی بوده است.
ایشان با اشاره به پیشرفت در مسیر تحقق اهداف انقلاب، 
افزودند: البته ما هنوز به اهداف انقــلاب به طور کامل 
دســت نیافته ایم و در زمینه عدالت، رفع شــکاف های 
اجتماعی و بعضی مسائل دیگر دشــواری هایی داریم 
که باید با تلاش بیشــتر عقب ماندگی ها را جبران کنیم 
اما انقلاب توانســته هویت مســتقل خــود را به عنوان 
پایگاهی عظیم و امیدبخش برای ملتهای منطقه و حتی 

فراتر از منطقه حفظ کند و علت عصبانیت مستکبران و 
استعمارگران جهان و عناصر پلید جنایتکار نیز، توانایی 
جمهوری اسلامی در ماندگاری و ایستادگی و نشان دادن 

مشت محکم خود به آنها است.
حضرت آیت الله خامنــه ای برخی تحلیل هــا مبنی بر 
دشمن تراشی ملت ایران برای خود را نادرست خواندند 
و گفتند: دشــمنی دستگاههای سیاســتگذار آمریکای 
جباّر بخاطر »مرگ بر آمریکا« گفتن نیســت بلکه ریشه 
در این واقعیت دارد که ایــران با همت و فداکاری مردم 
توانسته از یوغ اسارت استعمارگران خارج شود و زیر بار 

تحمیل های آنها نرود.
ایشان سخنان زورگویانه آمریکایی ها و مطالبه تصرف یا 
به نام زدن بخشی از کشورها را جلوه ای از باطن زشت، 
خشن، غارتگر و سلطه گر مســتکبرین و شبکه پیچیده 
صهیونیســم خواندند و افزودند: آنهــا نمی توانند این 
واقعیت را تحمل کنند که ملت ایران با ایستادن روی پای 
خود و اعتراض به ظلم و تجاوز آنها، حکومتی تشکیل 
داده که با گذشت 46 سال، روز به روز قوی تر شده است.

رهبر انقلاب، مخاطب اصلی ســخنان خود را جوانان 
ایران خواندند و خطــاب به آنان تأکیــد کردند: امروز 
مسئولیت شما حفظ روحیه انقلابی، تقویت پیشرفت و 

حرکت در راه رسیدن به اهداف انقلاب است.
حضرت آیت الله خامنه ای همچنین با گرامیداشــت یاد 
امام جمعه شهید و فقید تبریز مرحوم آل هاشم و استاندار 
جوان و انقلابی آذربایجان شرقی و همه شهیدان حادثه 
تلخ ســقوط بالگرد شهید رئیســی و همراهان، حضور 
آقای پزشکیان در این دیدار را نشانه خوی مردمی رئیس 

جمهور دانستند.
در ابتدای این دیدار حجت الاسلام والمسلمین مطهری 
اصل نماینده ولی فقیه در استان آذربایجان شرقی و امام 
جمعه شهر تبریز ضمن گرامیداشت یاد شهیدان خدمت 
با تأکید بر تمامیت ارضی ایران زمین و همســایگان آن، 
مرز آذربایجان شرقی را مرز همدلی، دوستی، آرامش و 
مبتنی بر امنیت پایدار خواند. حجت الاسلام و المسلمین 
مطهری همچنین گزارشی از اقدامات فرهنگی، علمی، 
سیاسی و اجتماعی نهاد نماز جمعه را در این استان بیان 

کرد.

در سالروز قیام مردم تبریز در 2۹ بهمن 13۵۶ مطرح شد؛ 

ماموریت ویژه رهبر انقلاب به 
دستگاه های تبلیغاتی، رسانه ای 
آموزشی و فعالان فضای مجازی

در نشست مشترک معاونان وزیر راه و شهرسازی و وزارت اقتصاد و امور دارایی:

قرارداد استقرار گمرک در بندر خشک ریلی آپرین به امضا رسید 
قرارداد استقرار گمرک در بندر خشک ریلی آپرین میان مدیر عامل 

راه آهن و رئیس کل گمرک ایران به امضا رسید.
به گزارش اقتصادسرآمد، نشست مشترک دکتر جبارعلی ذاکری 
با فرود عسگری، معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل گمرک ایران، در ساختمان 
گمرک ایران برگزار و قرارداد استقرار گمرک در اولین بندر خشک ریلی و 

مرکز لجستیک آپرین، امضا شد.
مدیر عامل راه آهن، در نشست مشــترک با رئیس کل گمرک ایران، افزایش 
ترانزیت ریلی را با وفاق بیش از پیش راه آهن و گمرک امکان پذیر دانست و 
گفت: برنامه راه آهن برای سال آینده ۸ میلیون تن بار بین المللی )ترانزیت، 

صادرات، واردات( از طریق ریل است.
ذاکری در این نشست، با تاکید بر وفاق موجود بین راه آهن و گمرک ایران، 
گفت: استقرار گمرک در برخی از ایستگاه های راه آهن ضروری است و باید 

زیرساخت های لازم در این مراکز ایجاد شود.
معاون وزیر راه و شهرسازی خواستار هماهنگی بین سایر نهادهای اجرایی به منظور رفع موانع و تسهیل گری در امور ترانزیت شد و گفت: هر ماه نشست هایی 

مستمر، بین نمایندگان راه آهن و گمرک در سطح کارشناسی برگزار شود تا مسائل دوطرف شناسایی و برای رفع آن ها، اقدامات لازم انجام شود.
ذاکری، با بیان اینکه تا پایان امسال، راه آهن به رکورد 5 میلیون تن بار بین المللی خواهد رسید خاطرنشان کرد: برای سال آینده، با افزایش 60 درصدی حمل و 

نقل ریلی، ۸ میلیون تن بار بین المللی در نظر گرفته شده است که با همکاری گمرک و سایر مجموعه ها، به این میزان دست خواهیم یافت.
وی با اشاره به سه محموله ترانزیتی کشورهای عضو cis شــامل گوگرد، چوب و ذغال برای حمل از طریق کریدور ریلی ایران، تاکید کرد: برای استفاده از 

فرصت ایجاد شده، باید با بررسی دقیق مسیرها شرایط لازم برای استقرار گمرک فراهم شود.
ذاکری وفاق بین راه آهن و گمرک را در راستای فرمایش مقام معظم رهبری و رئیس جمهوری با هدف افزایش سهم ترانزیت ریلی ایران در منطقه، دانست و 

تصریح کرد: این موضوع افزایش درآمد را نیز برای کشور به دنبال دارد و امیدواریم با تمهیدات انجام شده این هدف به زودی محقق شود.
مدیرعامل راه آهن همچنین استقرار گمرک در ایستگاه راه آهن کرمانشاه و رشت را برای ایجاد ترانزیت ترکیبی بار ضروری دانست که مورد موافقت رئیس 

کل گمرک قرار گرفت.
فرود عسگری، معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل گمرک ایران نیز در این نشست، با اشاره به همکاری موفق راه آهن و گمرک در مرکز لجستیک آپرین، گفت: 

کارهای بزرگی که در آپرین انجام شد، می تواند الگویی موفق برای سایر نقاط کشور باشد.
وی با بیان اینکه زیرساخت های لازم را با همکاری راه آهن فراهم خواهیم کرد افزود: ضرورت دارد کارگروهی مشترک به منظور انجام هماهنگی ها، ایجاد شود.
در پایان این نشست، قرارداد استقرار گمرک در بندر خشک ریلی آپرین به امضا طرفین رسید و بر اساس آن، گمرگ در این بندر مستقر و فعالیت بندر خشک 

ریلی آپرین آغاز می شود.
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