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گروه جزایر-امید متین- طولانی‌شــدن فرایند 
انتخاب مدیرعامــل جدید بــرای منطقه آزاد 
قشم چالش‌ها و حاشــیه‌هایی را طی هفته‌ها و 
ماه‌های گذشته به همراه داشته است. اواخر اردیبهشت‌ماه 
سال‌جاری بود که کارزار برکناری عادل پیغامی، مدیرعامل 
کنونی سازمان منطقه آزاد قشم در پلتفرم جمع‌آوری امضا 
ثبت شد و در مدت زمانی اندک امضاهای فراوانی پای این 
کارزار ثبت شــد. بااین‌حال، هنوز هــم خبری از انتصاب 
مدیرعامل جدید یا تمدید حکم مدیرعامل فعلی نیست. در 
این میان بســیاری از فعالان اقتصادی، اجتماعی و سیاسی 
اســتان هرمزگان امیدوارند گزینه‌ای بومی بتواند سکاندار 

منطقه آزاد قشم شود.
به گزارش روزنامه اقتصاد سرآمد، امید متین، فعال رسانه‌ای 
در مطلبی که برای این روزنامه ارســال کرده، به بررســی 
ویژگی‌های یکی از گزینه‌های بومی برای انتصاب در مقام 
مدیرعامل جدید ســازمان منطقه آزاد قشم پرداخته است. 
این مطلب را در ادامه می‌خوانیــد. در ضمن ذکر این نکته 
لازم اســت که مطلب پیش‌رو تنها نظرات نگارنده بوده و 

به معنای تایید آن از سوی روزنامه اقتصاد سرآمد نیست.
ابلاغ »سیاست‌های کلی توسعه دریامحور« در آبان‌۱۴۰۲، 
یک بیانیه راهبردی برای تغییر پارادایــم در اقتصاد ایران 
بود؛ گذار از یــک اقتصاد عمدتاً خشــکی‌پایه و متکی بر 
منابع زیرزمینی، به ســمت یک اقتصاد آبــی دانش‌بنیان و 
ارزش‌آفرین. تحقق این چشــم‌انداز ملی، مستلزم تبدیل 
سیاســت‌های کلان به پروژه‌های عملیاتی بوده و این امر 
نیازمند یک منطقه آزمایشی با ظرفیت‌های اقتصادی ویژه و 

مدیری با تفکر سیستمی و برنامه فنی مدون است.
در این معادله استراتژیک، جزیره قشم به عنوان آزمایشگاه 
ملی این گذار و وجود ایوب زارعــی به عنوان فرزند یک 
شــهر بندری مهم در خلیج‌فارس و نیز ســوابق موفق‌اش 
در اســتان هرمزگان )شــهرداری بندرکنــگ، مدیریت 
میراث‌فرهنگی و گردشگری در جزیره قشم و عضویت در 
هیات‌مدیره سازمان منطقه آزاد( می‌تواند به عنوان معمار 
این تحول، کلیدی‌ترین مولفه‌ راهبردی برای موفقیت این 

ایده باشد. 

تحلیل فنی موانع تحقق اقتصاد آبی در ایران
پیاده‌ســازی موفق سیاست‌های توســعه دریامحور با دو 
ابرچالش فنی مواجه است که هرگونه راه‌حل مدیریتی باید 

مستقیماً به آن‌ها پاسخ دهد:
۱. ناترازی حکمرانی: چالش اصلی، وجود بیش از ۳۵نهاد 
ملی و محلی با وظایف متداخل در حوزه دریا و ســواحل 
است. این مشکل، فراتر از یک ناهماهنگی اداری، یک نقص 
فنی در ساختار حکمرانی است که منجربه »تجزیه زنجیره 
ارزش و اتلاف منابع می‌شود. راه‌حل این معضل، نه صرفاً 
دعوت به همــکاری، بلکه طراحی یــک »مدل حکمرانی 
ماتریسی و یکپارچه« است که در آن، یک نهاد توسعه‌گرای 

محلی‌)مانند سازمان منطقه آزاد( به عنوان هماهنگ‌کننده 
مرکزی عمل کرده و توانایی هم‌راستاسازی اهداف نهادهای 

مختلف در راستای یک پروژه کلان را داشته باشد.
۲. شــکاف تأمین مالی: دومین چالش، جذب سرمایه‌های 
عظیم مورد نیاز برای زیرساخت‌هاست. این شکاف بیش 
از آنکه ناشــی از کمبود نقدینگی باشــد، ریشه در فقدان 
پروژه‌های قابل بانکداری و ریسک بالای سرمایه ‌گذاری 
دارد. غلبه بر این مانع، نیازمند مدیریتی اســت که بتواند با 
ارائه طرح‌های جامع و مطالعات امکان‌سنجی دقیق، پروژه‌ها 
را برای مدل‌هــای نوین مالی مانند »مشــارکت عمومی-
خصوصی « ساختارمند کرده و با اجرای پروژه‌های پیشران، 
ریسک ســرمایه‌گذاری‌های پایین‌دســتی را برای بخش 

خصوصی کاهش دهد.

چرا ایوب زارعی راه‌حل عملیاتی این 
چالش‌هاست؟

بررســی دقیق برنامه‌ها و دیدگاه‌های ایوب زارعی، عضو 
هیات‌مدیره ســازمان منطقه آزاد قشم، نشــان می‌دهد که 
رویکرد او یک پاسخ مستقیم و مهندسی‌شده به دو ابرچالش 

فوق است.
۱. ارائه مدل حکمرانی یکپارچه از طریق یک بینش دوگانه: 
زارعی با بیان اینکه »قشــم یک موجودیت ملی و در عین 

حال یک ظرفیت محلی اســت«، صرفاً یک شعار سیاسی 
سر نمی‌دهد، بلکه ســنگ‌بنای فلسفی یک مدل حکمرانی 
یکپارچه را تبیین می‌کند. این دیدگاه به او اجازه می‌دهد تا 
از ظرفیت قانونی سازمان منطقه آزاد به عنوان اهرمی برای 
هم‌افزایی میان دستگاه‌های اجرایی ملی )مانند وزارت راه و 
سازمان برنامه( و منافع و ظرفیت‌های جامعه محلی استفاده 

کند. او به دنبال تبدیل سازمان منطقه آزاد قشم از یک اداره‌ 
صرفاً محلی، به نهاد هماهنگ‌کننده یک خوشــه صنعتی-

لجستیکی ملی است.
۲. تبدیل »ابرپروژه« به ابزار مهندســی مالی و رفع ریسک: 
تمرکز اســتراتژیک زارعی بر »ابرپروژه شــبکه ارتباطی 
خلیج‌فارس« )شــامل پل، راه‌آهن، بزرگــراه و بندر( یک 
انتخاب هوشــمندانه و فنی برای حل همزمان چندمسئله 
است. این پروژه صرفاً یک سازه عمرانی نیست، بلکه یک 

»کریدور لجستیک چندوجهی است که اجرای آن:
-ریسک‌زدایی می‌کند: با ایجاد شریان اصلی حمل‌ونقل، 
ریسک سرمایه‌گذاری در حوزه‌های وابسته مانند احداث 
پارک‌های لجســتیک، صنایع فرآوری و مراکز خدماتی-
تجاری را برای بخش خصوصی به شدت کاهش می‌دهد.

-جذابیت برای مدل PPP ایجــاد می‌کند: مقیاس و منافع 
ملی این پروژه، آن را به گزینه‌ای ایــده‌آل برای مدل‌های 
تأمین مالی مشــارکتی تبدیــل می‌کند و دولــت را برای 

سرمایه‌گذاری زیربنایی ترغیب می‌نماید.
-زنجیره‌هــای ارزش را تکمیــل می‌کند: ایــن کریدور، 
حلقه‌هــای مفقوده میــان تولید در جزیره، دسترســی به 
بازارهای داخلی از طریق شبکه ریلی و جاده‌ای و دسترسی 
به بازارهای جهانــی از طریق بنادر را بــه یکدیگر متصل 

می‌سازد.

علاوه بر این، تاکید او بر فعال‌سازی ظرفیت‌های مشخص 
و با ارزش افزوده بالا مانند صنعت بانکرینگ، نشان‌دهنده 
تسلط او بر اجزای فنی و تخصصی اقتصاد دریایی و حرکت 

فراتر از کلی‌گویی‌های مدیریتی است.

از سیاست‌گذاری کلان تا معماری پروژه
ایران در آستانه یک تحول اســتراتژیک قرار نگرفته، بلکه 
در قلب آن ایســتاده اســت: گذار از یک اقتصاد متکی به 
منابع زیرزمینــی به یک اقتصاد دریاپایه یــا »اقتصاد آبی«. 
این یک انتخاب از میان گزینه‌های مختلف نیســت، بلکه 
یک ضرورت تاریخی برای بقا و پیشــرفت ملی اســت. 
موفقیت در این مسیر سرنوشت‌ساز، بیش از آنکه به مدیران 
اجرایی روزمره که صرفاً چرخ‌دنده‌های سیستم موجود را 
روغن‌کاری می‌کنند، نیاز داشــته باشد، به معماران سیستم 
نیازمند است؛ متفکرانی که بتوانند چارچوب‌های کهنه را 
در هم شکنند و بنیان‌های یک ساختار نوین را طراحی کنند.
در این نقطه عطف، ایــوب زارعی با ارائه یک نقشــه راه 
عملیاتی، نشــان داده که از جنس همین معماران اســت. 
تحلیل او بر این واقعیت تلخ اما دقیق استوار است که بدون 
یک ابرپروژه زیرساختی پیشران که مانند یک ستون‌فقرات 
عمل کند، سایر تلاش‌ها برای توسعه، پراکنده و بی‌اثر باقی 
خواهند ماند. او به درستی تشخیص داده که مشکل اصلی، 
کمبود ایده نیست، بلکه فقدان یک »پلتفرم عملیاتی« است 
که بتوانــد ایده‌ها را به واقعیت متصل کنــد. طرح او برای 
تمرکز بر یک زیرساخت محوری، پاسخی مهندسی‌شده به 
همین خلأ است؛ زیرساختی که نه به عنوان هدف، بلکه به 
عنوان ابزاری برای توانمندسازی صدها کسب‌‌وکار دیگر و 

جذب سرمایه‌های خرد و کلان عمل خواهد کرد.
انتصاب فردی با این دیدگاه در منطقه اســتراتژیک قشم، 
یک تغییر مدیریتی ســاده نیســت. این انتصاب به معنای 
یک بیانیه قدرتمند اســت: انتخاب یک رویکرد سیستمی 
و مهندسی‌شــده برای حل یکی از پیچیده‌ترین معماهای 
توسعه در ایران. این موضوع به معنای تبدیل »سیاست‌های 
کلی توسعه دریامحور« از مجموعه‌ای از اسناد روی کاغذ، 
به یک آزمایشگاه ملی موفق اســت. موفقیت قشم تحت 
چنین رهبری، نه‌تنها سرنوشت یک جزیره، بلکه سرنوشت 
کلان‌روایت توسعه در ایران را تغییر خواهد داد و مدلی قابل 
تکرار، الهام‌بخش و غرورآفرین برای سایر سواحل کشور، 
از خلیج‌فارس تا دریای عمــان، خلق خواهد کرد. این امر 
فرصتی برای ســاختن یک میراث ماندگار است، نه صرفاً 

اداره یک منصب.

یک فعال رسانه‌ای در مطلبی به »سرآمد« بررسی کرد؛

توسعه قشم نیازمند 
»سکاندار دریافهم«

معماری توسعه دریاپایه قشم براساس یک مدل حکمرانی یکپارچه

3 دریاپایه
 اجرای بیش از ۱۲۰ پروژه علمی در حفاظت 

از زیست‌بوم‌ها و سواحل دریایی کشور

مدیرکل دفتر حفاظت از زیســت‌بوم‌ها و ســواحل 
دریایی سازمان حفاظت محیط زیست از نقش کلیدی 
این دفتر در مدیریت پایدار اکوسیستم‌های دریایی و 

بازسازی زیستگاه‌های ارزشمند خبر داد.
به گزارش اقتصادسرآمد،شــهرام فداکار با اشاره به 
اجرای بیش از ۱۲۰ پروژه علمی و کاربردی در چند 
سال اخیر گفت: این پروژه‌ها نقش مهمی در حفاظت، 
مدیریت و بازســازی اکوسیستم‌های دریایی کشور 

ایفا می‌کنند.
وی افزود: حوزه‌هــای متنوع این پروژه‌ها شــامل 
حفاظــت از لاک‌پشــت‌های دریایــی، بررســی 
زیســتگاه‌های آبســنگ‌های مرجانــی، پهنه‌بندی 
عرصه‌های ساحلی، مطالعات پســتانداران دریایی، 
بررسی وضعیت سلامت اکوسیســتم‌های دریایی 
و مطالعــات مرتبط با جنگل‌های مانگرو اســت که 
نشان‌دهنده توجه ویژه معاونت به سلامت دریاها و 

منابع طبیعی دریایی است.
فداکار تأکید کــرد: از پروژه‌های کلیــدی می‌توان 
به مطالعات بازســازی زیســتگاه‌های تخمگذاری 
لاک‌پشت‌های دریایی در ســواحل خلیج فارس و 
دریای عمان، پایش ساحل و فراساحل خلیج فارس 
و دریای عمان، تدوین برنامه‌های اقدام ملی گونه‌های 
در خطر انقراض و ارزیابی تنوع زیستی بی‌مهرگان 

دریایی اشاره کرد.

ارتقای ایمنی ناوبری با برگزاری دوره پیشرفته 
بازرسی کشتی‌ها در بنادر هرمزگان

معاون امور دریایــی اداره‌کل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان، برگزاری دوره آموزشــی پیشرفته کنترل 
و بازرسی کشتی‌ها، اقدامی مؤثر در ارتقای دانش و 
مهارت کارشناسان و تضمین ایمنی ناوبری دریایی 

دانست.
به گزارش اقتصادســرآمد،  »اســماعیل مکی‌زاده« 
در آیین افتتاحیه دوره ســه روزه آموزشی پیشرفته 
بازرسی کشــتی‌ها اظهار کرد: کنترل و بازرسی فنی 
کشتی‌ها نقش مهمی در ارتقای ایمنی تردد و رعایت 
استانداردهای بین‌المللی دارد و برگزاری این دوره 
پیشرفته، توان کارشناســان را در تشخیص سریع و 

دقیق نواقص فنی افزایش می‌دهد.
وی ادامه داد: این دوره ســه‌روزه با هدف آشــنایی 
کارکنان اداره کنترل و بازرســی کشتی‌ها با آخرین 
فناوری‌هــا و اســتانداردهای جهانــی و تقویــت 

مهارت‌های عملی در محیطی کارگاهی برگزار شد.
معاون امور دریایی بنادر هرمــزگان اضافه کرد: این 
دوره آموزشــی علاوه بر انتقال دانش روز، فرصتی 
برای تبادل تجربه و بررسی چالش‌های حوزه بازرسی 

فنی کشتی‌ها ایجاد کرد.
مکی‌زاده تأکیــد کرد: اداره‌کل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان متعهد است با برگزاری دوره‌های آموزشی 
مستمر و تخصصی، سطح دانش فنی نیروی انسانی 
خود را همگام با استانداردهای روز دنیا ارتقا دهد و 
ســهمی مؤثر در بهبود کیفیت ناوبری دریایی کشور 

داشته باشد.
وی گفت: توسعه منابع انســانی متخصص و مجهز 
به دانش نوین، زیربنای موفقیت هر ســازمان است 
و این مهم در برنامه‌های اداره‌کل بنادر و دریانوردی 

هرمزگان با جدیت دنبال می‌شود

بررسی راهکارهای تقویت پوشش تلفن همراه 
و توسعه خدمات مخابراتی در بنادر خوزستان

نشستی مشترک بین مدیران شرکت مخابرات ناحیه 
خوزســتان و اداره کل بنادر و دریانوردی اســتان 
خوزستان برای بررسی و حل مسائل مخابراتی بنادر 

برگزار شد.
به گزارش اقتصادسرآمد، محمد نظری معاون فنی و 
نگهداری اعلام کرد: این نشســت با حضور مدیران 
دو مجموعه و‌در راستای ارتقا سطح خدمات ارتباط 

مخابراتی بنادر استان برگزار شد.
به گفته وی؛ در این جلســه فــاح‌زاده مدیر ناحیه 
خوزســتان شــرکت مخابرات به همراه معاونان و 
مدیران ارشــد شــرکت مخابرات حضور داشتند. 
همچنین مدیرکل بندر و جمعی از مدیران و مشاوران 
اداره کل بنادر و دریانوردی استان نیز در این نشست 
شرکت کردند.بر اســاس این گزارش، موضوعات 
مطرح شــده در این نشست شــامل بهبود پوشش 
شبکه مخابراتی در مجتمع بندری، بررسی نیازهای 
مخابراتی بنــادر تابعه، ارتقاء آماده‌ به کاری شــبکه 
مخابراتی و سایر نیازمندی های بندر در راستای بهره 

گیری از تکنولوژی های به روز بود.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند:

 تاکید بر تسهیل تجارت دریایی 
و رفع نواقص زیرساختی در آبادان

مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد ارونــد بر توســعه 
همکاری‌ها برای رونق اقتصادی، 
ارتقای زیرســاخت‌ها و افزایش 
تاب‌آوری در آبادان و خرمشهر در 

شرایط بحران تاکید کرد.
به گزارش اقتصادســرآمد، دکتر 
مصطفی خانزادی در این نشست 
با با مدیر بنادر و دریانوردی آبادان 
و جمعی از مدیران این مجموعه 
اشاره به پیوند دیرینه مردم اروند 
با دریا، تســهیل تجارت خرد بین 

مردم، رفع نواقص زیرساختی و تقویت ســامانه‌های نرم‌افزاری و سخت‌افزاری را از اولویت‌های کاری 
سازمان برشمرد.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند بر تسریع در فرآیند ترخیص کالا علاوه بر رونق اقتصادی به عنوان 
بخشی از الزامات پدافندی منطقه آزاد تاکید کرد و افزود: باید با استفاده حداکثری از ظرفیت‌های قانونی، 

مسیر واردات و صادرات آسان را هموار کرد.
خانزادی مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند با تاکید بر لزوم توجه به روش‌های جایگزین و پدافندی در 
حمل‌ونقل و تجارت دریایی ادامه داد: آمادگی برای شرایط بحرانی و به‌روزرسانی مستمر شیوه‌نامه‌ها، به 

منظور حفظ جریان پایدار تجارت در منطقه ضروری است.
در ادامه، مدیر بنادر و دریانوری آبادان ضمن قدردانی از رویکرد توسعه‌محور سازمان منطقه آزاد اروند، 
ارتزاق از دریا، جرم‌زدایی از کسب‌ و کارهای خرد در چارچوب قانون، و به‌روزرسانی آیین‌نامه‌ها به‌ویژه 

در شرایط بحران را مورد تأکید قرار داد.
کامبیز ملکی‌زاده گفت: تجربه جنگ تحمیلی ۱۲ روزه نمونه‌ای از ضرورت وجود دستورالعمل‌های جامع 

در شرایط اضطراری دانست.
این دیدار با حضور مدیران بنادر و دریانوردی آبادان برگزار شد و دو طرف بر تداوم نشست‌های مشترک 
و استفاده از تمامی ظرفیت‌های دریایی و تجاری منطقه برای توسعه پایدار تاکید کردند.شهرستان آبادان 

دارای سه بندر در شهرهای اروندکنار، چوئبده و آبادان است.
منطقه آزاد اروند با مساحت ۳۷ هزار و ۴۰۰ هکتار در شــمال غربی خلیج فارس شامل شهرهای آبادان، 

خرمشهر و مینوشهر)جزیره مینو( در محل تلاقی دو رودخانه اروند و کارون واقع است.
این منطقه در همجواری با کشورهای عراق و کویت با داشتن ظرفیت های مناسب نظیر حمل و نقل جاده 

ای، ریلی، دریایی و هوایی از اهمیت ویژه ای برخوردار است.

مدیر گمرک، بازرگانی و توسعه صادرات مناطق آزاد  اعلام کرد : 

جزئیات کامل ورود خودروهای مناطق 
آزاد به سرزمین اصلی و دریافت پلاک ملی 

مدیر گمــرک، بازرگانــی و توســعه صــادرات دبیرخانه 
شــورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از ابلاغ آیین‌نامه 
اجرایی مــاده 11 قانون ســاماندهی صنعت خودرو در ســال 1403 
توسط هیئت وزیران خبر داد و گفت: بر اســاس ماده 9 این آیین‌نامه، 
خودروهایی که تــا تاریخ 24 تیرمــاه 1403 وارد مناطق آزاد تجاری ـ 
صنعتی کشور شده باشند و کمتر از پنج سال از زمان ورود آن‌ها گذشته 
باشد ـ سال ساخت از ابتدای 2013 به بالا ـ امکان ورود و ترخیص به 

سرزمین اصلی و دریافت پلاک ملی را خواهند داشت.
به گزارش اقتصادســرآمد، ناصر خرمالی با اشــاره بــه مصاحبه دبیر 

شورای‌عالی و اعلام امکان پلاک‌گذاری ملی خودروهای موجود در مناطق آزاد کشور و سوابق واردات این 
خودروهابه فرینا افزود: آخرین تاریخ واردات خودرو از خارج کشــور به مناطق آزاد هفتگانه، اواخر سال 
2017 میلادی بوده است. بنابراین بر اســاس بند )9( آیین‌نامه اجرایی ماده )11( قانون ساماندهی صنعت 
خودرو، خودروهایی که سال ساخت آن‌ها از ابتدای سال 2013 به بالا باشد و با پلاک منطقه آزاد وارد کشور 
شده‌اند، مشمول این طرح خواهند بود.وی با تاکید بر ضرورت شفاف‌سازی روند اجرایی این مصوبه گفت: 
در هماهنگی با وزارت صنعت، معدن و تجارت و ســازمان توســعه تجارت، ضوابط و فرآیند اقدام برای 
متقاضیان مشخص و به سازمان‌های مناطق آزاد کشور ابلاغ شده اســت.به گفته مدیر گمرک، بازرگانی و 
توسعه صادرات دبیرخانه شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، مراحل و الزامات برای واردات خودرو 
از مناطق آزاد به سرزمین اصلی به شرح زیر است:    1.    دریافت کد شیمای مختص »پلاک ملی خودرو« از 
سامانه ثبت آماری مناطق آزاد که هم‌اکنون فعال و قابل استفاده است.2.    یکسان بودن مشخصات مالک و 
واردکننده خودرو شــامل نام و نام خانوادگی، کد ملی و تاریخ تولد. )مالک و واردکننده نمی‌توانند دو فرد 
متفاوت باشند.(3.    ثبت و تطبیق مشخصات خودرو در ســامانه با مدارک، شامل نام خودرو، سال ساخت 
)از 2013 به بالا( و تاریخ اخذ پلاک منطقه آزاد که باید پیش از 24 تیر 1403 باشد.4.    بارگذاری مدارک در 
سامانه شامل تصویر سند پلاک خودرو، کارت ملی، گواهینامه رانندگی، و مدارک سکونت در منطقه )سند 
مالکیت یا اجاره‌نامه به همراه قبض برق، آب یا تلفن(.خرمالی همچنیــن تصریح کرد: از آنجا که خودرو 
به‌عنوان کالای وارداتی از مناطق آزاد وارد سرزمین اصلی می‌شود، رعایت ضوابط گمرکی جمهوری اسلامی 
ایران الزامی است. این ضوابط شــامل پرداخت حقوق ورودی، مالیات بر ارزش افزوده و اخذ گواهی‌ها و 
تأییدیه‌های لازم مطابق مقررات واردات و صادرات کشور است که توسط گمرک جمهوری اسلامی ایران در 
مبادی ورودی اعمال می‌شود.وی خاطرنشان کرد: این دستورالعمل‌ها به سازمان‌های مناطق آزاد ابلاغ شده و 
از معاونین اقتصادی و سرمایه‌گذاری مناطق خواسته شده است که آن را به‌صورت مقتضی به اطلاع متقاضیان 
برسانند. همچنین متقاضیان یا سازمان‌های مناطق در صورت داشــتن هرگونه سوال یا ابهام در فرآیند ذکر 
شده، می‌توانند موضوع را با کارشناسان مدیریت گمرک، بازرگانی و توسعه صادرات دبیرخانه شورای‌عالی 

مناطق آزاد مطرح کنند تا با هماهنگی سازمان توسعه تجارت و سامانه جامع تجارت، شفاف سازی شود.

              بنادر


