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راهبردی 2

گروه راهبــردی- امیــد عباســی - مجتمع 
کشتی‌سازی و صنایع فراساحل ایران‌)ایزوایکو( 
به‌ عنــوان بزرگ‌تریــن و مجهزتریــن مجموعه 
صنعتی دریایی کشــور، در زمینه طراحی، ساخت و تعمیر 
انواع شناورها و ســازه‌های فراســاحلی فعالیت می‌کند و 
قابلیت بازسازی و تعمیرات انواع شناورهای اقیانوس‌پیما، 
کشــتی‌های تجاری، نفتکش‌هــا، شــناورهای خدماتی، 
سکوهای حفاری و تاسیسات فراســاحلی را دارد. تاکنون 
ایزوایکو هزاران شناور را تعمیر و بیش از ۳۰۰شناور مختلف 
را طراحی و ساخته است. همچنین این مجتمع نقش کلیدی 
در توســعه صنعت فراســاحل کشــور ایفا کرده و ساخت 
سکوهای فازهای مختلف میدان گازی پارس‌جنوبی، سکوی 
میدان نفتی هندیجان و اجرای پروژه‌های بزرگ ملی در حوزه 
نفت و گاز را در کارنامه خود دارد. این مجتمع عظیم صنعتی 
همچنین توانمندی طراحی، ساخت و تعمیرات شناورهای 
غول‌پیکــر تا ۳۵۰هزار تــن در گروه شــناورهای بزرگ و 

حوض‌های خشک را دارد.
به گــزارش روزنامــه دریایــی اقتصادســرآمد، مجتمع 
کشتی‌سازی و صنایع فراســاحل ایران‌)ایزوایکو( از همان 
ابتدا با هدف جذب بازار تعمیرات و ســاخت شناورها در 
خلیج‌فارس فعالیت خود را آغــاز کرد. این مجموعه بزرگ 
صنعتی کشــور در حال حاضر دارای 6گــروه تخصصی از 
جمله ساخت شناورهای بزرگ، متوسط و کوچک، سازه‌های 
فراساحلی، بازرگانی و تعمیرات است. ایزوایکو از دهه‌۱۳۵۰ 
به عنوان یکی از قدیمی‌ترین صنایع دریایی ایران فعالیت خود 
را آغاز کرد و در دهه‌های بعد با گسترش امکانات، به ظرفیت 
تعمیر شناورهای غول‌پیکر مانند سوپرتانکرها دست یافت. 
از سال‌۱۳۹۶، با راه‌اندازی حوض‌های خشک‌)درای داک(، 
ظرفیت تعمیرات آن افزایش چشمگیری یافت و نیمی از این 

ظرفیت به تعمیر شناورهای خارجی اختصاص داده شد.
با وجود دستاوردها، ظرفیت‌ها و توانمندی‌های منحصربه‌فرد 
در مجمتع کشتی‌سازی و صنایع فراساحل ایران‌)ایزوایکو(، 
این مجموعه عظیم صنعتی با چالش‌های جدی در حوزه‌های 
مختلف روبه‌روست. برخی گزارش‌های منتشرشده پیش از 
این نشان می‌دهد که حدود ۷۰درصد ظرفیت این مجموعه 
بزرگ صنعتی کشور بدون استفاده مانده است. کارشناسان بر 
این باورند که عمده این بدون استفاده‌ماندن ظرفیت‌ها در حال 
حاضر به دلیل تحریم‌های بین‌المللی است که منجربه کمبود 
سفارش، مشــکلات تأمین قطعات و افزایش هزینه‌ها شده 
است. تحریم‌ها پیشرفت در بخش انرژی را متوقف کرده و 

تعمیرات را وابسته به فناوری خارجی کرده‌اند.

چشم‌انداز تحقق اهداف افق 1404 در ایزوایکو
چشــم‌انداز ایزوایکو تا افق ۱۴۰۴، تبدیل‌شدن به مجتمعی 
سرآمد در صنایع کشتی‌ســازی، سکو‌سازی و ترمینال‌های 
نفتی و معدنی در خلیج‌فارس است. اهداف آن شامل افزایش 
سهم بازار، بومی‌سازی فناوری‌ها، توسعه صادرات خدمات 
و رعایت استانداردهای زیســت‌محیطی است. بسیاری از 
کارشناســان و فعالان مرتبط با حوزه صنایع دریایی کشور 
در حال حاضر باور دارند که تحریم‌های گسترده اعمال‌شده 
علیه اقتصاد ایران از سال‌های گذشته موجب شده تا دسترسی 
به بازارهای بین‌المللی، فناوری‌های پیشــرفته و حتی مسیر 
جذب برای ســرمایه‌ خارجی جهت بخش دریایی و صنایع 
سنگین کشــور مثل ایزوایکو با دشواری‌های زیادی مواجه 
باشد که این موضوع در عمل مانع از توسعه پایدار و جذب 
سفارش‌ســازی بین‌المللی در مجموعه‌های بزرگ صنعتی 

و اقتصادی مانند مجتمع کشتی‌ســازی و صنایع فراساحل 
ایران‌)ایزوایکو( شده است.

در حوزه چالش‌هــای داخلی نیز سیاســت‌های اقتصادی 
ناپایدار، نوسانات شدید در نرخ ارز و تورم مزمن، هزینه‌بری 
پروژه‌ها و کاهش توان برنامه‌ریــزی بلندمدت را در چنین 
مجموعه‌هایی را دشوار کرده اســت. همچنین نظام بانکی 
کشور با ساختار موجود، نقش کوچک و محدودی در تامین 
مالی این مجموعه‌های عظیم دارند و در عمل نوانسته‌اند منابع 
لازم برای توســعه صنعتی را مهیا کنند. کارشناسان اقتصاد 
معتقدند که برای تحقق اهداف صنعتی بلندمدت نیاز به حجم 
بالایی از سرمایه‌گذاری بود، اما فضای اقتصادی نامساعد، نرخ 
تورم، تخریب اعتماد عمومی و ریسک‌های سیاسی موجب 
کاهش سرمایه‌گذاری مؤثر شد. از طرف دیگر، موانعی مثل 
پیچیدگی‌های اداری، بهره‌وری پایین، عدم‌شــفافیت و نبود 
گزارش‌دهی و نظارت مؤثر اجرا را با مشکل مواجه کرده‌اند.

این در حالی اســت که تحقق اهداف چشــم‌انداز نیازمند 
همکاری میان دستگاه‌هاست، اما در عمل عملکرد سلیقه‌ای 
هر وزارتخانه یا دســتگاه به صــورت جزیــره‌ای مانع از 
هم‌افزایی‌هــای لازم در ســطح ملی بوده اســت. همچنین 
کمبود سرمایه‌گذاری در توسعه نیروی انسانی، عدم‌انگیزه و 
فرصت‌های محدود، در کنار گزارش‌هایی مبنی بر مهاجرت 
نخبگان به خارج کشــور موجب تضعیــف ظرفیت داخلی 
برای اجرای پروژه‌های تخصصی شــده است. در این میان 
یکی از چالش‌های ساختاری در حوزه صنعتی کشور، فقدان 
چارچوب قانونی الزام‌آور برای استفاده از ظرفیت‌های داخلی 
است. در نتیجه سفارش‌هایی که می‌توانسته به مجتمع‌هایی 
مانند ایزوایکو واگذار شــود، به پیمانــکاران خارجی داده 

شده‌اند.

موانع پیش روی ایزوایکو چیست؟
یکی از انتقادهای اصلــی به ایزوایکــو، مدیریت دولتی و 
بهره‌وری پایین آن است. بوروکراســی سنگین، فرایندهای 
طولانی تصمیم‌گیری و عدم‌انعطاف‌پذیــری در مواجهه با 
تغییرات بازار، باعث کاهش کارایی و بهره‌وری شده است. 
این مســائل منجربه طولانی‌شــدن زمان اجرای پروژه‌ها و 
افزایش هزینه‌ها می‌شود. همچنین این مجتمع بزرگ صنعتی 
به دلیــل فناوری قدیمــی، بهره‌وری پاییــن و عدم‌رعایت 
اســتانداردهای جهانی، در رقابت با شرکت‌های بین‌المللی 
مانند شــرکت‌های کشتی‌ســازی چینی و کــره‌ای ضعیف 
عمل می‌کند. این عدم‌رقابت‌پذیری باعث شــده بسیاری از 
شرکت‌های کشــتیرانی ایرانی، پروژه‌های ساخت و تعمیر 
خود را به شــرکت‌های خارجی واگذار کننــد. این مجتمع 
با مشــکلات جدی مالی و تامین ســرمایه برای پروژه‌های 
بزرگ مواجه اســت. کمبود نقدینگی و دشواری در جذب 
ســرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی، اجرای پروژه‌های 
توسعه‌ای و مدرن‌سازی تجهیزات را با چالش روبه‌رو کرده 
اســت. ایزوایکو عمدتا روی پروژه‌های دولتی و مرتبط با 
شرکت‌های کشتیرانی و نفتی دولتی تمرکز دارد و در جذب 
پروژه‌های خصوصی و بین‌المللی موفق نبوده اســت. این 
وابستگی به بودجه و پروژه‌های دولتی، ریسک فعالیت‌های 

این مجتمع را افزایش می‌دهد.

چالش ناکارآمدی استراتژیک پیش روی ایزوایکو
کم‌کاری‌ها یا عدم‌تحقق کامل اهداف توســعه‌ای در مجتمع 
کشتی‌سازی و صنایع فراســاحل ایران‌)ایزوایکو( ناشی از 
مجموعه‌ای از مشکلات ســاختاری، مدیریتی، اقتصادی و 

استراتژیک بوده اســت که موجب شده این مجموعه نتواند 
به‌طــور کامل به اهــداف بلندمدت و پیش‌بینی‌شــده خود 
تا افق‌۱۴۰۴ دســت یابــد. یکی از عوامــل اصلی کم‌کاری 
ایزوایکو، مدیریت ناکارآمد و نبود برنامه‌ریزی استراتژیک 
مؤثر برای تحقق اهداف توسعه‌ای بوده است. در بسیاری از 
موارد، تصمیم‌گیری‌های مدیریتی بــدون توجه به تغییرات 
سریع بازارهای بین‌المللی، نوسانات اقتصادی و مشکلات 
داخلی اتخاذ شــده‌اند. این مجموعه بزرگ صنعتی کشــور 
در برخی مواقع به علت کمبــود مدیریت جامع و یکپارچه، 
نتوانســته اســت برنامه‌های بلندمدت خود را بــا تغییرات 
اقتصادی و سیاســی هماهنگ کند. همچنین عدم‌هماهنگی 
میان بخش‌های مختلف ایزوایکو و دیگــر نهادهای دولتی 
و صنعتی باعث ایجاد مشــکلات اجرایی در تحقق اهداف 
بلندمدت شد. در بسیاری از موارد، ناهماهنگی میان مدیران 
مختلف و کاهش همکاری بین‌دستگاهی، سرعت پیشرفت 

پروژه‌ها را کاهش داد.

 وابستگی زیاد به منابع دولتی
 برای رسیدن به اهداف

مجتمع کشتی‌سازی و صنایع فراساحل ایران‌)ایزوایکو( در 
بســیاری از موارد برای تحقق اهداف خود به حمایت‌ها و 
تسهیلات دولتی وابسته بوده است. این وابستگی، ایزوایکو را 
از رشد و توسعه مستقل بازداشت و باعث کندی در پیشرفت 
پروژه‌ها و همچنین عدم‌تنوع در منابع تأمین مالی شد. باوجود 

ظرفیت‌های بالای صنعتی، ایزوایکو نتوانسته است به‌اندازه 
کافی از توان بخش خصوصی برای توســعه اســتفاده کند. 
مشکلات اقتصادی و فضای نامساعد کسب‌وکار باعث شد 
تا بخش خصوصی تمایلی به مشــارکت در پروژه‌ها نداشته 
باشــد. این مجموعه عظیم صنعتی کشور همچنین عمدتاً به 
پروژه‌های دولتی وابسته بوده و به همین دلیل قادر به تنوع و 
ایجاد منابع درآمدی پایدار از طریق جذب پروژه‌های خارجی 

یا داخلی خصوصی نبوده است.
یکی دیگر از مشکلات اساســی ایزوایکو در مسیر توسعه، 
کمبود ســرمایه‌گذاری در تحقیق و توســعه بوده است. در 
صنایع پیشرفته‌ای مانند کشتی‌ســازی و صنایع فراساحل، 
ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و توســعه برای نــوآوری و 
رقابت‌پذیری بسیار حیاتی است، اما ایزوایکو نتوانسته است 
بودجه کافی برای این بخش فراهم کنــد. ایزوایکو به‌ دلیل 
کمبود منابع مالی و نبود توجه کافی به نوآوری، نتواســته در 
طراحی کشتی‌ها و تأسیسات فراساحلی به سطح جهانی برسد 

و در نتیجه در رقابت با شرکت‌های جهانی دچار ضعف شده 
است. عدم‌ســرمایه‌گذاری در پژوهش و توسعه باعث شده 
ایزوایکو در برخی پروژه‌ها نتواند خود را با اســتانداردهای 
بین‌المللی ســازگار کند و این باعث محدودیت در جذب 

پروژه‌های خارجی و بین‌المللی شده است.
یکی از مشــکلات جدی که باعث کــم‌کاری ایزوایکو در 
رســیدن به اهداف توســعه‌ای شــده، تاخیرهای مداوم در 
پروژه‌ها و مدیریت زمان ضعیف بوده اســت. در بسیاری از 
مواقع، پروژه‌ها به دلایل مختلف‌)از جمله مشــکلات مالی، 
تأخیر در تأمین مواد اولیــه و عدم‌تخصیص منابع کافی( در 
زمان‌های پیش‌بینی‌شده به اتمام نرسیده‌اند. مشکلات مالی 
باعث شد پروژه‌ها به‌طور مداوم دچار تأخیر شوند. همچنین 
عدم‌تخصیص به‌ موقع منابع مالی به پروژه‌ها موجب شــد 
که برنامه‌های اجرایی با مشــکل مواجه شوند. همچنین در 
برخی پروژه‌ها، عدم‌رعایت زمان‌بندی‌های مشخص‌شــده 
و طولانی‌شــدن دوره‌های تولید و ســاخت، باعث افزایش 
هزینه‌ها و کاهش اعتمادبه‌نفس مشــتریان و سرمایه‌گذاران 

شد.
یکی دیگر از کم‌کاری‌های ایزوایکو در مسیر توسعه، ضعف 
در بازاریابی و جــذب پروژه‌های بین‌المللی بوده اســت. 
ایزوایکو نتوانســته بازارهای خارجی را به‌طور کافی برای 
خود جذب کند و بیشــتر به پروژه‌های داخلی وابسته بوده 
است. مشکلات اقتصادی کشور باعث شده ایزوایکو نتواند 
مشــتریان خارجی جدید جذب کند و تنها به بازار داخلی و 

دولت متکی باشد. در این میان برخی معتقدند باوجود سال‌ها 
فعالیت موفق و ظرفیت‌های بسیار موجود در این مجموعه 
عظیم صنعتی، ایزوایکو نتواسته برند خود را به‌طور مؤثر در 
ســطح جهانی معرفی کند و در نتیجه در جذب پروژه‌های 

بین‌المللی با مشکلاتی روبه‌رو شده است.
در مجمــع به نظر می‌رســد کــه باوجــود توانمندی‌های 
منحصربه‌فــرد و ظرفیت‌های فــراوان موجــود، ایزوایکو 
نتواسته است به اهداف توسعه‌ای خود به دلیل مجموعه‌ای از 
مشکلات مدیریتی، اقتصادی و ساختاری دست یابد. برخی 
از این مشکلات شامل مدیریت ناکارآمد، کمبود منابع مالی، 
ضعف در جذب سرمایه‌گذاری، مشــکلات نیروی انسانی 
و کمبود نوآوری در پروژه‌ها بوده اســت. برای جبران این 
کم‌کاری‌ها و دستیابی به اهداف توسعه‌ای، ایزوایکو نیازمند 
یک استراتژی جامع و منسجم، بهبود مدیریت و برنامه‌ریزی، 
سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه و جذب بیشتر سرمایه‌های 

داخلی و خارجی است.

»ایزوایکو« خیلی دور، خیلی دیر!»سرآمد« بررسی می‌کند؛

کشتی سازی  »ایزوایکو« 
 بهره‌وری  پایین 

 عدم‌برنامه‌ریزی استراتژیک مانع بهره‌وری
 از ظرفیت واقعی »ایزوایکو«

بدون شرح

عکس:  اصغر بشارتی

قاب دوربین

فریبا عزیزی - اقتصاد سرآمد 

بدون شرح...بدون شرح...

همه مراقب باشند! طراحی دشمن بعد از 
شکست در جنگ ۱۲ روزه شکستن اتحاد است

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی در 
سالروز شهادت امام رئوف حضرت علی‌بن موسی‌الرضا 
)ع( در دیدار هزاران نفر از قشــرهای مختلف مردم،در 
بخشی از سخنان‌شان در باب مسائل روز، ایستادگی ملت 
در کمال قوت و قدرت را در جنگ تحمیلی دوم، باعث 
عظمت ویژه و عزت مضاعف ملت ایران در چشم جهانیان 
برشمردند و با طرح یک ســوال مهم گفتند: واقعاً علت 
دشمنی مستمر همه دولت‌های آمریکا با ایران در ۴۵ سال 

اخیر چیست؟
به گزارش اقتصاد سرآمد، ایشــان در پاسخ به این سوالِ 
ظاهراً ســاده اما پیچیده، افزودند: آمریکایی‌ها در گذشته 
علت حقیقی این دشمنی را زیر عناوینی مانند تروریسم، 
حقوق بشر، دموکراسی، مسئله زن و مسائل مشابه پنهان 
می‌کردند یا آبرومندانــه می‌گفتند می‌خواهیم رفتار ایران 
را عوض کنیم اما این فردی که امروز در آمریکا ســر کار 
اســت، علت حقیقی خصومت با ایران را لو داد و گفت 
»می‌خواهیم ایران به حرف ما گوش کند«؛ یعنی در واقع 
می‌خواهیم ملت ایران و نظام جمهوری اســامی گوش 

به‌فرمان ما باشد.
رهبر انقلاب اســامی با تأکید بر اهمیت درک عمیق این 
هدف شوم آمریکایی‌ها گفتند: آنها می‌خواهند ایران با این 
تاریخ بزرگ و ملت با این همه عزت و افتخار، گوش به 

فرمان آمریکا باشد.
ایشان افزودند: کســانی هم که می گویند »چرا با آمریکا 
مذاکره مستقیم و مسائل را حل نمی‌کنید«، ظاهربین هستند؛ 
چرا که باطن قضیه این نیست و در ســایه هدف واقعی 

آمریکا از دشمنی با ایران، این مسائل حل نشدنی است.
حضرت آیــت‌الله خامنه‌ای ســخنان و اقدامات مقامات 
آمریکایی برای به زانــو درآوردن و گوش به‌فرمان کردن 
ملت ایران را اهانت به ایرانیــان خواندند و تأکید کردند: 
ملت از چنین توقع زشتی بشدت رنجیده است و در مقابل 

این خواسته با قدرت می‌ایستد.
ایشــان علت حقیقی جنگ اخیر را هم همیــن توقع و 
هدف خباثت‌آمیز دانستند و افزودند: رژیم صهیونیستی 
را تحریک و کمک کردند تا به خیال خود کار جمهوری 
اســامی را تمام کنند؛ چرا که تصور نمی‌کردند ملت در 
مقابل آنها بایستد و آنچنان مشــتی بزند که آنها پشیمان 
شوند.ایشــان قدرت‌نمایی نیروهای مســلح جمهوری 
اســامی را باعث تغییر معادلات خواندند و افزودند: ما 
و همه ملت ایران از کار بزرگ نیروهای مســلح تشــکر 
می‌کنیم و پس از این نیز روز به روز و قدرت توانایی ایران 

و نیروهای مسلح آن افزوده خواهد شد.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای جمع‌بندی دشمن از حوادث 
اخیر را ناتوانی در از به زانو درآوردن ایران با جنگ و حمله 
نظامی دانســتند و گفتند: جمهوری اسلامی با وجود این 
دشمنی‌ها در ۴۵ سال گذشته هر روز قوی‌تر شده و دشمن 
هم دریافته اســت که راه عقب راندن جمهوری اسلامی، 
بکارگیری ابزار و وسایل خشن نیست بلکه باید در داخل 

کشور اختلاف و نفاق ایجاد کند.
ایشــان عوامل داخلی آمریکا و صهیونیســم در گوشه و 
کنار کشور و گویندگان و نویســندگان غافل را عاملان 
ایجاد اختلاف و چندصدایی برشمردند و افزودند: امروز 
بحمدالله مردم متحدند و با وجود اختلاف سلایق سیاسی 
و اجتماعی، برای دفاع از نظام و کشور و ایستادگی در برابر 
دشــمن یکپارچه‌اند که این اتحاد مانع تجاوز و تعرض 
دشمنان اســت و به همین دلیل هم در پی نابود کردن این 

وحدت هستند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای حفظ اتحاد بین »آحاد مردم با 
یکدیگر«، »مردم و دولت«، »آحاد مسئولان نظام با یکدیگر« 
و »مردم و نیروهای مسلح« را ضرورتی قطعی برشمردند 
و افزودند: علائــم و قرائن حاکی از آن اســت که امروز 
بیشترین تلاش دشمن بر خدشه‌دار کردن این همصدایی 

و همدلی و همکاری است.
رهبر انقــاب رژیم صهیونیســتی را منفورترین رژیم و 
حکومت دنیا نزد ملت‌ها خواندند و خاطرنشــان کردند: 
امروز حتی دولتهای غربی همچون انگلیس و فرانسه هم که 
همواره حامی رژیم صهیونی بودند آن را محکوم می‌کنند؛ 

البته این محکومیت‌ها زبانی و بی‌فایده است.
ایشان جنایات کنونی رؤسای رژیم صهیونیستی همچون 
قتل کودکان به وسیله گرسنگی و تشنگی دادن و به رگبار 
بستن آنها در صف غذا را در تاریخ بشر بی‌سابقه خواندند 
و افزودند: در مقابل این جنایات منزجرکننده باید ایستاد؛ 
البته ایستادگی با زبان و محکومیت فایده‌ای ندارد، بلکه 
باید همچون اقدام مردم شجاع یمن کاری کرد که راههای 

کمک به رژیم صهیونیستی از همه طرف بسته شود.
حضرت آیــت‌الله خامنــه‌ای در پایان با اعــام آمادگی 
جمهوری اســامی برای انجام هر اقــدام ممکن در این 
زمینه، ابراز امیدواری کردند خداوند متعال با برکت دادن 
به حرکت ملت ایــران و همه حق‌خواهان عالم، ریشــه 
این ســرطان عمیق و مهلک را از منطقه بکَند و ملت‌های 

مسلمان را بیدار و با یکدیگر متحد سازد.

   ایران        


