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 چالش‌های حقوقی 
در توسعه پرورش ماهی 

در قفس 

»سرآمد« به بهانه امضای توافق ریلی‌ میان ایران و قزاقستان گزارش می‌دهد؛

جایگاه جایگاه منطقه ای ترمنطقه ای تر  انزیتِ ریل پایه انزیتِ ریل پایه 
ایران در حال تثبیتایران در حال تثبیت

‌»دیپلماسی ریلی با آسیای‌میانه« ‌»دیپلماسی ریلی با آسیای‌میانه« 
‌جایگاه ایران را به‌‌عنوان یک بازیگر ‌جایگاه ایران را به‌‌عنوان یک بازیگر 

کلیدی در منطقه تثبیت می‌کندکلیدی در منطقه تثبیت می‌کند
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              مقاله

         یادداشت
مرتضی فاخری

»سرآمد« گزارش می‌دهد؛

 جدال کشتی سازان ایران
  با دیوار تحریم‌ها

 و چالش‌های داخلی 
تامین اعتبار برای کشتی‌سازی ایران شتاب می گیرد؟

نورالله بیرانوند: باسرمایه ۱۴۵۰۰ میلیارد تومانی صورت گرفت؛ 

 امضای بزرگترین 
 قرارداد خرید لکوموتیو 
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 الزامات مدیریت دانش 
در ارگان های دریایی 

رضــا جهانفر- »دانــش« در 
سازمان‌های حوزه دریا به عنوان 
تخصصی‌تریــن ســازمان‌ها، 
اهمیت ویژه خــود را دارد. به 
صورت کلی، ســازمان‌ها برای 
ادامه حیات خــود به »مدیریت 

دانش« نیاز دارند. با در نظر قرار دادن اهمیت »سرمایه 
انسانی«، »زیرساخت فناوری اطلاعات« و »فرایندها« 
در توســعه مدیریت دانــش، باید گفت که اســاسِ 
مدیریت دانش مبتنی بر چرخــش نتایج و یافته‌های 
علمی، پژوهشــی و فناوری در بین کارکنان سازمان 
اســت.  دکتر رضا جهانفر؛ محقق و پژوهشگر حوزه 
توســعه دریامحور در نوشــتاری به بررسی الزامات 
و اهمیــت مدیریت دانــش در ســازمان‌های حوزه 
پرداخته اســت. نگارنده در این مطلــب دو رویکرد 
اصلی برای مدیریت دانــش را مورد تحلیل قرار داده 
و در بخش پایانی مطلب، ســازوکارهای مشخص و 
علمی برای انتقال تجربه و به اشتراک گذاشتن دانش 
در سازمان‌های حوزه دریانوردی را ارائه کرده است. 
این مطلب را در ادامه می‌خوانید: مبنای اقدام رهبران 
خردمند سازمان، فرماندهان آگاه یا مدیران‌عالی مطلع 
در هر سازمان پویا مبتنی بر پنج عامل »مدیریت دانش 
و تجربیات«، »نظام مسائل«، »فشار فناوری«، »ایده« و 
»آینده‌پژوهی« است. در این میان مسئولان و مدیران 
مطلع از »مدیریت دانش« بــا بهره‌گیری از نبوغ بالای 
مدیریتی و بیش از هر فرد دیگری قادر به تشــخیص 
اولویت‌ها و مرجع اقدام هستند. بر این اساس، شناخت 
مدیریت دانش برای رهبران ســازمان و مســئولان 
و مدیران‌عالــی دارای اهمیت با رویکــرد ایجابی و 
ضرورت با رویکرد سلبی اســت. در حال حاضر دو 
رویکرد برای مدیریت دانش وجود دارد؛ رویکرد اول: 
مدیریت دانش به معنای مدیریتِ بر درس‌آموخته‌ها، 
تجربیات فردی و جمعی، مســتندات یک رخداد یا 

یک فرد به عنوان سرچشمه دانشی یا صاحب تجربه.
صفحه 2

روزنامه

»سرآمد«از »سرآمد«از علاقه هند به احیای روابط نفتی با ایران علاقه هند به احیای روابط نفتی با ایران گزارش گزارش می‌دهد؛می‌دهد؛

 »فرصت »فرصت  طلاییطلایی هند«  هند« 
با کابا کاررت تخفیف نفتی ایرانت تخفیف نفتی ایران
ابراز تمایل هند برای خرید نفت ایران با وجود تحریم‌های بین المللیابراز تمایل هند برای خرید نفت ایران با وجود تحریم‌های بین المللی مد
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