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گزارش وزارت اقتصاد از آخرین وضعیت 
بازار سهام، گمرک و پوشش بیمه جنگ

وزارت اقتصــاد ضمن تشــریح اقدامــات جدید 
اقتصادی اعلام کرد: با اجرای تسهیلات ویژه تلاش 
می‌شود زنجیره تأمین کالا و خدمات ضروری کشور 

بدون وقفه ادامه یابد.
به گــزارش اقتصادســرآمد، وزارت امور اقتصادی 
و دارایــی طــی اطلاعیــه‌ای در خصــوص تداوم 
خدمت‌رســانی به مــردم و فعالان اقتصــادی در 
شــرایط فعلی، اهم اقدامات و تصمیمات اتخاذشده 
در حوزه‌های مختلــف اقتصادی اعــام کرد: این 
وزارتخانه با هماهنگــی کامل ارکان ذی‌ربط، تلاش 
دارد تا زنجیــره تأمین کالاهــا و خدمات ضروری 
کشور بدون وقفه ادامه یابد و اختلالات احتمالی به 

حداقل برسد.
حوزه ترخیص و تأمین کالاها:* تسهیلات ویژه‌ای 
برای تســریع در ترخیص کالاهای اساســی، دارو، 
تجهیزات پزشکی و مواد اولیه مورد نیاز اعمال شده 
است. ترخیص شبانه‌روزی این اقلام ادامه دارد و در 
روزهای اخیر حجم قابل توجهی از کالاهای اساسی 
)بیــش از ۵۰ هزار تن در بازه‌های کوتــاه( و دارو و 
تجهیزات پزشکی )به ارزش حدود ۵۰ میلیون دلار 
در چند روز گذشــته( ترخیص و وارد کشور شده 
اســت. واردکنندگان می‌توانند از تسهیلات مصوب 
از جمله ترخیــص ۹۰ درصدی یــا ۱۰۰ درصدی 
کالاهای اولویت‌دار )با تعهد یــا ضمانت‌نامه برای 
مابقی(، تمدیــد خودکار ثبت ســفارش‌ها تا ۳ ماه، 
ترخیص بدون برخی کدهای ارزی خاص )با تعهد 
عدم درخواست ارز از بانک مرکزی(، انتقال کالا به 
انبارهای تحت نظارت بدون مانع اختلافات جزئی 
)مانند سال ساخت یا ارزش(، و تمرکز بازرسی‌ها بر 
موارد ضروری بهره‌مند شوند. این اقدامات تا پایان 
اســفندماه ۱۴۰۴ معتبر بوده و هدف آن تأمین سریع 

نیازهای مردم و جلوگیری از کمبود کالا است.
حوزه بیمه‌ها: * شــرکت‌های بیمه‌ای پوشش خطر 
جنگ را برای انواع بیمه‌نامه‌ها )از جمله بدنه خودرو، 
منازل مسکونی و صنعتی، درمان تکمیلی، مسئولیت 
حمل‌ونقل، کشــتی‌ها و شــناورها( فعال کرده‌اند. 
خدمات‌رسانی بدون توقف ادامه دارد، خسارت‌ها با 
سرعت و بدون مانع تأخیر در اعلام پرداخت می‌شود، 
فرجه زمانی برای پرداخت حــق بیمه‌های نقدی و 
اقساطی اعطا شده و پوشش بیمه درمان تا عادی شدن 
شرایط تعلیق نخواهد شد. شــرکت‌هایی مانند بیمه 
ایران و بیمه آســیا با تأکید بر خدمت‌رسانی بی‌وقفه 
و استفاده از ظرفیت‌های برخط )مانند اپلیکیشن‌ها( 
در کنار حضور فیزیکی محدود، آماده پاسخگویی به 

نیازهای بیمه‌گذاران هستند.

اقتصاد 4

یک مدیر صنایع آمریکایی در یادداشتی نوشت، 
بسته شدن تنگه هرمز، صنعت تراشه و امنیت غذایی 

جهان را هدف گرفت.
 در حالی که هشتمین روز بسته شدن تنگه هرمز بر روی تردد 
کشتی‌ها سپری می‌شــود، تحلیل‌های اولیه عمدتاً معطوف به 
شوک 20 میلیون بشکه‌ای به بازار نفت بود. با این حال، افشاگری 
جدید یک مدیر ارشد صنایع شیمیایی آمریکایی نشان می‌دهد که 
گلوگاه راهبردی خلیج فارس، نقشی بسیار عمیق‌تر و پیچیده‌تر 
در زنجیره تأمین صنایع حیاتی جهان ایفا می‌کند؛ از استخراج 
مس و تولید باتری خودروهای برقی گرفته تا امنیت غذایی نیمی 

از جمعیت کره زمین.
به گزارش تســنیم، همزمان با توقف تردد نفتکش‌ها در تنگه 
هرمز به دلیل تشدید تنش‌های نظامی در منطقه ، مدیرعامل یک 
شرکت فعال در حوزه صنایع شیمیایی آمریکا با انتشار هشداری 
فنی، تصویری تکان‌دهنده از وابستگی پنهان زنجیره‌های تأمین 

جهانی به این آبراه ترسیم کرده است.

 گوگرد؛ ماده شیمیایی گمشده 
در معادلات ژئوپلیتیک

بر اساس تحلیل این کارشــناس، نگاه صرف به نفت خام، تنها 
بخش کوچکی از حقیقت را روایت می‌کند. وی با اشاره به آمار 
فنی صنعت پالایش اعلام کرد که حــدود 92 درصد از گوگرد 
مصرفی جهان به عنوان محصول جانبی در فرآیند پالایش نفت 
و گاز به دســت می‌آید. این یعنی با مســدود شدن مسیر تنگه 
هرمز، جهان نه تنها 20 میلیون بشکه نفت خام در روز را از دست 
می‌دهد ، بلکه منبع اصلی تولید یکی از حیاتی‌ترین مواد شیمیایی 

خود یعنی اسید سولفوریک را نیز از دست خواهد داد.

از معادن مس تا قلب مراکز داده
اســید ســولفوریک که به دلیل حجم تولید و مصرف بالا 
در جهان به »سلطان مواد شــیمیایی« معروف است ، نقش 

بی‌بدیلی در فرآیندهای صنعتی ایفــا می‌کند. به گفته این 
منبع آگاه، این ماده واســط اصلی برای اســتخراج فلزات 
راهبردی مانند مس و کبالت از ســنگ معدن است. مس و 
کبالت نیز به نوبه خود، عناصر جدایی‌ناپذیر در ســاخت 
ترانســفورماتورهای برق، باتری خودروهای الکتریکی و 

حتی بسترهای نیمه‌رسانا در مراکز داده هستند .
بدین ترتیب، یک زنجیره وارونه شکل می‌گیرد: بسته شدن 
تنگه هرمز به معنای توقف عرضه خــوراک اولیه )نفت و 
گاز( برای تولید گوگرد است. نبود گوگرد به معنای توقف 
تولید اسید سولفوریک و نبود این اســید به معنای توقف 
استخراج فلزات حیاتی برای صنعت الکترونیک و انرژی 

پاک خواهد بود.

 تایوان در تله گاز؛ تهدید مستقیم 
)TSMC( تی‌اس‌ام‌سی

اما زنجیره توقف در اینجا به پایان نمی‌رســد. این گزارش 
می‌افزاید که قطر به عنوان یــک بازیگر کلیدی، 30 درصد 
از گاز طبیعی مایع )LNG( مورد نیــاز تایوان را از طریق 
تنگه هرمز تأمیــن می‌کند . این در حالی اســت که ذخایر 
اســتراتژیک گاز تایوان تنها برای 11 روز پاسخگوی نیاز 

این جزیره است.
شــرکت تی‌اس‌ام‌ســی )TSMC( تایوان که به تنهایی 
90 درصد از تراشه‌های پیشــرفته جهان را تأمین می‌کند، 
حدود 8.9 درصد از کل برق این کشور را مصرف می‌کند 
. هرگونه اختــال در عرضه گاز بــه نیروگاه‌های تایوان، 
مســتقیماً به معنای قطع برق و توقف خطــوط تولید این 
غول نیمه‌رساناســت. به عبارت دیگر، توقف کشتی‌های 
حامل گاز قطــر در هرمز، می‌تواند به فلج شــدن زنجیره 
تأمین جهانی تراشه منجر شود؛ تراشه‌ای که قلب تپنده هر 
وسیله الکترونیکی از گوشی هوشمند تا سامانه‌های نظامی 

پیشرفته است.

 شوک به سفره‌های غذا؛ 33 درصد کود
 جهان در حبس

عمیق‌ترین بخــش این بحران اما به امنیــت غذایی جهان 
مربوط می‌شود. داده‌های شرکت تحلیلگر تجارت جهانی 
»کپلر« نشان می‌دهد که حدود 33 درصد از خوراک تولید 
کودهای نیتروژنی جهان )شامل گوگرد و آمونیاک( از طریق 
تنگه هرمز عبور می‌کند . این حجم از کود برای تأمین غذای 

میلیاردها نفر ضروری است.
کارشناسان تأکید می‌کنند که نیمی از جمعیت فعلی جهان به 
لطف استفاده از کودهای نیتروژنی مصنوعی زنده‌اند. قطع 
این زنجیره، که ماده اولیه آن )گوگرد( خود از پالایش نفت 
تأمین می‌شود، می‌تواند فاجعه‌ای انسانی در مقیاس قحطی 

جهانی رقم بزند.

آنچه مدیرعامل آمریکایی بر آن انگشــت گذاشته، معمای 
پیچیده وابستگی متقابل سیســتم‌های حیاتی جهان است. 
آنچه در تنگه هرمز می‌گذرد، صرفاً یک جنگ بر سر مسیر 
کشتی‌های نفتکش نیست، بلکه ضربه‌ای است بر پیکره یک 
سیستم به هم پیوســته که در آن گوگرد به نیمه‌رسانا و گاز 
به غذا تبدیل می‌شــود.مدت زمان این بحران، کلید اصلی 
معمای پیش روست. اگر اختلال در تنگه هرمز طولانی‌تر از 
چند هفته ادامه یابد ، جهان نه با یک شوک نفتی، که با یک 
ابربحران همزمان در حوزه انرژی، مواد شیمیایی، فناوری 
و امنیت غذایی مواجه خواهد شد. این هشدار جدی ترین 
زنگ خطر برای اقتصاد جهانی اســت که تاکنون کمتر به 
عمق وابســتگی‌های پنهان خود به یــک نقطه جغرافیایی 

واحد پی برده بود.

»بسته شدن تنگه هرمز«

 تهدید زنجیره تأمین گوگرد 
مس، باتری و تراشه 

   پولی مالی        
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سهم 2.5 درصد وام ازدواج از کل وام ها 

در شرایطی مبلغ وام ازدواج برای ۱40۵ همان ۳00 میلیون 
تومان ماند که نرخ نکول این وام ها زیر ۲ درصد است.

پس از چند هفته طرح پیشنهادهای متفاوت درباره افزایش 
سقف وام ازدواج و حتی مطرح شــدن رقم ۵00 میلیون 
تومان برای هر نفر، اکنون نشــانه ها حاکی از آن است که 
سقف وام ازدواج در ســال ۱40۵ در بودجه ۱40۵ بدون 
تغییر باقی خواهد ماند و همان رقــم ۳00 میلیون تومان 

برای هر نفر مبنای پرداخت خواهد بود
به گزارش اقتصادسرآمد، بررســی آمارهای سال ۱40۳ 
نشان می دهد کل تسهیات پرداختی شبکه بانکی به ۷664 
هزار میلیارد تومان رسیده اســت. در این میان، مجموع 
پرداختی وام ازدواج در سال گذشــته ۱8۹ هزار میلیارد 
تومان بوده که تنها ۲.4 درصد از کل تسهیات پرداختی 

را شامل می شود.
همچنین وام فرزندآوری در سال ۱40۳ رقمی معادل ۳8 
هزار میلیارد تومان بوده که تنها نیم درصد از کل تسهیات 

پرداختی شبکه بانکی را تشکیل می دهد.
از ســوی دیگر، وام خرید یا ودیعه مســکن پرداختی به 
مســتأجران نیز حدود ۱۱0 هزار میلیارد تومان بوده که 
سهمی در حدود ۱.4 درصد از کل تسهیات پرداختی را 

به خود اختصاص داده است.
بر این اســاس، مجموع وام های ازدواج، فرزندآوری و 
خرید یا ودیعه مسکن در ســال ۱40۳ کمتر از 4 درصد 
از کل تسهیات پرداختی شبکه بانکی را شامل شده اند؛ 
رقمی که با توجه به گستره جامعه هدف، سهم چندان قابل 

توجهی در ترازنامه بانک ها محسوب نمی شود.
نکته مهم تر آنکه بررسی ها نشان می دهد نرخ نکول )عدم 
بازپرداخت( این دسته از وام های خرد کمتر از ۲ درصد 
بوده و در عمل با درصد بالایی به شبکه بانکی بازمی گردد.
این در حالی اســت که درباره بخشی از تسهیات کان 
و نیز تسهیات اعطایی به اشــخاص مرتبط با بانک ها، 
گزارش هایی از نرخ های نکول بالای ۵0 درصد منتشــر 
شده است؛ موضوعی که به باور برخی کارشناسان، نقش 

پررنگ تری در شکل گیری ناترازی بانک ها ایفا می کند.
در چنین شرایطی، تثبیت وام ازدواج در سطح ۳00 میلیون 
تومان برای سال ۱40۵، آن هم در فضای تورمی اقتصاد 
ایران، می تواند پیام های اجتماعی و اقتصادی قابل توجهی 
به همراه داشته باشد. از یک ســو، افزایش نیافتن سقف 
وام در برابر رشد هزینه های آغاز زندگی مشترک، فشار 
مضاعفی بر زوج های جوان وارد می کند و از سوی دیگر، 
طرح این گــزاره که وام های خرد عامــل اصلی ناترازی 
بانک ها هستند، با واقعیت های آماری همخوانی چندانی 
ندارد. به نظر می رسد  رقم ۳00 میلیون تومان برای سال 
آینده، بار دیگر بحث نسبت »تســهیات تکلیفی خرد« 
با »تسهیات کان و اشــخاص مرتبط« در کانون توجه 
افکار عمومی و سیاست گذاران پولی و بانکی قرار گیرد؛ 
پرسشی که پاســخ به آن می تواند جهت گیری سیاست 
اعتباری کشور در سال های آینده را تحت تأثیر قرار دهد.

اقتصاد 4

گروه ایران - امید متین - بالاخره بعد از سال ها، 
دولت چهاردهم به طور جدي بــراي تحقق دو 
شعار وارد میدان شــد. یکي اجراي اصل 44 قانون اساسي 
و دیگري چابک سازي دولت و مبارزه با بروکراسي مزمن. 
تغییرات گسترده ساختاري فصل پاییز در بدنه وزارت راه و 
شهرسازي حکایت شیریني از اقدامات گسترده دولت دارد 
که بي تردید ادامه خواهد یافت و ســایر وزارت خانه ها و 
دستگاه هاي دولتي را در بر خواهد گرفت. این اقدامات که 
با تغییر ساختار در وزارت جهاد کشاورزي به طور محدود 
آغاز شد، در وزارت راه و شهرسازي گسترده تر شد و گویي 
دولت شجاعت لازم براي این کار را پیدا کرده است. نگاهي 

به ابعاد این مساله مهم هدف این نوشتار است:

مقاومت در برابر تغيير
منابع دانش مدیریت همواره از »مقاومــت در برابر تغییر« 
سخن گفته اند. افراد سازماني در رده هاي گوناگون ببه یک 
وضعیت موجود عادت مي کنند و معمولا برایشــان سخت 
است که تغییر جدید را تجربه کنند. و مهم تر این که با تغییر 
ساختار، پست ها و منافع عده اي به خطر مي افتد و به همین 

دلیل است که با تغییرات به مقابله مي پردازند. 
مقاومت در برابر تغییر باعث شــد که دولت هاي جمهوري 
اسامي چنددهه شــعار کوچک سازي ســربدهند ولي از 
اجراي آن ناکام ماندند. همین نشــان مي دهــد که دولت 
چهاردهم در این مورد انقابــي عمل کرده و یک نوع جهاد 

ساختاري در بدنه لش و سنگین دولت ایجاد کرده است. 

تفکيك صف و ستاد
بیش از یک صد و پنجاه ســال پیش، تفکیک صف و ستاد 
براي کشورهاي پیشرفته مشخص و عمل شد. اما کشورهاي 
جامانده از توسعه که اغلب طعم استعماري هم چشیده اند، 
بنا به دلایل گوناگون، صف و ستاد را دردولت ها قاطي کرده 
و یک پیکره بزرگ و سنگین براي خود ایجاد کردند. مساله 
تا جایي بغرنج بود که در دولت ها، ســاختار را بر اســاس 
فرد تعریف مي کردند. ســازمان ها  و نهادها به خاطرپست 
و مســئولیت یک فرد ایجاد مي شــد و هنوز هم در برخي 

کشورها چنین است. 

نبود نگاه مظمئن به بخش خصوصي، دولت ها را متمرکزگرا 
کرد. دولت ها سعي مي کردند که همه چیز را تحت اختیار 
خود داشته باشند. در این بین، برخي افراد ذي نقوذ، تنور این 
تمرکز گرایي را  داغ و داغ تر مي کردند و در نهایت، دولت 
هایي به وجود آمدند که بســیار گســترده، پرلایه و پیچیده 
شــدند. دولت هاي ایران، وارث چنین ارثي از گذشــته ها 

بودند و اراده لازم براي مقابله با آن را هم نداشتند. 
این نکته نیز نشان مي دهد که اهمیت کار دولت پزشکیان تا 
چه حد مي تواند ارزشمند باشد و تیم همکار او واقعا تصمیم 

به دولت زدایي گرفته اند. 
تفکیک ســتاد و صف از آن جــا اهمیت دارد کــه کار را 
تخصصي تر مي کند و مانع مي شود از این که یک فرد خود 

هم حاکم باشد هم محکوم. هم کارفرماباشد هم مجري. 
نتیجه عدم تفکیلک صف و ستاد آن مي شود که برخي مانند 
روساي سابق شیات و ســازمان بنادر اقدام به طرح برنامه 
هایي مي کردند که اجراي آن ها معلوم و قابل اندازه گیري 
نبود. آمارهایي مي دادند که با تخیل هم جمع نمي شدند؛ اما 
چون ریش و قیچي دست خودشــان بود، کسي هم قادر به 

رصد و پایش هم نبود. 

آينده اين تغييرات 
تغییرات را که در خیرها خواندیم. شــاخ غول هاي بزرگي 
شکسته شــد و با واگذاري بخش ســتادي – فرماندهي و 
سیاست گذاري راهبردي به وزارت خانه ها- و بخش صفي 
در دو محور- یکي واگذاري فعالیت ها به بخش خصوصي 
و دیگري کوچک شدن سطح و اختیارات سازمان ها- باعث 

تغییرات گسترده در سطوح مدیریتي هم خواهد شد. 
باید دید که واکنش هاي مدیران عالي ســازمان هاي تغییر 

شکل و ماهیت داده چگونه خواهد بود؟ 
یک سازمان، پیش از این هم فرمانده بود و هم مجري و همه 
چیز در اختیارش قرار داشت. رییس عالي این سازمان به تبع 
براي خودش یال و کوپالي ســاخته بود و این سازمان ها را 
به عنوان سکوي پرتاب به مقامات بالاتر در نظر گرفته بود. 
اکنون آن کاخ رویایي شکسته اســت و دیگر از آن شکوه و 
هیمنه خبري نخواهد بود. با چنین وضعي، آیا روســاي این 

سازمان ها همچنان جدی به کار خود ادامه خواهند داد؟ 

به نظر نمي رسد که هیچ کدام مسئولیت جدید را با اختیارات 
محدود و امکانات محدودتر بپذیرند و لذا مي توانیم انتظار 

خروج و ورودهاي زیادي داشته باشیم.
ســازمان ها کنوني تبدیل شــده انــد به یک واســطه بین 
بخش خصوصي به عنوان مجري برنامه هــا و فعالیت ها و 
وزارتخانه ها به عنوان فرمانده عالي. از این روست که نقش 
سازمان ها از قواره گذشــته خالي شده است و دیگر چندان 

اهمیتي نخواهند داشت. 

تلفيق سازمان ها
گام اول را دولت پزشــکیان محکم و بلند برداشت؛ اما این 
فقط گام اول اســت. با کوچک سازي ســازمان ها که پیش 
از این بسیار گســترده و با اختیارات فراوان بودند و تبدیل 
کردن آن ها به خرده ســازمان هایي که رابــط بین وزارت 
خانه و بخش خصوصي خواهند بود و بیش از این قدرت و 
صابتي نخواهند داشت، زمینه براي برداشتن گام دوم فراهم 
خواهد شد و آن تلفیق سازمان هاي مشــابه است. سازمان 
هایي که به نوعي به هم نزدیک باشند و هم پوشاني فعالیت 
و ماموریت داشــته باشــند،  مي توانند در هم ادغام شوند و 

کوچک پنپپسازي و چابک سازي به سرانجام برسد. 
براي مثال، با کوچک ســازي گســتره فعالیت، وظایف و 
اختیارات سازمان هاي شیات و بنادر مي توان انتظار داشت 
که در آینده این دو به همراه سایر مواردي که به نوعي اشتراک 
وظایف و ماموریت داشته بانشند در هم ادغام و مسیر براي 
ایجاد یک فرماندهي واحد در حوزه فعالان دریایي کشــور 

باز شود. 
این مسیر را پیش از این کشورهایي مانند امریکا، چین،ژاپن، 
کره جنوبي و... پیموده اند و به نتایج درخشاني هم رسیده اند 
و لذا دلیلي ندارد که ما به آن سمت تجربه شده حرکت نکنیم. 

نسخه بعدي کيست؟
دولت چهاردهم با دســت گرمي که با وزارت کشــاورزي 
کــرد و تمریني که بــا وزارت راه انجام داد، حســابي گرم 
شده است تا به ســراغ وزارتخانه هاي دیگر هم برود. مثا 
وزارت نیرو در این بــاره خیلي نور بالا مي زنــد. البته هر 
جاي دولت دســت بگذارند،  یک دنیا ساختارهاي تو در تو 

خواهندیافت. مثاوزارت فرهنگ وارشاداســامي یکي از 
آن موجوداتي است که بیش از حد تصور بزرگ شده است و 
وظایف ستادي و صفي در آن در هم تنیده شده است. به هر 
روي، امیدواریم با همراهي مدیران در همه سطوح، تغییرات 
رخ داده با موفقیت اعمال شــود تا اعتماد به نفس لازم براي 
دولت چهاردهم بیشتر فراهم شود تا مسیر را تا انتها برود و 

به همین مقدار بسنده نکند. 

کلاه شرعی دولتي ها
درا ین مســیر باید مواظــب کلک دولتي ها باشــیم. چون 
همچنان ریش و قیجي دست خودشان است، ممکن است با 
ایجاد برخي سمت هاي خارق العاده و صدور احکام، تاش 
کنند که تغییرات را خنثي کرده و به مسیر دیگري ببرند. مثا 
ممکن اســت یک وزیر یک حکم صادر کند و مســئولیت 
بخش ستادي را به عنوان مشاور یا معاون یا.... به همان رییس 
سازمان کوچک شده بدهد. »جنابعالي با حفظ سمت...« این 
یک کاه شرعي همیشگي دولتي هاست. اگر چنین شود، باز 
هم کوچک سازي و چابک سازي صورت نگرفته و دولت 

لقمه رادور سر خودش چرخانده است. 
اگر دولتي ها واقعا با نگاه رییس جمهور همراه باشند و چابک 
سازي و کوچک سازي را با قوت قبول کرده و اجرایي کنند، 
مي توان امیدوار بود که بخش خصوصي فعال تري داشــته 

باشیم و در مقابل، بروکراسي کمتري ما راآزار دهد. 

نجات با رمز اصل 44
به هر حال، آن چه مهم اســت اجراي قانون اساسي است. 
قانوني که یک ملت براي آن زحمت کشــید و خون ها داده 
است. اصلي مانند اصل 44 سال هاســت  روي کاغذ مانده 
اســت. هر اقدامي که بتواند این اصل را زنده کند محترم و 
ارزشمند است. تغییر ساختار در سازمان هاي بدنه وزارت 
راه و شهرســازي، با گرایش به برون ســپاري فعالیت ها و 
ماموریت ها به بخش خصوصي، مطابق با اصل 44 است و 
نوید بخش زنده کردن و اجرایي کردن این اصل است.ازاین 
رو، مجموع اقدامات اخیر دولت را بسیار ارزشمند مي دانیم 
و ضمن خداقوت به دولت چهاردهم خواســتار ادامه این 

روند کارآ و اثربخش هستیم. 

»سرآمد« بررسی می کند؛

انقلاب‌ساختاري‌
دولت‌چهاردهم‌!

از وزارت راه و شهرسازی تا سازمان شيلات ايران

Eeghtesadsaramad.ir

   پولی مالی        

   آگهی قانون تعيين تکليف اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی شهرستان 
ـ سری )453(جمعی کوهدشت ـ

 آراء صادره هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان ها ی فاقد سند رسمی مسقر در واحد ثبتی کوهدشت تصرفات مالکانه 
و بلامعارض متقاضیان. لذا مشخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به اداره ثبت اسناد واملاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند.
برابر تقاضای آقا/خانم )بهرام عطائی( فرزند )اسد( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )۱7405.5۳( مترمربع مجزی 
شده از پلاک شماره )*( فرعی از )7۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )اسد عطائی(

برابر تقاضای آقا/خانم )هواس گراوند( فرزند )محسن بیگ( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )59.۱۳260( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شماره )( فرعی از )2۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )ابراهیم 

بگ محسن بور(
برابر تقاضای آقا/خانم )سام غلامی( فرزند )غلام( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )956.07( مترمربع مجزی شده 

از پلاک شماره )( فرعی از )۱۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )طهماس ضرونی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )4889.9( مترمربع مجزی شده از پلاک 

شماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )8۳62.۱2( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )424۱.76( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )۱6۱4.97( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابر تقاضای آقا/خانم )ناز بانو میرزاییان( فرزند )شیخ( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه عمارت( به مساحت )۱67/0۳( مترمربع مجزی 
شده از پلاک شماره )*( فرعی از )6۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرســتان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )علی بگ 

آزادبخت(
برابر تقاضای آقا/خانم )مرادعلی ضرونی( فرزند )دوستعلی( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )56۳7.76( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شــماره )*( فرعی از )۱۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرســتان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم 

)محمدعلی ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )محمدعلی دورانی(فرزند )سعیدعلی( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )6875( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شــماره )*( فرعی از )۱4( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم 

)مرادعلی ضرونی(
  شناسه آگهی :  2۱۳۳84۱         میم الف 45۳

تاریخ نوبت اول : ۱404/۱2/04    تاریخ نوبت دوم  :۱404/۱2/۱9
 برابرتقاضای آقا/رئيس اداره ثبت اسناد و املاک کوهدشت

هوشنگ اسکندرنيا

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی واراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای صادره هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی خنداب تصرفات مالکانه وبلا معارض متقاضی محرز 
گردیده است لذا مشخصات متقاضی و املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی میشود در اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 

اداره ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضائی تقدیم نمایند .
ردیف -۱ رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳4۳ مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 4۱ / 5۳44 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 2 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳44 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 52 / ۱47۱ متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف ۳- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳9 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 04 / ۱90۱ متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 4 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳42 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 26  / ۱۱97 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0  / 8  / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 5- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳46 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 29 / ۱۱۳4 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 6 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳8  مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 66 / 2864 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک 
ردیف7- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳40 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 68 / ۱0۳6 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف8 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳4۱ مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت ۱2 / 6052 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 9 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳45 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت ۱4 / ۱520 مترمربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545  مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف ۱0 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳7 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 49 / 2722 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱  دفتر 46 اراک
شناسه آگهی: 2۱۳5598

تاریخ انتشار نوبت اول : 4 / ۱2 / ۱404   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱9 / ۱2 / ۱404 

دوشنبه-4 اسفند 1404- سال یازدهم- شماره 2431

سهم 2.5 درصد وام ازدواج از کل وام ها 

در شرایطی مبلغ وام ازدواج برای ۱40۵ همان ۳00 میلیون 
تومان ماند که نرخ نکول این وام ها زیر ۲ درصد است.

پس از چند هفته طرح پیشنهادهای متفاوت درباره افزایش 
سقف وام ازدواج و حتی مطرح شــدن رقم ۵00 میلیون 
تومان برای هر نفر، اکنون نشــانه ها حاکی از آن است که 
سقف وام ازدواج در ســال ۱40۵ در بودجه ۱40۵ بدون 
تغییر باقی خواهد ماند و همان رقــم ۳00 میلیون تومان 

برای هر نفر مبنای پرداخت خواهد بود
به گزارش اقتصادسرآمد، بررســی آمارهای سال ۱40۳ 
نشان می دهد کل تسهیات پرداختی شبکه بانکی به ۷664 
هزار میلیارد تومان رسیده اســت. در این میان، مجموع 
پرداختی وام ازدواج در سال گذشــته ۱8۹ هزار میلیارد 
تومان بوده که تنها ۲.4 درصد از کل تسهیات پرداختی 

را شامل می شود.
همچنین وام فرزندآوری در سال ۱40۳ رقمی معادل ۳8 
هزار میلیارد تومان بوده که تنها نیم درصد از کل تسهیات 

پرداختی شبکه بانکی را تشکیل می دهد.
از ســوی دیگر، وام خرید یا ودیعه مســکن پرداختی به 
مســتأجران نیز حدود ۱۱0 هزار میلیارد تومان بوده که 
سهمی در حدود ۱.4 درصد از کل تسهیات پرداختی را 

به خود اختصاص داده است.
بر این اســاس، مجموع وام های ازدواج، فرزندآوری و 
خرید یا ودیعه مسکن در ســال ۱40۳ کمتر از 4 درصد 
از کل تسهیات پرداختی شبکه بانکی را شامل شده اند؛ 
رقمی که با توجه به گستره جامعه هدف، سهم چندان قابل 

توجهی در ترازنامه بانک ها محسوب نمی شود.
نکته مهم تر آنکه بررسی ها نشان می دهد نرخ نکول )عدم 
بازپرداخت( این دسته از وام های خرد کمتر از ۲ درصد 
بوده و در عمل با درصد بالایی به شبکه بانکی بازمی گردد.
این در حالی اســت که درباره بخشی از تسهیات کان 
و نیز تسهیات اعطایی به اشــخاص مرتبط با بانک ها، 
گزارش هایی از نرخ های نکول بالای ۵0 درصد منتشــر 
شده است؛ موضوعی که به باور برخی کارشناسان، نقش 

پررنگ تری در شکل گیری ناترازی بانک ها ایفا می کند.
در چنین شرایطی، تثبیت وام ازدواج در سطح ۳00 میلیون 
تومان برای سال ۱40۵، آن هم در فضای تورمی اقتصاد 
ایران، می تواند پیام های اجتماعی و اقتصادی قابل توجهی 
به همراه داشته باشد. از یک ســو، افزایش نیافتن سقف 
وام در برابر رشد هزینه های آغاز زندگی مشترک، فشار 
مضاعفی بر زوج های جوان وارد می کند و از سوی دیگر، 
طرح این گــزاره که وام های خرد عامــل اصلی ناترازی 
بانک ها هستند، با واقعیت های آماری همخوانی چندانی 
ندارد. به نظر می رسد  رقم ۳00 میلیون تومان برای سال 
آینده، بار دیگر بحث نسبت »تســهیات تکلیفی خرد« 
با »تسهیات کان و اشــخاص مرتبط« در کانون توجه 
افکار عمومی و سیاست گذاران پولی و بانکی قرار گیرد؛ 
پرسشی که پاســخ به آن می تواند جهت گیری سیاست 
اعتباری کشور در سال های آینده را تحت تأثیر قرار دهد.

اقتصاد 4

گروه ایران - امید متین - بالاخره بعد از سال ها، 
دولت چهاردهم به طور جدي بــراي تحقق دو 
شعار وارد میدان شــد. یکي اجراي اصل 44 قانون اساسي 
و دیگري چابک سازي دولت و مبارزه با بروکراسي مزمن. 
تغییرات گسترده ساختاري فصل پاییز در بدنه وزارت راه و 
شهرسازي حکایت شیریني از اقدامات گسترده دولت دارد 
که بي تردید ادامه خواهد یافت و ســایر وزارت خانه ها و 
دستگاه هاي دولتي را در بر خواهد گرفت. این اقدامات که 
با تغییر ساختار در وزارت جهاد کشاورزي به طور محدود 
آغاز شد، در وزارت راه و شهرسازي گسترده تر شد و گویي 
دولت شجاعت لازم براي این کار را پیدا کرده است. نگاهي 

به ابعاد این مساله مهم هدف این نوشتار است:

مقاومت در برابر تغيير
منابع دانش مدیریت همواره از »مقاومــت در برابر تغییر« 
سخن گفته اند. افراد سازماني در رده هاي گوناگون ببه یک 
وضعیت موجود عادت مي کنند و معمولا برایشــان سخت 
است که تغییر جدید را تجربه کنند. و مهم تر این که با تغییر 
ساختار، پست ها و منافع عده اي به خطر مي افتد و به همین 

دلیل است که با تغییرات به مقابله مي پردازند. 
مقاومت در برابر تغییر باعث شــد که دولت هاي جمهوري 
اسامي چنددهه شــعار کوچک سازي ســربدهند ولي از 
اجراي آن ناکام ماندند. همین نشــان مي دهــد که دولت 
چهاردهم در این مورد انقابــي عمل کرده و یک نوع جهاد 

ساختاري در بدنه لش و سنگین دولت ایجاد کرده است. 

تفکيك صف و ستاد
بیش از یک صد و پنجاه ســال پیش، تفکیک صف و ستاد 
براي کشورهاي پیشرفته مشخص و عمل شد. اما کشورهاي 
جامانده از توسعه که اغلب طعم استعماري هم چشیده اند، 
بنا به دلایل گوناگون، صف و ستاد را دردولت ها قاطي کرده 
و یک پیکره بزرگ و سنگین براي خود ایجاد کردند. مساله 
تا جایي بغرنج بود که در دولت ها، ســاختار را بر اســاس 
فرد تعریف مي کردند. ســازمان ها  و نهادها به خاطرپست 
و مســئولیت یک فرد ایجاد مي شــد و هنوز هم در برخي 

کشورها چنین است. 

نبود نگاه مظمئن به بخش خصوصي، دولت ها را متمرکزگرا 
کرد. دولت ها سعي مي کردند که همه چیز را تحت اختیار 
خود داشته باشند. در این بین، برخي افراد ذي نقوذ، تنور این 
تمرکز گرایي را  داغ و داغ تر مي کردند و در نهایت، دولت 
هایي به وجود آمدند که بســیار گســترده، پرلایه و پیچیده 
شــدند. دولت هاي ایران، وارث چنین ارثي از گذشــته ها 

بودند و اراده لازم براي مقابله با آن را هم نداشتند. 
این نکته نیز نشان مي دهد که اهمیت کار دولت پزشکیان تا 
چه حد مي تواند ارزشمند باشد و تیم همکار او واقعا تصمیم 

به دولت زدایي گرفته اند. 
تفکیک ســتاد و صف از آن جــا اهمیت دارد کــه کار را 
تخصصي تر مي کند و مانع مي شود از این که یک فرد خود 

هم حاکم باشد هم محکوم. هم کارفرماباشد هم مجري. 
نتیجه عدم تفکیلک صف و ستاد آن مي شود که برخي مانند 
روساي سابق شیات و ســازمان بنادر اقدام به طرح برنامه 
هایي مي کردند که اجراي آن ها معلوم و قابل اندازه گیري 
نبود. آمارهایي مي دادند که با تخیل هم جمع نمي شدند؛ اما 
چون ریش و قیچي دست خودشــان بود، کسي هم قادر به 

رصد و پایش هم نبود. 

آينده اين تغييرات 
تغییرات را که در خیرها خواندیم. شــاخ غول هاي بزرگي 
شکسته شــد و با واگذاري بخش ســتادي – فرماندهي و 
سیاست گذاري راهبردي به وزارت خانه ها- و بخش صفي 
در دو محور- یکي واگذاري فعالیت ها به بخش خصوصي 
و دیگري کوچک شدن سطح و اختیارات سازمان ها- باعث 

تغییرات گسترده در سطوح مدیریتي هم خواهد شد. 
باید دید که واکنش هاي مدیران عالي ســازمان هاي تغییر 

شکل و ماهیت داده چگونه خواهد بود؟ 
یک سازمان، پیش از این هم فرمانده بود و هم مجري و همه 
چیز در اختیارش قرار داشت. رییس عالي این سازمان به تبع 
براي خودش یال و کوپالي ســاخته بود و این سازمان ها را 
به عنوان سکوي پرتاب به مقامات بالاتر در نظر گرفته بود. 
اکنون آن کاخ رویایي شکسته اســت و دیگر از آن شکوه و 
هیمنه خبري نخواهد بود. با چنین وضعي، آیا روســاي این 

سازمان ها همچنان جدی به کار خود ادامه خواهند داد؟ 

به نظر نمي رسد که هیچ کدام مسئولیت جدید را با اختیارات 
محدود و امکانات محدودتر بپذیرند و لذا مي توانیم انتظار 

خروج و ورودهاي زیادي داشته باشیم.
ســازمان ها کنوني تبدیل شــده انــد به یک واســطه بین 
بخش خصوصي به عنوان مجري برنامه هــا و فعالیت ها و 
وزارتخانه ها به عنوان فرمانده عالي. از این روست که نقش 
سازمان ها از قواره گذشــته خالي شده است و دیگر چندان 

اهمیتي نخواهند داشت. 

تلفيق سازمان ها
گام اول را دولت پزشــکیان محکم و بلند برداشت؛ اما این 
فقط گام اول اســت. با کوچک سازي ســازمان ها که پیش 
از این بسیار گســترده و با اختیارات فراوان بودند و تبدیل 
کردن آن ها به خرده ســازمان هایي که رابــط بین وزارت 
خانه و بخش خصوصي خواهند بود و بیش از این قدرت و 
صابتي نخواهند داشت، زمینه براي برداشتن گام دوم فراهم 
خواهد شد و آن تلفیق سازمان هاي مشــابه است. سازمان 
هایي که به نوعي به هم نزدیک باشند و هم پوشاني فعالیت 
و ماموریت داشــته باشــند،  مي توانند در هم ادغام شوند و 

کوچک پنپپسازي و چابک سازي به سرانجام برسد. 
براي مثال، با کوچک ســازي گســتره فعالیت، وظایف و 
اختیارات سازمان هاي شیات و بنادر مي توان انتظار داشت 
که در آینده این دو به همراه سایر مواردي که به نوعي اشتراک 
وظایف و ماموریت داشته بانشند در هم ادغام و مسیر براي 
ایجاد یک فرماندهي واحد در حوزه فعالان دریایي کشــور 

باز شود. 
این مسیر را پیش از این کشورهایي مانند امریکا، چین،ژاپن، 
کره جنوبي و... پیموده اند و به نتایج درخشاني هم رسیده اند 
و لذا دلیلي ندارد که ما به آن سمت تجربه شده حرکت نکنیم. 

نسخه بعدي کيست؟
دولت چهاردهم با دســت گرمي که با وزارت کشــاورزي 
کــرد و تمریني که بــا وزارت راه انجام داد، حســابي گرم 
شده است تا به ســراغ وزارتخانه هاي دیگر هم برود. مثا 
وزارت نیرو در این بــاره خیلي نور بالا مي زنــد. البته هر 
جاي دولت دســت بگذارند،  یک دنیا ساختارهاي تو در تو 

خواهندیافت. مثاوزارت فرهنگ وارشاداســامي یکي از 
آن موجوداتي است که بیش از حد تصور بزرگ شده است و 
وظایف ستادي و صفي در آن در هم تنیده شده است. به هر 
روي، امیدواریم با همراهي مدیران در همه سطوح، تغییرات 
رخ داده با موفقیت اعمال شــود تا اعتماد به نفس لازم براي 
دولت چهاردهم بیشتر فراهم شود تا مسیر را تا انتها برود و 

به همین مقدار بسنده نکند. 

کلاه شرعی دولتي ها
درا ین مســیر باید مواظــب کلک دولتي ها باشــیم. چون 
همچنان ریش و قیجي دست خودشان است، ممکن است با 
ایجاد برخي سمت هاي خارق العاده و صدور احکام، تاش 
کنند که تغییرات را خنثي کرده و به مسیر دیگري ببرند. مثا 
ممکن اســت یک وزیر یک حکم صادر کند و مســئولیت 
بخش ستادي را به عنوان مشاور یا معاون یا.... به همان رییس 
سازمان کوچک شده بدهد. »جنابعالي با حفظ سمت...« این 
یک کاه شرعي همیشگي دولتي هاست. اگر چنین شود، باز 
هم کوچک سازي و چابک سازي صورت نگرفته و دولت 

لقمه رادور سر خودش چرخانده است. 
اگر دولتي ها واقعا با نگاه رییس جمهور همراه باشند و چابک 
سازي و کوچک سازي را با قوت قبول کرده و اجرایي کنند، 
مي توان امیدوار بود که بخش خصوصي فعال تري داشــته 

باشیم و در مقابل، بروکراسي کمتري ما راآزار دهد. 

نجات با رمز اصل 44
به هر حال، آن چه مهم اســت اجراي قانون اساسي است. 
قانوني که یک ملت براي آن زحمت کشــید و خون ها داده 
است. اصلي مانند اصل 44 سال هاســت  روي کاغذ مانده 
اســت. هر اقدامي که بتواند این اصل را زنده کند محترم و 
ارزشمند است. تغییر ساختار در سازمان هاي بدنه وزارت 
راه و شهرســازي، با گرایش به برون ســپاري فعالیت ها و 
ماموریت ها به بخش خصوصي، مطابق با اصل 44 است و 
نوید بخش زنده کردن و اجرایي کردن این اصل است.ازاین 
رو، مجموع اقدامات اخیر دولت را بسیار ارزشمند مي دانیم 
و ضمن خداقوت به دولت چهاردهم خواســتار ادامه این 

روند کارآ و اثربخش هستیم. 

»سرآمد« بررسی می کند؛

انقلاب‌ساختاري‌
دولت‌چهاردهم‌!

از وزارت راه و شهرسازی تا سازمان شيلات ايران

Eeghtesadsaramad.ir

   پولی مالی        

   آگهی قانون تعيين تکليف اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی شهرستان 
ـ سری )453(جمعی کوهدشت ـ

 آراء صادره هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان ها ی فاقد سند رسمی مسقر در واحد ثبتی کوهدشت تصرفات مالکانه 
و بلامعارض متقاضیان. لذا مشخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به اداره ثبت اسناد واملاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند.
برابر تقاضای آقا/خانم )بهرام عطائی( فرزند )اسد( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )۱7405.5۳( مترمربع مجزی 
شده از پلاک شماره )*( فرعی از )7۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )اسد عطائی(

برابر تقاضای آقا/خانم )هواس گراوند( فرزند )محسن بیگ( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )59.۱۳260( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شماره )( فرعی از )2۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )ابراهیم 

بگ محسن بور(
برابر تقاضای آقا/خانم )سام غلامی( فرزند )غلام( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )956.07( مترمربع مجزی شده 

از پلاک شماره )( فرعی از )۱۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )طهماس ضرونی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )4889.9( مترمربع مجزی شده از پلاک 

شماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )8۳62.۱2( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )424۱.76( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )سام غلامی(فرزند )غلام( نسبت به6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه زراعی( به مساحت )۱6۱4.97( مترمربع مجزی شده 
از پلاک شــماره )۳( فرعی از )۱7( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )حسینقلی 

ابراهیمی(
برابر تقاضای آقا/خانم )ناز بانو میرزاییان( فرزند )شیخ( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه عمارت( به مساحت )۱67/0۳( مترمربع مجزی 
شده از پلاک شماره )*( فرعی از )6۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرســتان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم )علی بگ 

آزادبخت(
برابر تقاضای آقا/خانم )مرادعلی ضرونی( فرزند )دوستعلی( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )56۳7.76( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شــماره )*( فرعی از )۱۳( اصلی واقع در بخش )7( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرســتان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم 

)محمدعلی ابراهیمی(
برابرتقاضای آقا/خانم )محمدعلی دورانی(فرزند )سعیدعلی( نسبت به )6 دانگ از ششدانگ یک باب/قطعه مزروعی( به مساحت )6875( مترمربع 
مجزی شده از پلاک شــماره )*( فرعی از )۱4( اصلی واقع در بخش )هفت( حوزه ثبت ملک کوهدشت لرستان خروجی از مالکیت اولیه آقای/خانم 

)مرادعلی ضرونی(
  شناسه آگهی :  2۱۳۳84۱         میم الف 45۳

تاریخ نوبت اول : ۱404/۱2/04    تاریخ نوبت دوم  :۱404/۱2/۱9
 برابرتقاضای آقا/رئيس اداره ثبت اسناد و املاک کوهدشت

هوشنگ اسکندرنيا

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی واراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای صادره هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی خنداب تصرفات مالکانه وبلا معارض متقاضی محرز 
گردیده است لذا مشخصات متقاضی و املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی میشود در اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 

اداره ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضائی تقدیم نمایند .
ردیف -۱ رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳4۳ مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 4۱ / 5۳44 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 2 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳44 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 52 / ۱47۱ متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف ۳- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳9 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 04 / ۱90۱ متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 /  8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 4 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳42 مورخ 5 / 9 / ۱404  آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 26  / ۱۱97 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0  / 8  / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 5- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳46 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 29 / ۱۱۳4 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 6 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳8  مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 66 / 2864 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک 
ردیف7- رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳40 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت 68 / ۱0۳6 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف8 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳4۱ مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی به مساحت ۱2 / 6052 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین 

رمضانی فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف 9 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳45 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت ۱4 / ۱520 مترمربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545  مورخ ۳0 / 8 / 4۱ دفتر 46 اراک
ردیف ۱0 - رای شماره ۱40460۳050۱000۳۳۳7 مورخ 5 / 9 / ۱404 آقای علیرضا رمضانی فرزند قربانعلی به شماره شناسنامه 45 شماره ملی 6۱79944۱72 ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 49 / 2722 متر مربع واقع در قسمتی از اراضی روستای قالیباف پلاک ۳0 اصلی بخش 9 حوزه ثبت خنداب خریداری با واسطه و قولنامه عادی از آقای حسین رمضانی 

فرزند اله یار از محل سند شماره ۱545 مورخ ۳0 / 8 / 4۱  دفتر 46 اراک
شناسه آگهی: 2۱۳5598

تاریخ انتشار نوبت اول : 4 / ۱2 / ۱404   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱9 / ۱2 / ۱404 

روزنامه


