
سرپرست معاونت برنامه‌ریزی شرکت ساخت خبر داد:
 آغاز ارزیابی خسارات وارد شده 

به زیرساختهای حمل و نقل

سرپرست معاونت برنامه‌ریزی شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل و نقل کشــور با بیــان اینکه ارزیابی 
خسارات وارد به زیرساختها در حال انجام است، گفت: 
بســته به اهمیت پروژه، به ویژه مواردی که به جریان 
حمل کالا و مسافر مربوط می شود، ترمیم و بازسازی 

آنها آغاز می شود.
به گزارش اقتصادســرآمد، محمدرضا کدخدازاده با 
اشاره به حملات انجام شده به زیرساخت های حمل 
و نقلی کشور طی جنگ رمضان، به ایرنا افزود: در پی 
جنگ ۱۲ روزه تحمیلی در خرداد ماه سال گذشته، ستاد 
مدیریت بحران در وزارت راه و شهرسازی تشکیل شده 
و فعال بود. این ستاد در جنگ تحمیلی سوم نیز همچنان 
به فعالیت خود ادامه می دهد و کمیته ای تحت عنوان 
»حفاظت، ارزیابی و بازسازی« در آن شکل گرفته است.

وی بیان داشــت: این کمیته، علاوه بر زیرساخت های 
حمل و نقلی، به ارزیابی خســارات وارده به ساختمان 
های دولتی که مسئولیت آن با شرکت ساخت است، می 
پردازد و از همان ابتدای جنگ، هر چند روز یک بار با 
توجه به انجام حملات جدید، گزارش هایی دریافت 
می کرد.این مقام مسئول شــرکت ساخت خاطرنشان 
کرد: تاکنون گزارش های مختلفی از حمله به فرودگاه 
ها و زیرســاخت های هوایی، زیرساخت های ریلی، 
بنادر و زیرســاخت های بندری به این شرکت منتقل 
شده و همچنین خسارات وارده به پروژه های شرکت 
ســاخت در موضوعات مختلف آزادراهــی، ریلی و 

بزرگراهی نیز در دست جمع آوری است.

گروه ترانزیت - امید متین - مدیریت لجستیک، 
یعنی مدیریت برای حمــل و نقل صحیح، روان، 
موثر و کارآ باید پا به میدان بگذارد و »تسهیل کننده حرکت 
از نقطه مبدا تا نقطه مقصد« باشد. این مدیریت از سطح خرد 
در حد یک فروشــگاه معمولی تا سطح کلان در حد حمل 
و نقل کشوری و بین المللی معنای واحد دارد؛ هر چند که 
گستردگی آن باعث تفاوت آن ها در سختی و پیچیده شدن 
کار می شود. وقتی سخن از »لجستیک« به میان می آید، واژه 
»مدیریت« تداعی می شود تا آن جا که لجستیک را باید همان 
مدیریت دانست با موضوع حمل و نقل. زمانی که به »راهبرد، 
سیاست گذاری، برنامه ریزی، هدایت، کنترل، بودجه بندی 
و نظارت« به عنــوان ارکان مدیریت نیاز و موضوع حمل و 
نقل در کارباشــد، مفهومی به نام لجستیک خلق می شود تا 

تمامی این معانی و مفاهیم را یک باره در خود جمع کند. 
براساس تحلیل اقتصادســرآمد؛ این نکته معنی روشنی با 
خود دارد: »مدیــری لایق و توانمند و مجــرب« باید مدیر 
لجستیک باشد تا بتواند تمامی فرآیندها را شناسایی و برای 
آن ها تصمیم سازی کارشناسانه و تصمیم گیری متعهدانه 
و پیگیری مسئولانه داشته باشــد. اینجا پای یک فرد یا یک 
مجموعه به میان می آید. فرد و مجموعه ای که مســئولیت 
لجســتیک را به عهده دارد، مــی تواند و مــی توانند یک 

لجستیک موفق یا ناموفق را رقم بزنند. 
در بخش حمل و نقل، عوامل اجرایی فعال هســتند. آن ها 
از منطق فکری و برنامه های بخش لجســتیک پیروی می 
کنند. به عبارتی، لجستیک مغز حمل و نقل است. نقشه راه 
و چگونگی طی مسیر را مشخص می کند. روند را کنترل و 

پایش می کند و برای تمامی فرآیندها برنامه دارد و بر همه 
فرایندها نظارت می کند. این مفهوم روشن از کارکرد یک 
»مدیر لجستیک« است. از این رو، اگر در فضای حمل و نقل 
مشکلی وجود داشته باشد، یک راست باید مغز را هدف قرار 
داد و لجستیک را مورد سوال قرار داد. وجود مشکل یعنی 
ضعف در مدیریت لجستیک. وجود مسائل حل نشده یعنی 

کم کاری مجموعه لجستیک. 
»مدیریت لجســتیک« باید آن قدر توانمند و فعال باشد که 
بتواند تمامــی فرایندهای داخلی و خارجی را بررســی و 
بهترین روش ممکن را برای مجموعه  تحت مدیریت خود 
تعریف کند. اگر این فرد یا مجموعه فعال نباشند، انبوهی از 
مسائل پیش می آیند و حمل و نقل را دچار سختی و بحران 

می کند. 
بر اساس آن چه در کشور ایران مشاهده و در برخی مجموعه 
ها دیده می شــود، حمل و نقل دارای ایــرادات متعددی 
است. از فرســودگی تجهیزات شروع می شود و نارضایتی 
و خســتگی مجریان – به خصوص راننــدگان- را در می 
نوردد و به اتلاف زمــان، انرژی می رســد و در نهایت به 
تاخیر در رسیدن کالا، خرابی کالا و نارضایتی مشتری نهایی 
می انجامد. به رغم زحمت زیادی کــه عوامل اجرایی- به 
خصوص رانندگان- می کشند، بار به درستی و به موقع حمل 
نمی شود و به موقع هم به مقصد نمی رسد. همه این ها یک 
مقصر دارد و آن مدیر و مجموعه لجســتیک است. به بیانی 
روشن، لجستیک در بســیار موارد به جای این که یار شاطر 
باشد، بار خاطر اســت و به جاف صاف کردن مسیر تردد، 

تبدیل شده است به دست انداز بزرگ حمل و نقل ایران. 

کم کاری در لجستیک ایران 
بر اساس مشاهده و مراوده مستقیم با یکی از مجموعه های 
بزرگ لجستیک ایران، به روشنی مشخص شد که کم کاری 
در این مجموعه موج می زند. نه کســی به موقع سرکارش 
حاضر می شود و نه کســی به هنگام پاسخگو است. مدیر 
ارشد، گاهی می آید و گاهی نمی آید. تلاش آن ها هم مانند 
بسیاری  دیگر، در حد انتخابات است. انتخابات که تمام شد، 

ریاست شروع می شود نه مدیریت. 
یکی از اینان، ســه ماه اســت که خبرنگار روزنامه اقتصاد 
سرآمد را به گفت و شنود دعوت کرده است. در نمایشگاه 
حمل و نقل و لجستیک قولش را داد و با اشتیاق! دعوت کرد 
که بنشــینیم و گفت و گو کنیم. این نکته ما را هم مجذوب 

کرد و هم کنجکاو. 
بعد از نمایشگاه تا امروز پیگیر وعده هستیم. گفتیم که رئیس 
خودشان دعوت کرده اند! گفتند خبر می دهیم. خبر دادن به 

هفته و ماه کشید و هیچ!
کنجکاوی خبرنگاری ما را بر آن داشــت که سرک بکشیم 
و سوال بپرسیم. متوجه شــدیم که رئیس مذکور، گاهی و 
گداری به محل کارش ســر می زند. مدیر ارشد دیگری در 
این مجموعه به ما گفت: »ما هم خودمان گاه و گداری ایشان 

را می بینیم!« 
تازه شــصت مان خبردار شــد که مجموعه به آن بزرگی و 
اهمیت، بی ساربان است و از رئیس فقط اسمی می آید و می 

رود. رئیس از بس در جاهای دیگر سرش مشغول است که 
فرصت به این ریاستش نمی رسد. درمانده می شویم و می 
پرسیم: آیا اینان نمی دانند که در رأس یک مجموعه مهم قرار 
گرفته اند؟ اگر نمی دانند پس چرا تصمیم به مشــارکت در 
انتخابات و رئیس شــدن می گیرند و اگر می دانند پس چرا 

فعالیت نمی کنند؟
شعارها، چه شــعارهای ســال که راهبرد و رهنمود کلان 
هستند، چه شــعارهای انتخاباتی که بیان کننده یک تعهد و 
آرمان اســت، همه را از ذهن می گذرانیم: »وجدان کاری«، 
»حرکت جهادی«، »به ســبک حاج قاســم عزیز«، »تولید، 
دانش بنیان، اشــتغال آفرین«، »همت مضاعف« و... هر چه 
بررسی می کنیم می بینیم رفتار این روسا با شعارهای سال 
نمی‌خواند. بعد جســتجوگر شــعارهای انتخاباتی که می 
شویم، می‌بینیم آن ها نیز فراموش شده اند. چیزی که مانده 
یک انتخابات بوده که برگزار شــده و تمام شده و ریاست 
دوره ای که به فلانی افتاده است و گذشت زمان و گذشت 

زمان و گذشت زمان تا انتخابات دوره بعد!
بررســی می کنیم که از این مجموعه چقدر طرح و برنامه و 
ایده خارج شده و این مغز چقدر در لجستیک حمل و نقل 
موثر بوده، نه برنامه ای دســت ما را می گیرد و نه طرحی! 
دیگر سکوت می کنیم و انتظار مصاحبه و گفت و گو را کنار 
می گذاریم و از خود می پرسیم: با این اوضاع این رئیس چه 

دارد که بگوید؟

»سرآمد« بررسی می‌کند؛

»مدیریت لجستیک« دست‌انداز 
بزرگ حمل و نقل ایران

کم‌کاری در زنجیره لجستیک ایران 
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روزنامه

صاحب امتیاز و مدیر مسئول: فیروز اسماعیلی نژاد
قائم مقام مدیر مسئول: امید عباسی

زیر نظر شورای سیاستگذاری
دبیر تحریریه: سعید قلیچی

دبیر عکس: اصغر بشارتی
طرح و کاریکاتور: فریبا عزیزی

چاپ: صمیم
توزیع: موسسه نشریات جراری

تلفن دفتر مرکزی: ۰۲۱-۸۸۷۶۹۲۲۷
تلفن دفترشهرستان ها: 86047596 -021

سازمان آگهی ها: ۰۹۱۹۸۵۴۳۹۹۶
Eghtesadsaramad@gmail.com:پست الکترونیکی

Eeghtesadsaramad.ir:نشانی سایت
عضو انجمن روزنامه های غیردولتی

نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین هویزه و بهشتی - 
پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳

   روزنه        

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت نان زندانیان زندان 
مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال شمسی از مورخه 
1405/01/01 الی 1405/12/29 از طریــق مناقصه عمومی واگذار نماید، لذا از افراد 
واجد شــرایط حقوقی )دارای مجوز از اتحادیه نانوایان( و حقیقی )وجود خدمات 
نانوائی در اساسنامه( که دارای مجوز صنف و سوابق مرتبط در این زمینه و صلاحیت 
لازم از مراجع رسمی کشور می باشــند )دعوت بعمل می آید جهت دریافت اسناد 

مناقصه )دانلود( از ساعت 08/00 صبح روز سه شنبه تاریخ 1405/01/18 به آدرس
 http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 

توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار می 
باشد. 

جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 08138273720 واحد پشتیبانی اداره کل تماس 
حاصل فرمائید. م.الف: 110

)نوبت اول: 1405/01/18(  )نوبت دوم: 1405/01/22( 

»روابط عمومی اداره کل زندانهای استان همدان«

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت و توزیع غذای 
زندانیان زندان مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال 
شمسی از مورخه 1405/01/01 الی 1405/12/29 از طریق مناقصه عمومی واگذار 
نماید، لذا از افراد حقوقی واجد شــرایط که دارای مجوز و سوابق مرتبط در این 
زمینه و صلاحیت لازم از مراجع رسمی کشــور می باشند دعوت بعمل می آید 
جهت دریافت اسناد مناقصه )دانلود( از ساعت 08/00 صبح روز سه شنبه تاریخ 

1405/01/18 به آدرس  http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 
توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار 

می باشد. 
جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 08138273720 واحد پشتیبانی اداره کل 

تماس حاصل فرمائید. م.الف: 111
)نوبت اول 1405/01/18(  )نوبت دوم 1405/01/22( 

»روابط عمومی اداره کل زندانهای استان همدان«

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ایآگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای

 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران در نظر دارد 
نوبت دوم مناقصه عمومی دو مرحلـــه‌ای همزمان با ارزیابی کیفی 
)یکپارچه( با موضوع "خرید تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تیپ 
B دنده ای )گیربکس دستی( مورد نیـاز سازمان توسـعه و نوسازی 
معـــادن و صنایع معدنی ایران" را به شرح زیر             از طریق سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا از علاقمـــندان واجـد 
شرایط دعـوت به عمـل می‌آید جهت دریافت اسناد مناقصه به سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  )شماره 
مناقصه در سامانه ستاد:( 2005003007000003( مراجعه نمایند.

1- نام و نشــانی مناقصه گزار: ســازمان توســعه و نوســازی 
معادن و صنایع معدنی ایران به نشــانی: تهران، میدان فردوســی، 
خيابان شــهید ســپهبد قرنـــي، نرســیده بــه خیابان ســمیه، 
 نبش كوچـــه دهـــخدا، پلاك 39  کدپســتي:  15816-14513  

تلفن: 021-41868000
2- موضوع مناقصه: خرید تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تیپ 
B دنده ای )گیربکس دستی( مورد نیـاز سازمان توسـعه و نوسازی 

معـادن و صنایع معدنی ایران.
3- مدت اجرای کار: 3 ماه شمسی.

4- نوع و مبلغ تضمین شــرکت در فرآیند ارجاع کار: فیش 
بانکـی واریز نقـدی و یا تودیع یک فقره   ضمانت نامـه بانکی معتبر به 

مبلغ 000ر000ر800ر37 ریال که برای مـدت 3 ماه اعتبار داشته 
و برای  3 ماه دیگر قابل تمدید باشــد )ضمانت نامه بانکی باید دارای 
شماره سپام بوده و نباید هیچ گونه شرطی از سوی بانک در ضمانت 

نامه درج گردد(.
5- مهلت زمانی و محل دریافت اسناد مناقصه: اسناد مناقصه از 
تاریخ درج آگهـی لغایت ساعت 12روز  دوشنبه مـورخ 1405/1/31 
از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستادایران( در دسترس 

و قابل دریافت می باشد.
6- مهلت زمانی و محل ارائه پیشنهاد و زمان بازگشایی پاکت های 
اسناد ارزیابی کیفی: اســناد و مدارک مربوط به پیشنهاد مناقصه 
باید پس از ثبت مهر و امضای الکترونیکی حـداکثر تا ساعت 12 روز 
دوشنبه مـــورخ 1405/2/14 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستادایران( بارگذاری شــده و از طریق آن سامانه ارسال شوند. فقط 
اصل تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار )پاکت "الف"( می بایست 
علاوه بر بارگـذاری در سامانه مذکور، ظرف مهلت فوق الذکر به صورت 
فیزیکی و مهر و موم شــده به دبیرخانه کمیسیون معاملات مناقصه 
گزار تحویل گردد. شایان ذکر اســت که پاکات اسناد ارزیابی کیفی 
مناقصه ساعت 13:30 روز دوشنبه به تاریخ 1405/2/14 بازگشایی 

خواهد شد./
میم الف : 13   شناسه آگهی : 2147337

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 

شرکت گاز اســتان کرمان در نظر دارد فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری )خرید ادورایزرهای 
کنارگذر و تزریقی بین راهی 10000 به همراه متعلقات  ( به شماره 2005093164000004  طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی کیفی از دریافت 
و تحویل اسناد استعلام ارزیابی کیفی  تا ارسال دعوتنامه جهت سایر مراحل مناقصه، از طریق درگاه 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد لازم 
است مناقصه گران درصورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی 

امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
تاریخ انتشار فراخوان در سامانه تاریخ 1405/01/22 می باشد. 

اطلاعات و اســناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق 

سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 
مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی : 1405/01/30
 مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : 13 /1405/02

شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 22 بهمن - حد فاصل سه راه ادیب با چهار راه  شعبانیه شماره 
تماس: 31326000-034 شماره فکس:034-33239661 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضویت در سامانه:
مرکز تماس: 021-41934

دفتر ثبت نام: 88969737 و 85193768
شناسه اگهی: 2148363

روابط عمومی شرکت گاز استان کرمان

اداره کل تعاون، کار ورفاه اجتماعی اســتان گلســتان در نظر داردفراخوان)  تعمیر 
سالن ورزشی و فنس کشی زمین فوتبال مجموعه ورزشی کارگران شهرستان علی 
آباد)پیچک محله( به شــماره فراخوان 2004000142000002 و) شماره مرجع 

140412 ( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.
کلیه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دریافــت و تحویل اســناد و تا بازگشــایی 
 پاکت ها از طریق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکی دولت )ســتاد( به آدرس

  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه نسبت به ثبت نام و 
دریافت گواهی امضای الکترونیکی ) به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز 

و مهر سازمانی اقدام لازم به عمل آورند.

مواعد زمانی فراخوان :
تاریخ انتشار فراخوان :  1405/01/22       ساعت: 13:00
مهلت دریافت اسناد:   1405/01/29         ساعت :14:00

مهلت ارسال پاکت های پیشنهادات:  1405/02/08      ساعت: 14:00
زمان بازگشایی پاکت ها: 1405/02/09                       ساعت :10:00

نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار : ضمانتنامه بانکی یا فیش بانکی
اطلاعات و تماس آدرس دستگاه:اســتان گلستان- شهرستان گرگان- چهارراه 
گلها- کوی علیمحمدی- نبش علیمحمدی دهم- شماره تماس 01732177741-

01732177743
شناسه آگهی : 2150679

اداره کل تعاون ، کار و رفاه اجتماعی استان گلستان 

 آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ‌ای همزمان
) IMI-1405-1-1 با ارزیابی کیفی )یکپارچه( شماره 

)تجدید آگهی ارزیابی کیفی 05-04( 
)خرید ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی 10000 به همراه متعلقات  (   

مناقصه  عمومی یک مرحله ای فراخوان

 با شما هستیم 
با تحلیل های دریایی روزنامه اقتصاد سرآمد

www.eghtesadsaramad.ir
تلفن:88769227  - 021     همراه:09198543996 

شرکت ملی گاز ایران
شرکت گاز استان کرمان)سهامی خاص(

جمهوری اسلامی ایران 
وزارت تعاون ، کار و رفاه اجتماعی

اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان گلستان

نوبت اول
نوبت دوم

 

  
  (05-40 کیفی یابیارز یآگهتجدید )

  نوبت اول  ( به همراه متعلقات  10000ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی خرید )
 شرکت ملی گاز ایران

 شرکت گاز استان کرمان
 خاص( ی)سهام

 
 

سامانه تدارکات  قیطر  2005093164000004 به شماره (به همراه متعلقات   10000 یراه نیب یقینارگذر و تزرک یزرهایادورا دیخر) یجهت برگزار یفیک یابیشرکت گاز استان کرمان در نظر دارد فراخوان ارز
نه تدارکات رگاه ساماد قیز طرمراحل مناقصه، ا ریتا ارسال دعوتنامه جهت سا  یفیک یابیاسناد استعلام ارز لیو تحو افتیاز در یفیک یابیفراخوان ارز یمراحل برگزار هی. کلدینما زاردولت برگ یکیالکترون
ا جهت ر یکیالکترون یامضا یگواه افتیمذکور و در تیمراحل ثبت نام در سا ،یقبل تیعدم عضو تانجام خواهد شد لازم است مناقصه گران درصور www.setadiran.irدولت )ستاد( به آدرس  یکیالکترون

 شرکت در مناقصه محقق سازند.
 باشد.  می 22/01/1405 انه تاریختاریخ انتشار فراخوان در سام

 مناقصه گران ارسال خواهد شد.  اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به
 30/01/1405 افت اسناد استعلام ارزیابی کیفی :ریمهلت د

 02/1405/ 13 مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : 
  034-33239661فکس: شماره 034-31326000شماره تماس:  هیشعبان  راه چهار با بیاد راه سه فاصل حد -بهمن  22شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 

 اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضویت در سامانه:
 021-41934مرکز تماس: 

 85193768و  88969737دفتر ثبت نام: 
 

   4000004200509316 کد فراخوان 22/01/1405 تاریخ چاپ نوبت اول 100 مدت زمان اجرا)روز(

 000/000/542/11 مبلغ تضمین)ریال( 23/01/1405 تاریخ چاپ نوبت دوم دو تعداد مرحله

 


