
تاکید وزیر راه و شهرسازی بر تسریع بازسازی 
تاسیسات ریلی آسیب دیده در جنگ

وزیر راه و شهرسازی در بازدید از پروژه های بازسازی 
تاسیسات ریلی آسیب دیده در جنگ، بر لزوم تسریع 

در تکمیل آن ها تأکید کرد.
به گزارش اقتصادسرآمد، فرزنه صادق در جریان بازدید 
از پروژه های بازسازی زیر ساخت های ریلی که مورد 
حمله دشمن امریکایی و صهیونیستی قرار گرفته بود، 
ضمن تشــکر از کارکنان راه آهن، به منظور تســریع 
در ‌پشــتیبانی از این پروژه ها جهت اتمام ســریع آنها 
تاکید کرد.وی با ابراز رضایت از پیشرفت پروژه های 
بازسازی تاسیسات ریلی آسیب دیده، گفت: این پروژه 
ها از اهمیت بالایی برخوردار اســت و باید با سرعت 
بیشــتری به مرحله بهره‌برداری برســد تا بتواند نقش 
کلیدی خود را در بهبود دسترسی به ایستگاه و افزایش 
ایمنی خطوط ریلی ایفا کند.وزیر راه و شهرسازی در 
ادامه این بازدید، بر اهمیت هماهنگی و تلاش بیشــتر 
کارکنان پروژه و مهندســان فعال در ایــن طرح برای 
تکمیل به موقع پروژه‌ها تأکیــد کرد.وی تأکید کرد که 
مسئولیت آنان فقط محدود به پیشبرد پروژه‌ها نیست، 
بلکه باید به ارتقای کیفیت خدمات و بهبود ایمنی شبکه 
ریلی کشــور نیز توجه ویژه‌ای داشته باشند.میرحسن 
موسوی، قائم‌مقام مدیرعامل راه‌آهن نیز در حاشیه این 
بازدید با اشاره به روند اجرایی پروژه‌ها گفت: از همان 
لحظات ابتدایی بعد از حمله دشــمن، بازسازی نقاط 
آسیب دیده شروع شده و اکثر این پروژه ها همین امروز 
به بهره برداری می رســند. تلاش ما این است که این 
پروژه‌ها با بالاترین استانداردها و در کوتاه‌ترین زمان 

ممکن به اتمام برسد.

گروه بین‌الملل - رضا رضایی - به باور کارشناسان، معماری امنیتی 
غرب‌محور در حال ترک خوردن اســت. سیاست قدرت واشنگتن به 
شدت شبیه سفته‌بازی در بازار سهام است و ویژگی‌های مانند ریسک 
بالا، افق کوتاه‌مدت وعدم مسئولیت‌پذیری در قبال آشفتگی‌های بلندمدت را دارد. 
در مقابل، هماهنگی راهبردی بین روسیه و چین دیگر تنها یک گزینه نیست و به 

پاسخ منطقی به غیرقابل‌پیش‌بینی بودن سیستم کنونی تبدیل می‌شود.

تاثیر معکوس فشار تحریم‌ها
نزدیکی روســیه و چین نتیجه جاذبه ژئواکونومیک بلندمدت است. در حالی که 
جهان آتلانتیک به طور فزاینده‌ای تجارت را ایدئولوژیک می‌کند، مسکو و پکن 
همچنان به گسترش گردش مالی خود ادامه می‌دهند، بطوری‌که این رقم به بیش 
از ۲۴۰ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۳ رسیده که هدف ۳۰۰ میلیارد دلار تا سال ۲۰۳۰ 
را نیز دنبال می‌کند. در این میان، انرژی در حال تبدیل شدن به زیرساخت اصلی 
بوده و خط لوله قدرت ســیبری در حال حاضر عملیاتی شده، همچنین قدرت 
سیبری-۲ با پتانســیل ترکیبی تا ۹۸ میلیارد متر مکعب در سال در حال طراحی 
است. در واقع، این خطوط لوله، شریان‌های استقلال راهبردی هستند. دلارزدایی 
نیز به دلیل ملاحظات راهبردی در حال شــتاب گرفتن است. بیش از ۹۰ درصد 
تجارت دوجانبه با روبل و یوان انجام می‌شود. دلارمحوری مدت‌ها به عنوان یک 
اکوسیستم خنثی ارائه می‌شــد؛ اما در عمل، به عنوان یک اهرم مالی برای اعمال 

فشار عمل می‌کند.
مســکو و پکن در اصول اساســی خود یعنی حفاظت از حاکمی و اولویت حل 
و فصل سیاســی همگرا هســتند. این اصول در مقابل دیپلماسی سریع صادرات 
دموکراسی و تعرفه که در آن بســته تحریم‌ها مدت‌هاست جایگزین میز مذاکره 
شده، تقریباً محافظه‌کارانه به نظر می‌رسند. ماجرای ایران تنها این حس را تقویت 
کرده اســت که با حقوق بین‌الملل به عنوان یک گزینه برخورد شده که مطابق با 
شرایط مطلوب بازار فعال می‌شــود. ابزار تحریم‌های واشنگتن به بیش از ۹ هزار 
محدودیت گسترش یافته است. اما هر بسته جدید؛ ایجاد سیستم‌های پرداخت، 
مسیرهای لجستیکی و ســازوکارهای بیمه جایگزین را تحریک می‌کند. در واقع 
منطق هژمونیک مبتنی بر ممنوعیت و طرد، خود زیرساخت‌های دور زدن تحریم‌ها 
را ایجاد می‌کند. در نتیجه جهان خارج از اتحادهای غربی منزوی نمی‌شود، بلکه 

خود را ساختارمند می‌کند.

تاثیر تشدید تنش در تنگه هرمز
به گزارش اقتصادســرآمد و بر اســاس آمار نئــو ژورنال؛ جنگ علیــه ایران به 
کاتالیزوری برای فرآیندهایی پیشین تبدیل شد. تنگه هرمز بار دیگر وارد معادلات 
شده است، زیرا حدود ۲۱ درصد از LNG جهانی و سهم قابل توجهی از صادرات 
نفت از این کریدور عبور می‌کند. از همین روی، بازار به سرعت واکنش نشان داد 
و یادآوری کرد که امروزه ژئوپلیتیک در هر بشــکه نفت تأثیرگذار است. تشدید 
تنش‌ها محدود به سیگنال‌های نظامی نبود، ایران در یک اعلام رسمی به شورای 
امنیت ســازمان ملل متحد به تاریخ ۱۳ ژانویه ۲۰۲۶، صریحاً اظهارات رئیس 
جمهور ایالات متحده را به عنوان مداخله در امور داخلی خود ذکر کرد و آن‌ها 
را نقض حاکمیت و منشور سازمان ملل متحد دانست، اقدامی که رویارویی را 
از میدان نبرد به عرصه نهادی منتقل کرد. در چنین شرایطی، امنیت انرژی دیگر 
امر انتزاعی نیست و به موضوع تضمین راهبردی تبدیل می‌شود. همچنین، حفظ 
حضور نظامی گســترده در منطقه، ماهانه ۲.۵ تا ۳.۵ میلیــارد دلار برای ایالات 
متحده هزینه دارد. این هزینه‌ها به ســرعت از بین نمی‌رونــد، بلکه تنش‌های 

بودجه‌ای و سیاسی داخلی را تشدید می‌کنند.
برای کشورهای جنوب جهان، این نشانه‌ای برای تنوع‌بخشی به مشارکت‌هاست. 
در سراسر آسیای جنوب شرقی، نظامی‌سازی شتابان و گسترش امنیتی خارجی 
دیگر به عنوان تضمین‌کننده نظم تلقی نمی‌شــوند، بلکــه متغیرهای مدیریت 
ریسک در نظر گرفته می‌شــوندو این امر بازیگران منطقه‌ای را بر آن می‌دارند 
تا فضای راهبردی را به جای برون‌ســپاری، بازتنظیم کنند. در این پیکربندی، 
روسیه و چین به عنوان بازیگرانی مطرح می‌شــوند که به جای تحریم‌ها، روی 

پیش‌بینی‌پذیری و زیرساخت‌ها تمرکز دارند.
روسیه و چین مشروعیت جایگزین را از طریق ســازمان ملل متحد تثبیت و از 
رویه‌گرایی دفاع می‌کنند. تشدید تنش‌ها پیرامون ایران، هماهنگی بین مسکو و 
پکن را آشکار کرده است. محکومیت حملات ایالات متحده ضمن تأکید بر ثبات 
منطقه‌ای و لزوم بازگشــت به قالب‌های دیپلماتیک، از جمله توافق هسته‌ای از 
سوی این کشورها ابراز شد. این انتقاد نهادی در بالاترین سطح سیستم سازمان 
ملل متحد تقویت شــد و در اوایل مارس ۲۰۲۶، دبیرکل علناً تشدید اقدامات 
نظامی علیه ایران را محکــوم، بر ضرورت رعایت قوانیــن بین‌المللی تأکید و 

خواســتار توقف فوری خصومت‌ها و بازگشــت به تعامل دیپلماتیک شد، زیرا 
این امر قدرت یکجانبه را از مشروعیت رویه‌ای محروم می‌کرد. هرچند، راهبرد 
انگلیســی-آمریکایی ابتدا نمایش قدرت و سپس جســتجوی فرمول‌بندی‌ها را 
ترجیح می‌دهد، اما روســیه و چین روی رویه‌گرایی تمرکز می‌کنند. این رویکرد 
تقریباً قدیمی، اما از نظر راهبردی انعطاف‌پذیر است. در سازمان ملل، هماهنگی 
شکل نهادی به خود گرفت و مسکو و پکن نســبت به جنگ ایران ابراز مخالفت 
کردند. بنابراین، یک روایت بین‌المللی جایگزین در راستای بازگرداندن معنا به 
رویه‌های بین‌الملل شکل گرفته است. وقتی قانون به ضمیمه‌ای برای زور تبدیل 

می‌شود، باید دقیقاً از طریق انعطاف‌ناپذیری رویه‌ای از آن دفاع شود.
برای روسیه و چین نیز ایران یک شریک مقطعی نیست، بلکه بخش مهمی از یک 
پیکربندی ژئواکونومیک بلندمدت اســت. چین یک توافق راهبردی ۲۵ساله به 
ارزش ۴۰۰ میلیارد دلار امضا کرده است؛ و روسیه در حال افزایش حجم مبادلات 
تجاری به ۴.۵ تا ۵ میلیارد دلار است و همکاری در زمینه انرژی و زیرساخت‌ها 
را گسترش می‌دهد. ارتباطات دفاعی، از جمله هماهنگی در زمینه دفاع هوایی و 
رزمایش‌های مشترک دریایی، در حال توسعه است. فشار قدرت ایالات متحده در 
اینجا تأثیر معکوس ایجاد می‌کند و به جای انزوا، نهادینه شــدن روابط جایگزین 

را مطرح خواهد کرد.

مسیرهای اوراسیا و ارزهای ملی
تحریم‌ها و فرســایش اعتماد به نهادهای غربی دیگر عامل بازدارنده‌ای نیستند، 
بلکه آن‌ها به کاتالیزوری برای ساختارسازی تبدیل شده‌اند. مسکو، پکن و شرکای 
آن‌ها در حال تشکیل یک سیستم تعامل گسترده‌تر هستند که در آن حاکمیت مقوله 
اقتصادی است. تا سال‌های ۲۰۲۴-۲۰۲۵، کشورهای توسعه‌یافته بریکس پلاس 
بیش از ۳۵ درصد از تولید ناخالص داخلی جهان را بر اساس برابری قدرت خرید 
)PPP( تشکیل دادند و به بزرگترین گروه از نظر وزن اقتصادی کل تبدیل شدند. 
همزمان، مذاکرات هند با اتحادیه اروپا در مورد توافق جامع تجارت آزاد نشــان 
می‌دهد که چگونه اقتصادهای بزرگ غیرغربی در حال متنوع‌سازی نقاط دسترسی 
به بازارهای جهانی هستند. در این راستا، بحث در مورد پلتفرم‌های تسویه حساب 
جایگزین و مکانیســم‌های انرژی مرتبط با یوان و ارزهــای ملی دیگر اظهارات 

حاشیه‌ای به نظر نمی‌رسد، بلکه یک طراحی معماری است. 
همچنین، کریدور شمال-جنوب وابستگی روسیه و ایران را به مسیرهای دریایی 
تحت کنترل نیروی دریایی ایالات متحده کاهش می‌دهد و جغرافیا را به ابزاری 
برای استقلال راهبردی تبدیل می‌کند. ابتکار کمربند و جاده چین، روابط با غرب 
آسیا را تعمیق می‌بخشد و خطوط زمینی و دریایی لجستیک جدید را ایجاد می‌کند. 
همچنین، کریدور میانی در سراسر قفقاز جنوبی و آسیای مرکزی به عنوان محور 
موازی توزیع بار عملیاتی می‌شــود، در نهایت زمان تحویل بین چین و اروپا را 
کاهش و انحصار گلوگاه‌های دریایی سنتی را تضعیف می‌کند. باید توجه داشت 
که بازسازی ترانزیت اوراسیا دیگر مفهومی نیست، بلکه زیرساختی است. در این 
میان، استفاده از یوان در حال افزایش اســت و بیش از ۸۰ درصد در شهرک‌های 
روسیه تا ۴۰ درصد در برخی بخش‌های تجارت ایران کاربرد دارد. تحت چنین 
پارامترهایی، سیاســت تحریم‌های ایالات متحده جهان‌شمولی خود را از دست 

می‌دهد و به عاملی برای تسریع تنوع تبدیل می‌شود.

»سرآمد« گزارش می‌دهد؛

تقویت محور 
 راهبردی اوراسیا

 پس از جنگ با ایران
واکاوی رابطه مسیرهای اوراسیا و ارزهای ملی 

در شرایط جنگی

آخرین وضعیت حمل و نقل ریلی از زبان عضو کمیسیون عمران مجلس :

شبکه ریلی کشور از وضعیت قابل قبولی برخوردار است
یک عضو کمیســیون عمران مجلس شــورای اســامی تاکید کرد: با تلاش 
متخصصان داخلی خوشبختانه اکنون شبکه ریلی کشور از وضعیت قابل قبولی 

برخوردار است و نگرانی خاصی در این حوزه وجود ندارد.
به گزارش اقتصادسرآمد، علیرضا نوین، نماینده مردم تبریز در مجلس شورای اسلامی، با 
اشاره به آخرین وضعیت ریلی کشور بعد از حملات دشمن آمریکایی_ صهیونیستی به 
ایسنا  گفت: بر اساس گزارشی که از راه‌آهن جمهوری اسلامی دریافت کردیم، در سه مسیر 
خوزستان، خراسان و آذربایجان آسیب‌هایی به خطوط راه آهن وارد شده بود. دشمن در 

مجموع به ۶ پل آسیب رسانده بود.
وی در ادامه اظهار کرد: خوشبختانه مســیر خراسان بازسازی شده و تردد قطارها در این 
مسیر از سر گرفته شده است. در مسیر آذربایجان که حوزه انتخابیه ما نیز هست، پیش‌بینی 
می‌شــود طی یکی دو روز آینده عملیات تکمیل و بهره‌برداری مجدد انجام شــود. در 

خوزستان نیز مشکلات برطرف شده، اما از آغاز تردد قطارها در این مسیر تا این لحظه اطلاع دقیقی ندارم.
این عضو کمیسیون عمران مجلس با اشاره به وضعیت کلی شبکه ریلی کشور تصریح کرد: در مجموع، شبکه ریلی کشور از وضعیت قابل قبولی برخوردار است 
و بخش‌های مهمی از جمله اتصال به بنادر و جابه‌جایی کالا و مسافر بدون وقفه در حال انجام است. حتی مسیرهای بین‌المللی ریلی از جمله مسیر ترکیه نیز 
فعال بوده‌اند.وی در ادامه با تأکید بر توان داخلی کشور در حوزه حمل‌ونقل ریلی افزود: مهندسان و متخصصان ما با سابقه‌ای نزدیک به ۸۰ سال در این حوزه، 

تجربه ارزشمندی دارند. همچنین توسعه مترو و تراموا در شهرهای بزرگ نیز نشان‌دهنده بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها است.
وی در ادامه با اشاره به برنامه‌های توسعه‌ ای در حوزه ریلی بیان کرد: بر اســاس برنامه هفتم توسعه، دولت مکلف به افزایش ۵۰ درصدی ناوگان لوکوموتیو 
و تأمین واگن‌های مورد نیاز در بخش مسافری و باری شده است. پیش از این نیز مقدمات ورود بخشی از لوکوموتیوها فراهم شده بود و دو کارخانه داخلی 

تولید و مونتاژ واگن با سرعت در حال فعالیت هستند.
وی در ادامه با تاکید بر اینکه ما نیروهای کارکشــته و متخصص در این حوزه زیاد داریم افزود: در حال حاضر نگرانی خاصی در حوزه ریلی وجود ندارد و 
امیدواریم شبکه ریلی کشور همچون گذشته به وظایف خود عمل کند. همچنین انتظار می‌رود این شبکه در سراسر کشور گسترش یابد، چرا که حمل‌ونقل 

ریلی از نظر هزینه، ایمنی و سرعت مزیت‌های قابل توجهی دارد و می‌تواند بخشی از مشکلات حمل‌ونقل جاده‌ای را برطرف کند.
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نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین هویزه و بهشتی - 
پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳

   روزنه        

سرپرست معاونت برنامه ريزی شرکت ساخت خبر داد:
‌آغاز‌ارزیابی‌خسارات‌وارد‌شده‌
به‌زیرساختهای‌حمل‌و‌نقل

سرپرست معاونت برنامه ریزی شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل و نقل کشــور با بیــان اینکه ارزیابی 
خسارات وارد به زیرساختها در حال انجام است، گفت: 
بســته به اهمیت پروژه، به ویژه مواردی که به جریان 
حمل کالا و مسافر مربوط می شود، ترمیم و بازسازی 

آنها آغاز می شود.
به گزارش اقتصادســرآمد، محمدرضا کدخدازاده با 
اشاره به حملات انجام شده به زیرساخت های حمل 
و نقلی کشور طی جنگ رمضان، به ایرنا افزود: در پی 
جنگ ۱۲ روزه تحمیلی در خرداد ماه سال گذشته، ستاد 
مدیریت بحران در وزارت راه و شهرسازی تشکیل شده 
و فعال بود. این ستاد در جنگ تحمیلی سوم نیز همچنان 
به فعالیت خود ادامه می دهد و کمیته ای تحت عنوان 
»حفاظت، ارزیابی و بازسازی« در آن شکل گرفته است.

وی بیان داشــت: این کمیته، علاوه بر زیرساخت های 
حمل و نقلی، به ارزیابی خســارات وارده به ساختمان 
های دولتی که مسئولیت آن با شرکت ساخت است، می 
پردازد و از همان ابتدای جنگ، هر چند روز یک بار با 
توجه به انجام حملات جدید، گزارش هایی دریافت 
می کرد.این مقام مسئول شــرکت ساخت خاطرنشان 
کرد: تاکنون گزارش های مختلفی از حمله به فرودگاه 
ها و زیرســاخت های هوایی، زیرساخت های ریلی، 
بنادر و زیرســاخت های بندری به این شرکت منتقل 
شده و همچنین خسارات وارده به پروژه های شرکت 
ســاخت در موضوعات مختلف آزادراهــی، ریلی و 

بزرگراهی نیز در دست جمع آوری است.

گروه ترانزیت - امید متین - مدیریت لجستیک، 
یعنی مدیریت برای حمــل و نقل صحیح، روان، 
موثر و کارآ باید پا به میدان بگذارد و »تسهیل کننده حرکت 
از نقطه مبدا تا نقطه مقصد« باشد. این مدیریت از سطح خرد 
در حد یک فروشــگاه معمولی تا سطح کلان در حد حمل 
و نقل کشوری و بین المللی معنای واحد دارد؛ هر چند که 
گستردگی آن باعث تفاوت آن ها در سختی و پیچیده شدن 
کار می شود. وقتی سخن از »لجستیک« به میان می آید، واژه 
»مدیریت« تداعی می شود تا آن جا که لجستیک را باید همان 
مدیریت دانست با موضوع حمل و نقل. زمانی که به »راهبرد، 
سیاست گذاری، برنامه ریزی، هدایت، کنترل، بودجه بندی 
و نظارت« به عنــوان ارکان مدیریت نیاز و موضوع حمل و 
نقل در کارباشــد، مفهومی به نام لجستیک خلق می شود تا 

تمامی این معانی و مفاهیم را یک باره در خود جمع کند. 
براساس تحلیل اقتصادســرآمد؛ این نکته معنی روشنی با 
خود دارد: »مدیــری لایق و توانمند و مجــرب« باید مدیر 
لجستیک باشد تا بتواند تمامی فرآیندها را شناسایی و برای 
آن ها تصمیم سازی کارشناسانه و تصمیم گیری متعهدانه 
و پیگیری مسئولانه داشته باشــد. اینجا پای یک فرد یا یک 
مجموعه به میان می آید. فرد و مجموعه ای که مســئولیت 
لجســتیک را به عهده دارد، مــی تواند و مــی توانند یک 

لجستیک موفق یا ناموفق را رقم بزنند. 
در بخش حمل و نقل، عوامل اجرایی فعال هســتند. آن ها 
از منطق فکری و برنامه های بخش لجســتیک پیروی می 
کنند. به عبارتی، لجستیک مغز حمل و نقل است. نقشه راه 
و چگونگی طی مسیر را مشخص می کند. روند را کنترل و 

پایش می کند و برای تمامی فرآیندها برنامه دارد و بر همه 
فرایندها نظارت می کند. این مفهوم روشن از کارکرد یک 
»مدیر لجستیک« است. از این رو، اگر در فضای حمل و نقل 
مشکلی وجود داشته باشد، یک راست باید مغز را هدف قرار 
داد و لجستیک را مورد سوال قرار داد. وجود مشکل یعنی 
ضعف در مدیریت لجستیک. وجود مسائل حل نشده یعنی 

کم کاری مجموعه لجستیک. 
»مدیریت لجســتیک« باید آن قدر توانمند و فعال باشد که 
بتواند تمامــی فرایندهای داخلی و خارجی را بررســی و 
بهترین روش ممکن را برای مجموعه  تحت مدیریت خود 
تعریف کند. اگر این فرد یا مجموعه فعال نباشند، انبوهی از 
مسائل پیش می آیند و حمل و نقل را دچار سختی و بحران 

می کند. 
بر اساس آن چه در کشور ایران مشاهده و در برخی مجموعه 
ها دیده می شــود، حمل و نقل دارای ایــرادات متعددی 
است. از فرســودگی تجهیزات شروع می شود و نارضایتی 
و خســتگی مجریان – به خصوص راننــدگان- را در می 
نوردد و به اتلاف زمــان، انرژی می رســد و در نهایت به 
تاخیر در رسیدن کالا، خرابی کالا و نارضایتی مشتری نهایی 
می انجامد. به رغم زحمت زیادی کــه عوامل اجرایی- به 
خصوص رانندگان- می کشند، بار به درستی و به موقع حمل 
نمی شود و به موقع هم به مقصد نمی رسد. همه این ها یک 
مقصر دارد و آن مدیر و مجموعه لجســتیک است. به بیانی 
روشن، لجستیک در بســیار موارد به جای این که یار شاطر 
باشد، بار خاطر اســت و به جاف صاف کردن مسیر تردد، 

تبدیل شده است به دست انداز بزرگ حمل و نقل ایران. 

کم‌کاری‌در‌لجستیک‌ایران‌
بر اساس مشاهده و مراوده مستقیم با یکی از مجموعه های 
بزرگ لجستیک ایران، به روشنی مشخص شد که کم کاری 
در این مجموعه موج می زند. نه کســی به موقع سرکارش 
حاضر می شود و نه کســی به هنگام پاسخگو است. مدیر 
ارشد، گاهی می آید و گاهی نمی آید. تلاش آن ها هم مانند 
بسیاری  دیگر، در حد انتخابات است. انتخابات که تمام شد، 

ریاست شروع می شود نه مدیریت. 
یکی از اینان، ســه ماه اســت که خبرنگار روزنامه اقتصاد 
سرآمد را به گفت و شنود دعوت کرده است. در نمایشگاه 
حمل و نقل و لجستیک قولش را داد و با اشتیاق! دعوت کرد 
که بنشــینیم و گفت و گو کنیم. این نکته ما را هم مجذوب 

کرد و هم کنجکاو. 
بعد از نمایشگاه تا امروز پیگیر وعده هستیم. گفتیم که رئیس 
خودشان دعوت کرده اند! گفتند خبر می دهیم. خبر دادن به 

هفته و ماه کشید و هیچ!
کنجکاوی خبرنگاری ما را بر آن داشــت که سرک بکشیم 
و سوال بپرسیم. متوجه شــدیم که رئیس مذکور، گاهی و 
گداری به محل کارش ســر می زند. مدیر ارشد دیگری در 
این مجموعه به ما گفت: »ما هم خودمان گاه و گداری ایشان 

را می بینیم!« 
تازه شــصت مان خبردار شــد که مجموعه به آن بزرگی و 
اهمیت، بی ساربان است و از رئیس فقط اسمی می آید و می 

رود. رئیس از بس در جاهای دیگر سرش مشغول است که 
فرصت به این ریاستش نمی رسد. درمانده می شویم و می 
پرسیم: آیا اینان نمی دانند که در رأس یک مجموعه مهم قرار 
گرفته اند؟ اگر نمی دانند پس چرا تصمیم به مشــارکت در 
انتخابات و رئیس شــدن می گیرند و اگر می دانند پس چرا 

فعالیت نمی کنند؟
شعارها، چه شــعارهای ســال که راهبرد و رهنمود کلان 
هستند، چه شــعارهای انتخاباتی که بیان کننده یک تعهد و 
آرمان اســت، همه را از ذهن می گذرانیم: »وجدان کاری«، 
»حرکت جهادی«، »به ســبک حاج قاســم عزیز«، »تولید، 
دانش بنیان، اشــتغال آفرین«، »همت مضاعف« و... هر چه 
بررسی می کنیم می بینیم رفتار این روسا با شعارهای سال 
نمی خواند. بعد جســتجوگر شــعارهای انتخاباتی که می 
شویم، می بینیم آن ها نیز فراموش شده اند. چیزی که مانده 
یک انتخابات بوده که برگزار شــده و تمام شده و ریاست 
دوره ای که به فلانی افتاده است و گذشت زمان و گذشت 

زمان و گذشت زمان تا انتخابات دوره بعد!
بررســی می کنیم که از این مجموعه چقدر طرح و برنامه و 
ایده خارج شده و این مغز چقدر در لجستیک حمل و نقل 
موثر بوده، نه برنامه ای دســت ما را می گیرد و نه طرحی! 
دیگر سکوت می کنیم و انتظار مصاحبه و گفت و گو را کنار 
می گذاریم و از خود می پرسیم: با این اوضاع این رئیس چه 

دارد که بگوید؟

»سرآمد«‌بررسی‌می‌کند؛

»مدیریت لجستیک« دست انداز 
بزرگ حمل و نقل ایران

کم‌کاری‌در‌زنجیره‌لجستیک‌ایران‌
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   روزنه        

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت نان زندانیان زندان 
مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال شمسی از مورخه 
۱۴۰۵/۰۱/۰۱ الی ۱۴۰۵/۱۲/۲۹ از طریــق مناقصه عمومی واگذار نماید، لذا از افراد 
واجد شــرایط حقوقی )دارای مجوز از اتحادیه نانوایان( و حقیقی )وجود خدمات 
نانوائی در اساسنامه( که دارای مجوز صنف و سوابق مرتبط در این زمینه و صلاحیت 
لازم از مراجع رسمی کشور می باشــند )دعوت بعمل می آید جهت دریافت اسناد 

مناقصه )دانلود( از ساعت ۰۸/۰۰ صبح روز سه شنبه تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۸ به آدرس
 http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 

توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار می 
باشد. 

جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۰۸۱۳۸۲۷۳۷۲۰ واحد پشتیبانی اداره کل تماس 
حاصل فرمائید. م.الف: ۱۱۰

)نوبت اول: 1405/01/18(  )نوبت دوم: 1405/01/22( 

»روابط‌عمومی‌اداره‌کل‌زندانهای‌استان‌همدان«

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت و توزیع غذای 
زندانیان زندان مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال 
شمسی از مورخه ۱۴۰۵/۰۱/۰۱ الی ۱۴۰۵/۱۲/۲۹ از طریق مناقصه عمومی واگذار 
نماید، لذا از افراد حقوقی واجد شــرایط که دارای مجوز و سوابق مرتبط در این 
زمینه و صلاحیت لازم از مراجع رسمی کشــور می باشند دعوت بعمل می آید 
جهت دریافت اسناد مناقصه )دانلود( از ساعت ۰۸/۰۰ صبح روز سه شنبه تاریخ 

۱۴۰۵/۰۱/۱۸ به آدرس  http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 
توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار 

می باشد. 
جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۰۸۱۳۸۲۷۳۷۲۰ واحد پشتیبانی اداره کل 

تماس حاصل فرمائید. م.الف: ۱۱۱
)نوبت اول 1405/01/18(  )نوبت دوم 1405/01/22( 

»روابط‌عمومی‌اداره‌کل‌زندانهای‌استان‌همدان«

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ایآگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای

 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنايع معدنی ايران در نظر دارد 
نوبت دوم مناقصه عمومی دو مرحلـــه ای همزمان با ارزيابی کيفی 
)يکپارچه( با موضوع "خريد تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تيپ 
B دنده ای )گيربکس دستی( مورد نيـاز سازمان توسـعه و نوسازی 
معـــادن و صنايع معدنی ايران" را به شرح زير             از طريق سامانه 
تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. لذا از علاقمـــندان واجـد 
شرايط دعـوت به عمـل می آيد جهت دريافت اسناد مناقصه به سامانه 
تدارکات الکترونيکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  )شماره 
مناقصه در سامانه ستاد:( 200500۳00700000۳( مراجعه نمايند.
1-‌نام‌و‌نشــانی‌مناقصه‌گزار:‌ســازمان توســعه و نوســازی 
معادن و صنايع معدنی ايران به نشــانی: تهران، ميدان فردوســی، 
خيابان شــهيد ســپهبد قرنـــي، نرســيده بــه خيابان ســميه، 
 نبش کوچـــه دهـــخدا، پلاک ۳9  کدپســتي:  ۱58۱6-۱45۱۳  

تلفن: 02۱-4۱868000
2-‌موضوع‌مناقصه:‌خريد تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تيپ 
B دنده ای )گيربکس دستی( مورد نيـاز سازمان توسـعه و نوسازی 

معـادن و صنايع معدنی ايران.
3-‌مدت‌اجرای‌کار: ۳ ماه شمسی.

4-‌نوع‌و‌مبلغ‌تضمین‌شــرکت‌در‌فرآیند‌ارجاع‌کار: فيش 
بانکـی واريز نقـدی و يا توديع يك فقره   ضمانت نامـه بانکی معتبر به 

مبلغ 000ر000ر800ر۳7 ريال که برای مـدت ۳ ماه اعتبار داشته 
و برای  ۳ ماه ديگر قابل تمديد باشــد )ضمانت نامه بانکی بايد دارای 
شماره سپام بوده و نبايد هيچ گونه شرطی از سوی بانك در ضمانت 

نامه درج گردد(.
5-‌مهلت‌زمانی‌و‌محل‌دریافت‌اسناد‌مناقصه: اسناد مناقصه از 
تاريخ درج آگهـی لغايت ساعت ۱2روز  دوشنبه مـورخ ۱405/۱/۳۱ 
از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )ستادايران( در دسترس 

و قابل دريافت می باشد.
6-‌مهلت‌زمانی‌و‌محل‌ارائه‌پیشنهاد‌و‌زمان‌بازگشایی‌پاکت‌های‌
اسناد‌ارزیابی‌کیفی: اســناد و مدارک مربوط به پيشنهاد مناقصه 
بايد پس از ثبت مهر و امضای الکترونيکی حـداکثر تا ساعت ۱2 روز 
دوشنبه مـــورخ ۱405/2/۱4 در سامانه تدارکات الکترونيکی دولت 
)ستادايران( بارگذاری شــده و از طريق آن سامانه ارسال شوند. فقط 
اصل تضمين شرکت در فرآيند ارجاع کار )پاکت "الف"( می بايست 
علاوه بر بارگـذاری در سامانه مذکور، ظرف مهلت فوق الذکر به صورت 
فيزيکی و مهر و موم شــده به دبيرخانه کميسيون معاملات مناقصه 
گزار تحويل گردد. شايان ذکر اســت که پاکات اسناد ارزيابی کيفی 
مناقصه ساعت ۱۳:۳0 روز دوشنبه به تاريخ ۱405/2/۱4 بازگشايی 

خواهد شد./
میم‌الف‌:‌‌‌‌13شناسه‌آگهی‌:‌2147337

سازمان‌توسعه‌و‌نوسازی‌معادن‌و‌صنایع‌معدنی‌ایران‌

شرکت گاز اســتان کرمان در نظر دارد فراخوان ارزيابی کيفی جهت برگزاری )خريد ادورايزرهای 
کنارگذر و تزريقی بين راهی ۱0000 به همراه متعلقات  ( به شماره 200509۳۱64000004  طريق 
سامانه تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. کليه مراحل برگزاری فراخوان ارزيابی کيفی از دريافت 
و تحويل اسناد استعلام ارزيابی کيفی  تا ارسال دعوتنامه جهت ساير مراحل مناقصه، از طريق درگاه 
سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد لازم 
است مناقصه گران درصورت عدم عضويت قبلی، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهی 

امضای الکترونيکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
تاريخ انتشار فراخوان در سامانه تاريخ ۱405/0۱/22 می باشد. 

اطلاعات و اســناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآيند ارزيابی کيفی و ارسال دعوتنامه از طريق 

سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 
مهلت‌دریافت‌اسناد‌استعلام‌ارزیابی‌کیفی‌: ۱405/0۱/۳0
‌مهلت‌ارسال‌پاسخ‌استعلام‌ارزیابی‌کیفی‌:‌۱۳ /۱405/02

شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 22 بهمن - حد فاصل سه راه اديب با چهار راه  شعبانيه شماره 
تماس: ۳۱۳26000-0۳4 شماره فکس:0۳4-۳۳2۳966۱ 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضويت در سامانه:
مرکز‌تماس: 02۱-4۱9۳4

دفتر‌ثبت‌نام:‌889697۳7 و 85۱9۳768
شناسه‌اگهی:‌2148363

روابط‌عمومی‌شرکت‌گاز‌استان‌کرمان

اداره کل تعاون، کار ورفاه اجتماعی اســتان گلســتان در نظر داردفراخوان)  تعمير 
سالن ورزشی و فنس کشی زمين فوتبال مجموعه ورزشی کارگران شهرستان علی 
آباد)پيچك محله( به شــماره فراخوان 2004000۱42000002 و) شماره مرجع 

۱404۱2 ( را از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد.
کليه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دريافــت و تحويل اســناد و تا بازگشــايی 
 پاکت ها از طريق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونيکی دولت )ســتاد( به آدرس

  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.
متقاضيان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضويت در سامانه نسبت به ثبت نام و 
دريافت گواهی امضای الکترونيکی ) به صورت برخط( برای کليه صاحبان امضای مجاز 

و مهر سازمانی اقدام لازم به عمل آورند.

مواعد‌زمانی‌فراخوان‌:
تاریخ‌انتشار‌فراخوان‌:‌ ۱405/0۱/22       ساعت: ۱۳:00
مهلت‌دریافت‌اسناد:‌  ۱405/0۱/29         ساعت :۱4:00

مهلت‌ارسال‌پاکت‌های‌پیشنهادات:‌ ۱405/02/08      ساعت: ۱4:00
زمان‌بازگشایی‌پاکت‌ها: ۱405/02/09                       ساعت :۱0:00

نوع‌و‌مبلغ‌تضمین‌شرکت‌در‌فرایند‌ارجاع‌کار‌: ضمانتنامه بانکی يا فيش بانکی
اطلاعات‌و‌تماس‌آدرس‌دستگاه:اســتان گلستان- شهرستان گرگان- چهارراه 
گلها- کوی عليمحمدی- نبش عليمحمدی دهم- شماره تماس 0۱7۳2۱7774۱-

0۱7۳2۱7774۳
شناسه‌آگهی‌:‌2150679

اداره‌کل‌تعاون‌،‌کار‌و‌رفاه‌اجتماعی‌استان‌گلستان‌

 آگهی مناقصه عمومی دو مرحله  ای همزمان
) IMI-1405-1-1 با ارزیابی کیفی )یکپارچه( شماره 

)تجدید آگهی ارزیابی کیفی 05-04( 
)خرید ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی 10000 به همراه متعلقات  (   

مناقصه  عمومی یک مرحله ای فراخوان

 با شما هستیم 
با تحلیل های دریایی روزنامه اقتصاد سرآمد

www.eghtesadsaramad.ir
تلفن:88769227  - 021     همراه:09198543996 

شرکت ملی گاز ايران
شرکت گاز استان کرمان)سهامی خاص(

جمهوری اسلامی ايران 
وزارت تعاون ، کار و رفاه اجتماعی

اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان گلستان

نوبت‌اول
نوبت‌دوم

 

  
  (05-40 کیفی یابیارز یآگهتجدید )

  نوبت اول  ( به همراه متعلقات  10000ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی خرید )
 شرکت ملی گاز ایران

 شرکت گاز استان کرمان
 خاص( ی)سهام

 
 

سامانه تدارکات  قیطر  2005093164000004 به شماره (به همراه متعلقات   10000 یراه نیب یقینارگذر و تزرک یزرهایادورا دیخر) یجهت برگزار یفیک یابیشرکت گاز استان کرمان در نظر دارد فراخوان ارز
نه تدارکات رگاه ساماد قیز طرمراحل مناقصه، ا ریتا ارسال دعوتنامه جهت سا  یفیک یابیاسناد استعلام ارز لیو تحو افتیاز در یفیک یابیفراخوان ارز یمراحل برگزار هی. کلدینما زاردولت برگ یکیالکترون
ا جهت ر یکیالکترون یامضا یگواه افتیمذکور و در تیمراحل ثبت نام در سا ،یقبل تیعدم عضو تانجام خواهد شد لازم است مناقصه گران درصور www.setadiran.irدولت )ستاد( به آدرس  یکیالکترون

 شرکت در مناقصه محقق سازند.
 باشد.  می 22/01/1405 انه تاریختاریخ انتشار فراخوان در سام

 مناقصه گران ارسال خواهد شد.  اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به
 30/01/1405 افت اسناد استعلام ارزیابی کیفی :ریمهلت د

 02/1405/ 13 مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : 
  034-33239661فکس: شماره 034-31326000شماره تماس:  هیشعبان  راه چهار با بیاد راه سه فاصل حد -بهمن  22شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 

 اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضویت در سامانه:
 021-41934مرکز تماس: 

 85193768و  88969737دفتر ثبت نام: 
 

   4000004200509316 کد فراخوان 22/01/1405 تاریخ چاپ نوبت اول 100 مدت زمان اجرا)روز(

 000/000/542/11 مبلغ تضمین)ریال( 23/01/1405 تاریخ چاپ نوبت دوم دو تعداد مرحله

 

سرپرست معاونت برنامه ريزی شرکت ساخت خبر داد:
‌آغاز‌ارزیابی‌خسارات‌وارد‌شده‌
به‌زیرساختهای‌حمل‌و‌نقل

سرپرست معاونت برنامه ریزی شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل و نقل کشــور با بیــان اینکه ارزیابی 
خسارات وارد به زیرساختها در حال انجام است، گفت: 
بســته به اهمیت پروژه، به ویژه مواردی که به جریان 
حمل کالا و مسافر مربوط می شود، ترمیم و بازسازی 

آنها آغاز می شود.
به گزارش اقتصادســرآمد، محمدرضا کدخدازاده با 
اشاره به حملات انجام شده به زیرساخت های حمل 
و نقلی کشور طی جنگ رمضان، به ایرنا افزود: در پی 
جنگ ۱۲ روزه تحمیلی در خرداد ماه سال گذشته، ستاد 
مدیریت بحران در وزارت راه و شهرسازی تشکیل شده 
و فعال بود. این ستاد در جنگ تحمیلی سوم نیز همچنان 
به فعالیت خود ادامه می دهد و کمیته ای تحت عنوان 
»حفاظت، ارزیابی و بازسازی« در آن شکل گرفته است.

وی بیان داشــت: این کمیته، علاوه بر زیرساخت های 
حمل و نقلی، به ارزیابی خســارات وارده به ساختمان 
های دولتی که مسئولیت آن با شرکت ساخت است، می 
پردازد و از همان ابتدای جنگ، هر چند روز یک بار با 
توجه به انجام حملات جدید، گزارش هایی دریافت 
می کرد.این مقام مسئول شــرکت ساخت خاطرنشان 
کرد: تاکنون گزارش های مختلفی از حمله به فرودگاه 
ها و زیرســاخت های هوایی، زیرساخت های ریلی، 
بنادر و زیرســاخت های بندری به این شرکت منتقل 
شده و همچنین خسارات وارده به پروژه های شرکت 
ســاخت در موضوعات مختلف آزادراهــی، ریلی و 

بزرگراهی نیز در دست جمع آوری است.

گروه ترانزیت - امید متین - مدیریت لجستیک، 
یعنی مدیریت برای حمــل و نقل صحیح، روان، 
موثر و کارآ باید پا به میدان بگذارد و »تسهیل کننده حرکت 
از نقطه مبدا تا نقطه مقصد« باشد. این مدیریت از سطح خرد 
در حد یک فروشــگاه معمولی تا سطح کلان در حد حمل 
و نقل کشوری و بین المللی معنای واحد دارد؛ هر چند که 
گستردگی آن باعث تفاوت آن ها در سختی و پیچیده شدن 
کار می شود. وقتی سخن از »لجستیک« به میان می آید، واژه 
»مدیریت« تداعی می شود تا آن جا که لجستیک را باید همان 
مدیریت دانست با موضوع حمل و نقل. زمانی که به »راهبرد، 
سیاست گذاری، برنامه ریزی، هدایت، کنترل، بودجه بندی 
و نظارت« به عنــوان ارکان مدیریت نیاز و موضوع حمل و 
نقل در کارباشــد، مفهومی به نام لجستیک خلق می شود تا 

تمامی این معانی و مفاهیم را یک باره در خود جمع کند. 
براساس تحلیل اقتصادســرآمد؛ این نکته معنی روشنی با 
خود دارد: »مدیــری لایق و توانمند و مجــرب« باید مدیر 
لجستیک باشد تا بتواند تمامی فرآیندها را شناسایی و برای 
آن ها تصمیم سازی کارشناسانه و تصمیم گیری متعهدانه 
و پیگیری مسئولانه داشته باشــد. اینجا پای یک فرد یا یک 
مجموعه به میان می آید. فرد و مجموعه ای که مســئولیت 
لجســتیک را به عهده دارد، مــی تواند و مــی توانند یک 

لجستیک موفق یا ناموفق را رقم بزنند. 
در بخش حمل و نقل، عوامل اجرایی فعال هســتند. آن ها 
از منطق فکری و برنامه های بخش لجســتیک پیروی می 
کنند. به عبارتی، لجستیک مغز حمل و نقل است. نقشه راه 
و چگونگی طی مسیر را مشخص می کند. روند را کنترل و 

پایش می کند و برای تمامی فرآیندها برنامه دارد و بر همه 
فرایندها نظارت می کند. این مفهوم روشن از کارکرد یک 
»مدیر لجستیک« است. از این رو، اگر در فضای حمل و نقل 
مشکلی وجود داشته باشد، یک راست باید مغز را هدف قرار 
داد و لجستیک را مورد سوال قرار داد. وجود مشکل یعنی 
ضعف در مدیریت لجستیک. وجود مسائل حل نشده یعنی 

کم کاری مجموعه لجستیک. 
»مدیریت لجســتیک« باید آن قدر توانمند و فعال باشد که 
بتواند تمامــی فرایندهای داخلی و خارجی را بررســی و 
بهترین روش ممکن را برای مجموعه  تحت مدیریت خود 
تعریف کند. اگر این فرد یا مجموعه فعال نباشند، انبوهی از 
مسائل پیش می آیند و حمل و نقل را دچار سختی و بحران 

می کند. 
بر اساس آن چه در کشور ایران مشاهده و در برخی مجموعه 
ها دیده می شــود، حمل و نقل دارای ایــرادات متعددی 
است. از فرســودگی تجهیزات شروع می شود و نارضایتی 
و خســتگی مجریان – به خصوص راننــدگان- را در می 
نوردد و به اتلاف زمــان، انرژی می رســد و در نهایت به 
تاخیر در رسیدن کالا، خرابی کالا و نارضایتی مشتری نهایی 
می انجامد. به رغم زحمت زیادی کــه عوامل اجرایی- به 
خصوص رانندگان- می کشند، بار به درستی و به موقع حمل 
نمی شود و به موقع هم به مقصد نمی رسد. همه این ها یک 
مقصر دارد و آن مدیر و مجموعه لجســتیک است. به بیانی 
روشن، لجستیک در بســیار موارد به جای این که یار شاطر 
باشد، بار خاطر اســت و به جاف صاف کردن مسیر تردد، 

تبدیل شده است به دست انداز بزرگ حمل و نقل ایران. 

کم‌کاری‌در‌لجستیک‌ایران‌
بر اساس مشاهده و مراوده مستقیم با یکی از مجموعه های 
بزرگ لجستیک ایران، به روشنی مشخص شد که کم کاری 
در این مجموعه موج می زند. نه کســی به موقع سرکارش 
حاضر می شود و نه کســی به هنگام پاسخگو است. مدیر 
ارشد، گاهی می آید و گاهی نمی آید. تلاش آن ها هم مانند 
بسیاری  دیگر، در حد انتخابات است. انتخابات که تمام شد، 

ریاست شروع می شود نه مدیریت. 
یکی از اینان، ســه ماه اســت که خبرنگار روزنامه اقتصاد 
سرآمد را به گفت و شنود دعوت کرده است. در نمایشگاه 
حمل و نقل و لجستیک قولش را داد و با اشتیاق! دعوت کرد 
که بنشــینیم و گفت و گو کنیم. این نکته ما را هم مجذوب 

کرد و هم کنجکاو. 
بعد از نمایشگاه تا امروز پیگیر وعده هستیم. گفتیم که رئیس 
خودشان دعوت کرده اند! گفتند خبر می دهیم. خبر دادن به 

هفته و ماه کشید و هیچ!
کنجکاوی خبرنگاری ما را بر آن داشــت که سرک بکشیم 
و سوال بپرسیم. متوجه شــدیم که رئیس مذکور، گاهی و 
گداری به محل کارش ســر می زند. مدیر ارشد دیگری در 
این مجموعه به ما گفت: »ما هم خودمان گاه و گداری ایشان 

را می بینیم!« 
تازه شــصت مان خبردار شــد که مجموعه به آن بزرگی و 
اهمیت، بی ساربان است و از رئیس فقط اسمی می آید و می 

رود. رئیس از بس در جاهای دیگر سرش مشغول است که 
فرصت به این ریاستش نمی رسد. درمانده می شویم و می 
پرسیم: آیا اینان نمی دانند که در رأس یک مجموعه مهم قرار 
گرفته اند؟ اگر نمی دانند پس چرا تصمیم به مشــارکت در 
انتخابات و رئیس شــدن می گیرند و اگر می دانند پس چرا 

فعالیت نمی کنند؟
شعارها، چه شــعارهای ســال که راهبرد و رهنمود کلان 
هستند، چه شــعارهای انتخاباتی که بیان کننده یک تعهد و 
آرمان اســت، همه را از ذهن می گذرانیم: »وجدان کاری«، 
»حرکت جهادی«، »به ســبک حاج قاســم عزیز«، »تولید، 
دانش بنیان، اشــتغال آفرین«، »همت مضاعف« و... هر چه 
بررسی می کنیم می بینیم رفتار این روسا با شعارهای سال 
نمی خواند. بعد جســتجوگر شــعارهای انتخاباتی که می 
شویم، می بینیم آن ها نیز فراموش شده اند. چیزی که مانده 
یک انتخابات بوده که برگزار شــده و تمام شده و ریاست 
دوره ای که به فلانی افتاده است و گذشت زمان و گذشت 

زمان و گذشت زمان تا انتخابات دوره بعد!
بررســی می کنیم که از این مجموعه چقدر طرح و برنامه و 
ایده خارج شده و این مغز چقدر در لجستیک حمل و نقل 
موثر بوده، نه برنامه ای دســت ما را می گیرد و نه طرحی! 
دیگر سکوت می کنیم و انتظار مصاحبه و گفت و گو را کنار 
می گذاریم و از خود می پرسیم: با این اوضاع این رئیس چه 

دارد که بگوید؟

»سرآمد«‌بررسی‌می‌کند؛

»مدیریت لجستیک« دست انداز 
بزرگ حمل و نقل ایران

کم‌کاری‌در‌زنجیره‌لجستیک‌ایران‌
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روزنامه

صاحب امتیاز و مدیر مسئول: فیروز اسماعیلی نژاد
قائم مقام مدیر مسئول: امید عباسی

زیر نظر شورای سیاستگذاری
دبیر تحریریه: سعید قلیچی

دبیر عکس: اصغر بشارتی
طرح و کاریکاتور: فریبا عزیزی

چاپ: صمیم
توزیع: موسسه نشریات جراری

تلفن دفتر مرکزی: ۰۲۱-۸۸۷۶۹۲۲۷
تلفن دفترشهرستان ها: ۸۶۰4۷5۹۶ -۰۲۱

سازمان آگهی ها: ۰۹۱۹۸54۳۹۹۶
Eghtesadsaramad@gmail.com:پست الکترونیکی

Eeghtesadsaramad.ir:نشانی سایت
عضو انجمن روزنامه های غیردولتی

نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین هویزه و بهشتی - 
پلاک45۶ طبقه سوم - واحد۳

   روزنه        

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت نان زندانیان زندان 
مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال شمسی از مورخه 
۱۴۰۵/۰۱/۰۱ الی ۱۴۰۵/۱۲/۲۹ از طریــق مناقصه عمومی واگذار نماید، لذا از افراد 
واجد شــرایط حقوقی )دارای مجوز از اتحادیه نانوایان( و حقیقی )وجود خدمات 
نانوائی در اساسنامه( که دارای مجوز صنف و سوابق مرتبط در این زمینه و صلاحیت 
لازم از مراجع رسمی کشور می باشــند )دعوت بعمل می آید جهت دریافت اسناد 

مناقصه )دانلود( از ساعت ۰۸/۰۰ صبح روز سه شنبه تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۸ به آدرس
 http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 

توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار می 
باشد. 

جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۰۸۱۳۸۲۷۳۷۲۰ واحد پشتیبانی اداره کل تماس 
حاصل فرمائید. م.الف: ۱۱۰

)نوبت اول: 1405/01/18(  )نوبت دوم: 1405/01/22( 

»روابط‌عمومی‌اداره‌کل‌زندانهای‌استان‌همدان«

اداره کل زندانهای استان همدان در نظر دارد ارائه خدمات پخت و توزیع غذای 
زندانیان زندان مرکزی همدان، اردوگاه کاردرمانی و زندان ملایر را برای یکسال 
شمسی از مورخه ۱۴۰۵/۰۱/۰۱ الی ۱۴۰۵/۱۲/۲۹ از طریق مناقصه عمومی واگذار 
نماید، لذا از افراد حقوقی واجد شــرایط که دارای مجوز و سوابق مرتبط در این 
زمینه و صلاحیت لازم از مراجع رسمی کشــور می باشند دعوت بعمل می آید 
جهت دریافت اسناد مناقصه )دانلود( از ساعت ۰۸/۰۰ صبح روز سه شنبه تاریخ 

۱۴۰۵/۰۱/۱۸ به آدرس  http:/ /setadiran.ir مراجعه نمایند. 
توجه: در صورت عدم درج اسناد در سامانه ســتاد، قیمت پیشنهادی فاقد اعتبار 

می باشد. 
جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۰۸۱۳۸۲۷۳۷۲۰ واحد پشتیبانی اداره کل 

تماس حاصل فرمائید. م.الف: ۱۱۱
)نوبت اول 1405/01/18(  )نوبت دوم 1405/01/22( 

»روابط‌عمومی‌اداره‌کل‌زندانهای‌استان‌همدان«

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ایآگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای

 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنايع معدنی ايران در نظر دارد 
نوبت دوم مناقصه عمومی دو مرحلـــه ای همزمان با ارزيابی کيفی 
)يکپارچه( با موضوع "خريد تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تيپ 
B دنده ای )گيربکس دستی( مورد نيـاز سازمان توسـعه و نوسازی 
معـــادن و صنايع معدنی ايران" را به شرح زير             از طريق سامانه 
تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. لذا از علاقمـــندان واجـد 
شرايط دعـوت به عمـل می آيد جهت دريافت اسناد مناقصه به سامانه 
تدارکات الکترونيکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  )شماره 
مناقصه در سامانه ستاد:( 200500۳00700000۳( مراجعه نمايند.

1-‌نام‌و‌نشــانی‌مناقصه‌گزار:‌ســازمان توســعه و نوســازی 
معادن و صنايع معدنی ايران به نشــانی: تهران، ميدان فردوســی، 
خيابان شــهيد ســپهبد قرنـــي، نرســيده بــه خيابان ســميه، 
 نبش کوچـــه دهـــخدا، پلاک ۳9  کدپســتي:  ۱58۱6-۱45۱۳  

تلفن: 02۱-4۱868000
2-‌موضوع‌مناقصه:‌خريد تعداد 8 دستگاه خودرو آمبـولانس تيپ 
B دنده ای )گيربکس دستی( مورد نيـاز سازمان توسـعه و نوسازی 

معـادن و صنايع معدنی ايران.
3-‌مدت‌اجرای‌کار: ۳ ماه شمسی.

4-‌نوع‌و‌مبلغ‌تضمین‌شــرکت‌در‌فرآیند‌ارجاع‌کار: فيش 
بانکـی واريز نقـدی و يا توديع يك فقره   ضمانت نامـه بانکی معتبر به 

مبلغ 000ر000ر800ر۳7 ريال که برای مـدت ۳ ماه اعتبار داشته 
و برای  ۳ ماه ديگر قابل تمديد باشــد )ضمانت نامه بانکی بايد دارای 
شماره سپام بوده و نبايد هيچ گونه شرطی از سوی بانك در ضمانت 

نامه درج گردد(.
5-‌مهلت‌زمانی‌و‌محل‌دریافت‌اسناد‌مناقصه: اسناد مناقصه از 
تاريخ درج آگهـی لغايت ساعت ۱2روز  دوشنبه مـورخ ۱405/۱/۳۱ 
از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )ستادايران( در دسترس 

و قابل دريافت می باشد.
6-‌مهلت‌زمانی‌و‌محل‌ارائه‌پیشنهاد‌و‌زمان‌بازگشایی‌پاکت‌های‌
اسناد‌ارزیابی‌کیفی: اســناد و مدارک مربوط به پيشنهاد مناقصه 
بايد پس از ثبت مهر و امضای الکترونيکی حـداکثر تا ساعت ۱2 روز 
دوشنبه مـــورخ ۱405/2/۱4 در سامانه تدارکات الکترونيکی دولت 
)ستادايران( بارگذاری شــده و از طريق آن سامانه ارسال شوند. فقط 
اصل تضمين شرکت در فرآيند ارجاع کار )پاکت "الف"( می بايست 
علاوه بر بارگـذاری در سامانه مذکور، ظرف مهلت فوق الذکر به صورت 
فيزيکی و مهر و موم شــده به دبيرخانه کميسيون معاملات مناقصه 
گزار تحويل گردد. شايان ذکر اســت که پاکات اسناد ارزيابی کيفی 
مناقصه ساعت ۱۳:۳0 روز دوشنبه به تاريخ ۱405/2/۱4 بازگشايی 

خواهد شد./
میم‌الف‌:‌‌‌‌13شناسه‌آگهی‌:‌2147337

سازمان‌توسعه‌و‌نوسازی‌معادن‌و‌صنایع‌معدنی‌ایران‌

شرکت گاز اســتان کرمان در نظر دارد فراخوان ارزيابی کيفی جهت برگزاری )خريد ادورايزرهای 
کنارگذر و تزريقی بين راهی ۱0000 به همراه متعلقات  ( به شماره 200509۳۱64000004  طريق 
سامانه تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. کليه مراحل برگزاری فراخوان ارزيابی کيفی از دريافت 
و تحويل اسناد استعلام ارزيابی کيفی  تا ارسال دعوتنامه جهت ساير مراحل مناقصه، از طريق درگاه 
سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد لازم 
است مناقصه گران درصورت عدم عضويت قبلی، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهی 

امضای الکترونيکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
تاريخ انتشار فراخوان در سامانه تاريخ ۱405/0۱/22 می باشد. 

اطلاعات و اســناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآيند ارزيابی کيفی و ارسال دعوتنامه از طريق 

سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 
مهلت‌دریافت‌اسناد‌استعلام‌ارزیابی‌کیفی‌: ۱405/0۱/۳0
‌مهلت‌ارسال‌پاسخ‌استعلام‌ارزیابی‌کیفی‌:‌۱۳ /۱405/02

شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 22 بهمن - حد فاصل سه راه اديب با چهار راه  شعبانيه شماره 
تماس: ۳۱۳26000-0۳4 شماره فکس:0۳4-۳۳2۳966۱ 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضويت در سامانه:
مرکز‌تماس: 02۱-4۱9۳4

دفتر‌ثبت‌نام:‌889697۳7 و 85۱9۳768
شناسه‌اگهی:‌2148363

روابط‌عمومی‌شرکت‌گاز‌استان‌کرمان

اداره کل تعاون، کار ورفاه اجتماعی اســتان گلســتان در نظر داردفراخوان)  تعمير 
سالن ورزشی و فنس کشی زمين فوتبال مجموعه ورزشی کارگران شهرستان علی 
آباد)پيچك محله( به شــماره فراخوان 2004000۱42000002 و) شماره مرجع 

۱404۱2 ( را از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نمايد.
کليه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دريافــت و تحويل اســناد و تا بازگشــايی 
 پاکت ها از طريق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونيکی دولت )ســتاد( به آدرس

  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.
متقاضيان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضويت در سامانه نسبت به ثبت نام و 
دريافت گواهی امضای الکترونيکی ) به صورت برخط( برای کليه صاحبان امضای مجاز 

و مهر سازمانی اقدام لازم به عمل آورند.

مواعد‌زمانی‌فراخوان‌:
تاریخ‌انتشار‌فراخوان‌:‌ ۱405/0۱/22       ساعت: ۱۳:00
مهلت‌دریافت‌اسناد:‌  ۱405/0۱/29         ساعت :۱4:00

مهلت‌ارسال‌پاکت‌های‌پیشنهادات:‌ ۱405/02/08      ساعت: ۱4:00
زمان‌بازگشایی‌پاکت‌ها: ۱405/02/09                       ساعت :۱0:00

نوع‌و‌مبلغ‌تضمین‌شرکت‌در‌فرایند‌ارجاع‌کار‌: ضمانتنامه بانکی يا فيش بانکی
اطلاعات‌و‌تماس‌آدرس‌دستگاه:اســتان گلستان- شهرستان گرگان- چهارراه 
گلها- کوی عليمحمدی- نبش عليمحمدی دهم- شماره تماس 0۱7۳2۱7774۱-

0۱7۳2۱7774۳
شناسه‌آگهی‌:‌2150679

اداره‌کل‌تعاون‌،‌کار‌و‌رفاه‌اجتماعی‌استان‌گلستان‌

 آگهی مناقصه عمومی دو مرحله  ای همزمان
) IMI-1405-1-1 با ارزیابی کیفی )یکپارچه( شماره 

)تجدید آگهی ارزیابی کیفی 05-04( 
)خرید ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی 10000 به همراه متعلقات  (   

مناقصه  عمومی یک مرحله ای فراخوان

 با شما هستیم 
با تحلیل های دریایی روزنامه اقتصاد سرآمد

www.eghtesadsaramad.ir
تلفن:88769227  - 021     همراه:09198543996 

شرکت ملی گاز ايران
شرکت گاز استان کرمان)سهامی خاص(

جمهوری اسلامی ايران 
وزارت تعاون ، کار و رفاه اجتماعی

اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان گلستان

نوبت‌اول
نوبت‌دوم

 

  
  (05-40 کیفی یابیارز یآگهتجدید )

  نوبت اول  ( به همراه متعلقات  10000ادورایزرهای کنارگذر و تزریقی بین راهی خرید )
 شرکت ملی گاز ایران

 شرکت گاز استان کرمان
 خاص( ی)سهام

 
 

سامانه تدارکات  قیطر  2005093164000004 به شماره (به همراه متعلقات   10000 یراه نیب یقینارگذر و تزرک یزرهایادورا دیخر) یجهت برگزار یفیک یابیشرکت گاز استان کرمان در نظر دارد فراخوان ارز
نه تدارکات رگاه ساماد قیز طرمراحل مناقصه، ا ریتا ارسال دعوتنامه جهت سا  یفیک یابیاسناد استعلام ارز لیو تحو افتیاز در یفیک یابیفراخوان ارز یمراحل برگزار هی. کلدینما زاردولت برگ یکیالکترون
ا جهت ر یکیالکترون یامضا یگواه افتیمذکور و در تیمراحل ثبت نام در سا ،یقبل تیعدم عضو تانجام خواهد شد لازم است مناقصه گران درصور www.setadiran.irدولت )ستاد( به آدرس  یکیالکترون

 شرکت در مناقصه محقق سازند.
 باشد.  می 22/01/1405 انه تاریختاریخ انتشار فراخوان در سام

 مناقصه گران ارسال خواهد شد.  اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به
 30/01/1405 افت اسناد استعلام ارزیابی کیفی :ریمهلت د

 02/1405/ 13 مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : 
  034-33239661فکس: شماره 034-31326000شماره تماس:  هیشعبان  راه چهار با بیاد راه سه فاصل حد -بهمن  22شرکت گاز استان کرمان واقع در بلوار 

 اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت نجام مراحل عضویت در سامانه:
 021-41934مرکز تماس: 

 85193768و  88969737دفتر ثبت نام: 
 

   4000004200509316 کد فراخوان 22/01/1405 تاریخ چاپ نوبت اول 100 مدت زمان اجرا)روز(

 000/000/542/11 مبلغ تضمین)ریال( 23/01/1405 تاریخ چاپ نوبت دوم دو تعداد مرحله

 

نوبت دوم


