
با حضور مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه صورت گرفت؛
بررسی نحوه مشارکت بانک ملی در تکمیل 

آزادراه قائمشهر- ساری 

مدیرعامل شرکت ســاخت و توســعه زیربناهای 
حمل‌ونقل کشور از بررســی و تعیین‌تکلیف مدل 
مالی مشــارکت بانک ملی در ادامه ساخت آزادراه 
قائمشهر-ساری خبر داد و گفت: تکمیل این پروژه 
به‌عنوان بخشــی از کریدور راهبردی حاشیه خزر، 
نقش مهمی در روان‌سازی ترافیک، کاهش زمان سفر 
و توسعه زیرســاخت‌های حمل‌ونقل شمال کشور 

خواهد داشت.
به گــزارش اقتصادســرآمد،  نشســت بررســی و 
تعیین‌تکلیف مدل مالی مشارکت بانک ملی در ادامه 
ساخت آزادراه قائمشهر-ســاری با حضور مهدی 
یونسی اســتاندار مازندران، نمایندگان مردم ساری 
در مجلس شورای اسلامی، معاونان مدیرعامل بانک 
ملی، معاون عمرانی اســتاندار مازندران، هوشنگ 
بازوند معاون وزیر راه و شهرســازی و مدیرعامل 
شرکت ســاخت و توســعه زیربناهای حمل‌ونقل 
کشور، معاونان آزادراه و برنامه‌ریزی شرکت ساخت 

و همچنین مشاور مدیرعامل برگزار شد.
هوشنگ بازوند مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل‌ونقل کشور در این نشست با تأکید 
بر اهمیت راهبردی آزادراه قائمشهر-ســاری اظهار 
کرد: این پروژه یکی از مهم‌ترین طرح‌های آزادراهی 
شمال کشور و بخشی از کریدور سراسری شرق به 
غرب حاشیه خزر است که تکمیل آن می‌تواند تأثیر 
قابل‌توجهی در کاهــش گره‌های ترافیکی اســتان 

مازندران و ارتقای ایمنی تردد داشته باشد.
مدیرعامل شرکت ســاخت و توســعه زیربناهای 
حمل‌ونقل کشور افزود: با توجه به حجم بالای تردد 
در محورهای مواصلاتی مازندران، به‌ویژه در ایام اوج 
سفر، تســریع در تکمیل این آزادراه از اولویت‌های 
مهم وزارت راه و شهرســازی و شرکت ساخت و 

توسعه به شمار می‌رود.
بازوند مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل‌ونقل کشــور همچنین تصریح کــرد: در این 
نشست، موضوعات مرتبط با نحوه مشارکت مالی، 
فرآیند تأمین منابع، الزامــات اجرایی و راهکارهای 
تسریع عملیات ســاخت پروژه مورد بررسی قرار 
گرفت و مقرر شد هماهنگی‌های لازم برای ادامه روند 

اجرایی پروژه با جدیت دنبال شود.

گروه  تزانزیت - امید ایرانی - در جهانی که هــر روز بر پیچیدگی‌های 
ژئوپلیتیک آن افزوده می‌شود، دیگر نمی‌توان بهای یک کالای ساده را تنها با 
فاصله میان مبدأ و مقصد سنجید. امروز، طوفان‌های نااطمینانی در پهنه دریاهای سرخ 
و سیاه، بن‌بســت‌های تحمیلی در گذرگاه‌های قارّه‌ای و زلزله‌های کوچک و بزرگ 
سیاست، امنیت زنجیره‌های تأمین را به شکننده‌ترین شکل ممکن درآورده‌اند. در چنین 
میدانی، لجستیک آن شبکه خاموش و بی‌ادعای جابه‌جاییِ ارزش، از یک پشتیبان فنی 
صرف به یکی از اصلی‌ترین ســنجه‌های قدرت اقتصادی ملت‌ها تبدیل شده است. 
کشوری که نتواند کالای خود را به موقع، ارزان و ایمن از گلوگاه‌های جهان بگذراند، 
حتی اگر غنی‌ترین معادن و ماهرترین کارگران را هم داشته باشد، در رقابت جهانی عقب 
خواهد ماند. ایران اما در دل همین معادله دشوار، با برگ برنده‌ای روی میز ایستاده که 
کمتر کشور مشابهی از آن برخوردار است: چهارراه تجاری بین شرق و غرب، پل شمال 
به جنوب، و مجاورت با بازارهای نوظهوری که هرکدام برای نفس کشــیدن نیازمند 

شریان‌های ترانزیتی سالم‌اند.
با نگاهی به نقشه ژئواکونومیک منطقه، به ســرعت درمی‌یابیم که جمهوری اسلامی 
ایران نه یک حاشیه‌نشین، که درست بر گرهگاه اصلی چندین کریدور حیاتی نشسته 
اســت. از خلیج فارس و دریای عمان تا دریای خزر، از مرزهای خاکی ترکیه و عراق 
تا پشت بام‌های آسیای مرکزی، این ســرزمین قابلیت آن را دارد که حلقه وصل بنادر 
شرق عربستان به کارخانجات قزاقستان و بازارهای ترکیه باشد. این مزیت خاموش 
در شرایطی نفس‌گیرتر می‌شود که مســیرهای سنتی چون کانال سوئز یا گذرگاه‌های 
اوراســیایی با هزینه‌های امنیتی و بیمه‌ای فزاینده‌ای روبه‌رو هستند. گویی سرنوشت 
جغرافیایی، ایران را برای نقش »بازوی لجستیکی غرب آسیا« نشان کرده است. اما نقش 
گرفتن از سرنوشت یک رویای شاعرانه است؛ واقعیت اما به زمخت‌ترین شکل ممکن 
یادآوری می‌کند که ژئوگرافی به تنهایی هیچ گاه موتور اقتصادی را روشن نمی‌کند. در 
قلب این تناقض، مسئله اصلی خود را باز می‌کند: چرا با داشتن این همه راه و دروازه، 

هنوز لجستیک ایران نفس‌هایش به شماره افتاده است؟
برای یافتن پاســخ باید از ســراب موقعیت مکانی عبور کرد و به دل زیرساخت‌های 
خاک‌خورده و فرسوده زد. تصویری که از وضعیت راه‌آهن ایران در ذهن نقش می‌بندد، 
ترکیبی است از امیدهای تاریخی و فرصت‌های ازدســت‌رفته. شبکه ریلی کشور با 
نزدیک به ۱۵ هزار کیلومتر خط، اگرچه در دو دهه اخیر رشد قابل توجهی داشته، اما 
هنوز از استانداردهای یک کریدور بین‌المللی فاصله زیادی دارد. قطعات گم‌شده ریل در 
برخی مسیرهای کلیدی، اختلاف عرض میان خطوط ایران با همسایگان غربی و شرقی، 
و نبود اتصال ریلی به بنادر بزرگ جنوبی مانند چابهار، حکایت از معماری نیمه‌تمام دارد 
که نه بار محموله‌های ترانزیتی را به درستی حمل می‌کند و نه پاسخگوی حجم انباشته 
صادرات و واردات است. در کنار ریل، جاده‌ها که هنوز سهم شیر حمل بار در کشور 
متعلق به آنهاست، داستان دیگری از فرسودگی دارند. ناوگان جاده‌ای با میانگین سنی 
بالای ۱۵ سال، مصرف سوختِ به مراتب بیشتر از استانداردهای جهانی و آلایندگی 
سرسام‌آور، نه‌تنها هزینه تمام‌شده حمل را افزایش می‌دهد، بلکه کارآمدی را در یک 
بازار رقابتی به تمسخر می‌گیرد. هر کامیون فرسوده روی آسفالت‌های ترک‌خورده، 
تصویری ملموس از تأخیر، مصرف بی‌رویــه انرژی و افزایش قیمت نهایی کالا برای 

مصرف‌کننده ایرانی است.
اما شاید دردناک‌تر از وضعیت ریل و جاده، معماری کهنه گمرک باشد. گمرک ایران 
در مقام یکی از گلوگاه‌های اصلی زنجیره لجستیک، هنوز در بسیاری از مرزهای خود 
با روال‌های دستی و کاغذی نفس می‌کشــد، جایی که هوشمندی و داده‌های برخط 
باورنکردنی به نظر می‌رسند. ســامانه‌های گوناگون و بعضاً ناهماهنگ، فقدان پنجره 

واحد فراگیر برای تجارت فرامرزی، و طولانی بودن زمان ترخیص کالا، همگی دست 
به دست هم می‌دهند تا محموله‌ای که می‌تواند در ۳ روز از مبدأ به مقصد برسد، هفته‌ها 
در بنادر و مرزهای خاکی زمین‌گیر شود. این توقف‌های طولانی نه فقط هزینه انبارداری 
را به سرعت افزایش می‌دهد، بلکه اعتماد شــرکای تجاری بین‌المللی را نیز تضعیف 
می‌کند. در روزگاری که لجستیک چابک و مدیریت لحظه‌ای جریان کالا حرف اول را 
می‌زند، گمرکات ایران مانند مانعی سنتی در برابر شتاب تجارت مدرن قد علم کرده‌اند.
با نگاهی عمیق‌تر به ساختار حاکم بر این نظام، به یک شکاف نهادی مزمن برمی‌خوریم. 
مدیریت لجســتیک در ایران، برخلاف کشورهای پیشــرو، فاقد یک متولی واحد و 
قدرتمند است. سازمان‌ها، وزارتخانه‌ها، شرکت‌های دولتی و نهادهای نظامی، هرکدام با 
اختیارات همپوشان و گاه متناقض، بخشی از زنجیره را در دست دارند، اما به ندرت پیش 
می‌آید که این بخش‌ها ذیل یک نقشه راه یکپارچه نفس بکشند. وزارت راه و شهرسازی، 
ســازمان بنادر و دریانوردی، راهداری، گمرک، شــرکت راه‌آهن، نیروی انتظامی، و 
دستگاه‌های امنیتی و نظامی در مرزها، هرکدام قواعد و اولویت‌های خاص خود را دنبال 
می‌کنند. نتیجه آن چیزی نیست جز یک پازل لجستیکی که قطعاتش هرگز کامل در کنار 
هم قرار نمی‌گیرند. در چنین وضعیتی، حتی اگر یک کریدور ریلی مدرن هم ساخته 
شود، هماهنگی نبوده در فرایندهای گمرکی، نبود شبکۀ ایمن تبادل داده میان بازیگران، 

و تعدد ایستگاه‌های بازرسی، همان مزیت بالقوه را به یک نقطه تنش تبدیل می‌کند.
در کنار مسائل سخت‌افزاری و نهادی، یک مانع نامرئی اما سنگین به نام »فقدان داده‌های 
معتبر و به‌هنگام« نیز جلودار بهره‌وری لجستیک در ایران است. در دنیایی که مدیریت 
زنجیره تأمین با الگوریتم‌های پیش‌بینی کننده و نقشه‌های گرم از جریان کالا تعریف 
می‌شود، هنوز در بسیاری از انبارها و پایانه‌های کشور، ثبت اطلاعات با کاغذ و خودکار 
انجام می‌شود. نبود سامانه یکپارچه ردیابی کالا )Track & Trace( در سطح ملی، 
 )EDI( فقدان سامانه جامع اطلاعات بار، و ضعف سامانه‌های تبادل الکترونیک داده
میان نهادهای مرتبط، باعث شده تا بسیاری از تصمیم‌های لجستیکی بر پایه حدس و 
گاه تجارب منسوخ گرفته شود. نتیجه این کوری اطلاعاتی، تخصیص نادرست ناوگان، 
خالی رفتن بخش قابل توجهی از کامیون‌ها، انباشت کالا در برخی بنادر و کمبود فضای 
تخلیه در برخی دیگر، و صدالبته افزایش بی‌رویه هزینه تمام‌شده حمل است. در چنین 
بستری، حتی یک بندر مدرن با جرثقیل‌های پیشــرفته هم تنها نیمی از راه را می‌رود، 

چراکه نیمه دیگر مدیریت داده‌هاست.
حالا در میان این انبوه موانع، آیا راهی برای خروج وجود دارد؟ پاسخ اگرچه دشوار اما 
به هیچ وجه نومیدانه نیست. نخستین گام، پذیرش این واقعیت است که لجستیک را 
نمی‌توان به مثابه یک صنعت حاشیه‌ای یا یک خدمت عمومی ساده نگریست؛ لجستیک 
امروز عصاره مدیریت راهبردی کشور است. از این رو، ایجاد »شورای عالی لجستیک« 
با اختیارات بین‌بخشی و فراقوه‌ای که برنامه‌های یکپارچه را نه در قالب توصیه، که به 
صورت ضمانت اجرایی پیش ببرد، دیگر یک ایده لوکس نیست، یک ضرورت بی‌بدیل 
است. چنین شورایی باید صلاحیت تصمیم‌گیری در هماهنگی گمرک، بنادر، راه‌آهن، 
نهادهای امنیتی و بخش خصوصی را داشته باشــد تا دیگر هر نهادی به میل خود در 

زنجیره خللی ایجاد نکند.
دوم، داستان گمرک باید یکبار برای همیشه از عصر کاغذ خارج شود. پیاده‌سازی کامل 
و اجباری پنجره واحد تجارت فرامرزی، متصل کردن همه مرزهای خاکی و دریایی و 
هوایی به یک سامانه هوشمند ملی، و حذف فرایندهای موازی بازرسی، می‌تواند زمان 
ترخیص را از هفته به ســاعت کاهش دهد. این تحقق مستلزم سرمایه‌گذاری نه فقط 
در سرور و نرم‌افزار، بلکه در بازآموزی نیروی انسانی و جریمه‌های قاطع برای تعلل 
غیرموجه است. تجربه کشورهای موفق نشان می‌دهد که شفافیت گمرکی، بسیاری از 

زمینه‌های فساد و رانت را نیز خشک می‌کند - مزیتی جانبی که در اقتصاد ایران هرگز 
نباید نادیده گرفت.

سوم، نوسازی ناوگان جاده‌ای و ریلی را باید از مسیر جذاب‌سازی اقتصادی برای بخش 
خصوصی پیش برد، نه فقط از طریق بودجه‌هــای دولتی که همواره محدود و نامنظم 
بوده‌اند. ارائه مشوق‌های مالیاتی برای جایگزینی کامیون‌های فرسوده، تسهیل ورود 
لکوموتیوهای نو از مسیرهای معاف از تحریم، و طراحی مدل‌های تأمین مالی جمعی 
برای خرید واگن، می‌تواند بدون فشار طاقت‌فرسا بر بودجه دولت، ناوگان را ظرف 
پنج سال متحول کند. در کنار آن، باید اولویت‌بندی مسیرهای ریلی استراتژیک - مانند 
اتصال چابهار به شبکه سراســری و تکمیل خورموج به شیراز - در دستور کار فوری 

قرار گیرد.
اما حلقه گمشده اصلی، شــاید »ایجاد نظام ملی ردیابی داده‌محور« باشد. بدون یک 
پلتفرم فراگیر کــه از مبدأ تا مقصد، موقعیت، دما، رطوبت، ســامت و زمان تخمینی 
رسیدن هر محموله را در اختیار صاحب کالا، حمل‌کننده و گمرک بگذارد، نمی‌توان 
ادعای لجستیک مدرن کرد. چنین سامانه‌ای باید اجباری شود و هزینه‌های آن از محل 
صرفه‌جویی در بیمه و سوخت و کاهش خالی‌روی جبران گردد. در این زمینه، تجربه 
کشورهایی چون ترکیه و امارات که با فاصله گرفتن از سیستم‌های موازی، یک داشبورد 

ملی لجستیک ایجاد کرده‌اند، الگوی قابل اتکایی برای ایران است.
و در آخر، شاید مهم‌تر از هر زیرساخت فیزیکی و نرم‌افزاری، بازتعریف »نگاه فرهنگی 
به ترانزیت« باشد. تا زمانی که لجستیک در بدنه دولت به عنوان یک فعالیت درجه دوم 
یا صرفاً »گذر کالا از خاک ما« دیده شود، هیچ تحولی ریشه نخواهد دوخت. لجستیک 
کارآمد، فرصتی برای ارزش افزوده‌ی عظیم از بسته‌بندی، انبارداری هوشمند، خدمات 
بیمه‌ای و تأمین مالی زنجیره است. ایران می‌تواند به جای فروش نفت خام و خروج ارز، 
»خدمات لجستیکی« صادر کند و از هر کانتینر عبوری، چندین برابر درآمد فعلی کسب 

نماید - مشروط بر اینکه سرعت، ایمنی و شفافیت را به برند تجاری خود تبدیل کند.
در پایان، لجســتیک موتور خاموش اقتصاد ایران را نمی‌توان با یک نسخه جادویی یا 
با چند پروژه نمایشی روشن کرد. این موتور از درهم‌تنیدگی هزاران قطعه کوچک و 
بزرگ از یک درگاه گمرکی بی‌روزنه تا یک راننده کامیون که قدرت ردیابی دیجیتال 
بار خود را دارد،  شکل می‌گیرد. موقعیت ویژه ژئواکونومیک ایران، سرمایه‌ای است که 
هیچ تحریم و بحرانی نمی‌تواند آن را از نقشــه جهان محو کند. اما سرمایه، بی‌عمل به 
گنجی مدفون می‌ماند. اکنون زمان آن رسیده که از شعار عبور کنیم، لایه‌های بروکراسی 
مزاحم را یکی پس از دیگری برداریم، و با نگاهی علمی، شفاف و جسور، این چهارراه 
تاریخی را به دروازه پررونق تجارت قرن بیست و یکم بدل کنیم. آن روز، دیگر نه از 
تحریم‌های لجستیکی خواهیم هراسید و نه از رقبای منطقه‌ای؛ زیرا خودمان به قطب 
قابل اعتماد ترانزیت تبدیل شده‌ایم. ایران بدون لجستیک، یک شبه‌جزیره زیبا و بی‌نفس 
است؛ ایران با لجستیک مدرن، قلب تپنده‌ی اقتصاد غرب آسیا است. انتخاب همچنان 

در دستان خود ماست.

»سرآمد« بررسی می‌کند؛

 واکاوی معمای لجستیک در ایران
 چرا موتور خاموش اقتصاد ایران با وجود موقعیت ممتاز جغرافیایی هنوز روشن نشده است؟
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روزنامه

صاحب امتیاز و مدیر مسئول: فیروز اسماعیلی نژاد
قائم مقام مدیر مسئول: امید عباسی

سردبیر: شورای سردبیری
دبیر تحریریه: سعید قلیچی

دبیر عکس: اصغر بشارتی
طرح و کاریکاتور: فریبا عزیزی

چاپ: صمیم
توزیع: موسسه نشریات جراری

تلفن دفتر مرکزی: ۰۲۱-۸۸۷۶۹۲۲۷
تلفن دفترشهرستان ها: 86047596 -021

سازمان آگهی ها: ۰۹۱۹۸۵۴۳۹۹۶
Eghtesadsaramad@gmail.com:پست الکترونیکی

Eeghtesadsaramad.ir:نشانی سایت
عضو انجمن روزنامه های غیردولتی

نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین هویزه و بهشتی - 
پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳

   روزنه        

شركت شهركهاي صنعتي استان قزوين در نظر دارد مناقصه عمومي يك مرحله اي شماره )2005001085000007( را از طريق سامانه 
تداركات الكترونيكي دولت برگزار نمايد. كليه مراحل برگزاري مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پيشنهادات مناقصه گران و بازگشايي 

پاكات از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
1-تاريخ انتشار در سامانه  سه شنبه 1405/03/05 ساعت 15 مي باشد.

2-آخرين مهلت خرید اسناد مناقصه تا ساعت 15 روز شنبه 1405/03/09
3- آخرين مهلت تسليم پيشنهاد قيمت تا ساعت 15 روز شنبه 1405/03/23

4-آخرين مهلت تسليم ضمانت نامه )فيزيكي( به كارفرما پايان وقت اداري روز دوشنبه 1405/03/25
5-زمان بازگشايي پاكات ارزیابی کیفی در ساعت 8 روز چهارشنبه 1405/03/27

6-زمان بازگشايي پاكات الف و ب و ج در ساعت 8 روز يكشنبه 1405/03/31
7-اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بيشتر درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پاكت ها

شرکت شهرکهای صنعتی استان قزوین واقع در :  قزوین، بلوار امير كبير، مجتمع ادارات پونك 
www.qazvin.isipo.ir :كد پستي : 3414945197  تلفن تماس : 33692770 – 028،سايت اينترنتي

8-مبلغ برآورد: 81.321.412.327 ريال است كه بر اساس فهرست بهاي ابنيه، تاسيسات برقي، تاسيسات مكانيكي و توزيع نيروي برق 
سال1404 محاسبه گرديده است.

9- مبلغ تضمين شركت در مناقصه :4.066.070.616 ريال مي باشد.
10-مدت قرارداد:   9 ماه 

  11-  محل اجراي پروژه : شهرك صنعتی آراسنج  واقع در كيلومتر 5 جاده بويين زهرا به ساوه
12– شرايط شركت كنندگان : دارا بودن رتبه 5 ابنيه از سوی معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردی و همراه با رضایتنامه و صورتجلسه تحويل 
که پیمانکار رأساً با دستگاههای اجرایی ) طبق تعریف ماده 5 قانون مدیریت خدمات کشوری ( طی مدت 10 سال گذشته منعقد نموده باشد. 

رونوشت: 
جناب آقاي كشاورز شاهباز مدیرعامل محترم، جناب آقاي گلي پور معاون محترم  فني، جناب آقاي اصغرنژاد ذيحساب محترم، جناب آقاي 
جهانتيغ مدير محترم حراست جهت استحضار و شركت در جلسه كميسيون، جناب آقاي معصومي مسئول محترم ارزيابي عملكرد و رسيدگي 

به شكايات
شناسه آگهی : 2190782

روابط عمومي شركت شهركهاي صنعتي استان قزوين

اداره کل بنیادشهیدو امور ایثارگران استان بوشهر در نظر دارد نسبت به واگذاری انجام خدمات پشتیبانی خود به شرح ذیل 
و به پیمانکاران واجد شرایط و دارای صلاحیت اقدام نماید. لذا از کلیه پیمانکاران که دارای گواهینامه صلاحیت در رشته 
مربوطه هستند دعوت می گرددجهت کسب اطلاعات بیشتر به اداره کل بنیادشهید و امور ایثارگران استان بوشهر اداره منابع 
انسانی ، پشتیبانی و مهندسی واقع در خیابان شهید رئیسعلی دلواری نبش خیابان حافظ جنوبی )عالی آباد( مراجعه نمایند. 

مبلغ تضمین شرکت 
درمناقصه 

تاریخ بازگشایی 
پاکت ها 

آخرین مهلت ارسال 
پیشنهادات درسامانه ستاد

مهلت خرید/
دریافت اسناد 

مدت قرارداد موضوع تجدید مناقصه  ردیف

4.398.764.131 ریال  1405/03/20

ساعت  09:00
1405/03/19
ساعت 00: 19

1ز 
 1405/03/05

لغایت 
1405/03/09

12ماه ازتاریخ 
1405/03/01لغایت 

 1406/02/31

انجام خدمات پشتیبانی اعم از امورخدمات 
نظافتی سرویس وخدمات پذیرایی ساختمان 
های تحت پوشش بنیادشهید وامور ایثارگران 

استان بوشهر 

1

توضیحات :
 1-محل و آخرین مهلت تحویل فیزیکی پاکت الف ) تضمین شرکت درمناقصه ( : اداره کل بنیادشهید و امور 

ایثارگران استان بوشهر تامورخ 1405/03/19 ساعت 00: 12 
2- بوشهر گشوده خواهد شد .

3-تضمین شرکت درمناقصه می بایست به صورت ضمانت نامه بانکی معتبر به نام بنیادشهیدوامورایثارگران استان 
بوشهر ارائه گردد.

4-متن آگهی درپایگاه سامانه تدارکات الکترونکی دولت و سایت ایثاربه نشانی WWW.ISAAR.IRمنعکس شده است . 
5-هزینه درج اگهی دردونوبت به عهده برنده مناقصه می باشد . 

6-سایر جزئنات وشرایط دراسنادمناقصه درج شده است . 
    SETAD IRAN.IR 7-تمــام مراحل دریافت اســناد- ارســال پاکت مناقصه از طریق ســامانه ســتاد بــه ادرس 

 انجام می شود . 

شناسه آگهی : 2191409 

روابط عمومی اداره کل بنیادشهید وامور ایثارگران استان بوشهر  

آگهی مناقصه عمومي شماره  07/1405/ش
فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله اي با ارزیابی کیفی عمليات 

احداث ساختمان انبار شهرك صنعتي آراسنج

آگهی مناقصه عمومی به شماره سامانه 
ستاد2005003456000001 

      1405/1  اداره کل بنیادشهیدو امور ایثارگران استان بوشهر

نوبت اول


