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گروه نفت و انرژی - مرجــان کریمی- خلیج 
فارس در دوران پساجنگ، تنها با معادلات امنیتی 
جدید مواجه نیســت؛ بلکه یک رقابت اقتصادی 
گسترده‌تر نیز در حال شکل‌گیری اســت. یکی از مهم‌ترین 
میدان‌های این رقابت، صنعت بانکرینگ یا خدمات‌رسانی به 
کشتی‌هاست؛ صنعتی که دیگر فقط به تأمین سوخت دریایی 
محدود نمی‌شود و به مجموعه‌ای از خدمات لجستیکی، فنی 

و پشتیبانی تبدیل شده است.
در شرایطی که مسیرهای دریایی منطقه بیش از گذشته اهمیت 
پیدا کرده‌اند، کشــورهایی که بتوانند خدمــات کامل‌تری به 
ناوگان جهانی ارائه دهند، سهم بیشــتری از اقتصاد دریا را به 

دست خواهند آورد.

ایران با موقعیت جغرافیایی ویژه، مجاورت با یکی از مهم‌ترین 
گذرگاه‌های دریایی جهان یعنی تنگــه هرمز و برخورداری 
از بنادر متعدد در خلیج فــارس و دریای عمان، از یک مزیت 
طبیعی برخوردار است؛ اما تجربه سال‌های گذشته نشان داده 
که مزیت جغرافیایی به تنهایــی نمی‌تواند درآمد پایدار ایجاد 

کند.

»بانکرینگ« صنعت فراتر از سوخت‌رسانی
یکی از چالش‌های اساسی در توســعه بانکرینگ ایران، نگاه 

محدود به این صنعت است.
در اقتصاد دریایی مدرن، بانکرینگ یک زنجیره خدمات است؛ 
زنجیره‌ای که شامل تأمین سوخت، تعمیرات، تأمین قطعات، 
خدمات فنی، تأمین آب شــیرین، آذوقــه، خدمات هتلینگ، 
پشــتیبانی لجســتیکی و حتی خدمات مرتبط بــا نگهداری 

کشتی‌ها می‌شود.
کشتی‌ها در مســیرهای بین‌المللی به دنبال بندری هستند که 
بتوانند بیشــترین نیازهای خود را با کمتریــن زمان و هزینه 

تأمین کنند.
بنابراین، رقابــت آینده میان بنادر منطقه فقط بر ســر فروش 
سوخت نیست؛ بلکه بر سر جذب کشتی، ایجاد درآمد جانبی 

و تبدیل شدن به مرکز خدمات دریایی است.

رقبای ایران در حال تغییر زمین بازی
در سال‌های گذشته بندر فجیره امارات جایگاه مهمی در بازار 
بانکرینگ منطقه داشته است، اما امروز کشورهای دیگر نیز با 

سرعت در حال توسعه ظرفیت‌های خود هستند.
عمان با تمرکز بر بنادر دقم و صلاله، به دنبال تبدیل شــدن به 
یکی از مراکز مهم بانکرینگ منطقه است. این کشور علاوه بر 
سوخت‌های سنتی، حرکت به سمت سوخت‌های کم‌کربن و 

سبز را نیز در دستور کار قرار داده است.
عربستان نیز با توجه به موقعیت بنادر دریای سرخ، برنامه‌هایی 
برای افزایش نقــش خود در زنجیره خدمــات دریایی دنبال 

می‌کند.
قطر نیز با توجه به جایگاه خــود در صنعت گاز طبیعی مایع، 
به دنبال توسعه خدمات سوخت‌رســانی به ناوگان مرتبط با 

انرژی است.
این تحولات نشــان می‌دهــد رقابت بانکرینــگ در خلیج 
فارس وارد مرحله تازه‌ای شــده اســت؛ مرحله‌ای که در آن 
سرمایه‌گذاری، فناوری و خدمات مکمل اهمیت بیشتری از 

موقعیت جغرافیایی پیدا کرده‌اند.

»فرصت ایران« مزیتی که هنوز کامل فعال نشده 
است

ایران همچنان یکی از معدود کشــورهای منطقه اســت که 
می‌تواند همزمان به خلیج فارس، دریای عمان و مســیرهای 

اصلی تجارت دریایی دسترسی داشته باشد.
بنادر شهید رجایی، جاسک، عسلویه و سلخ قشم ظرفیت‌هایی 
هستند که در صورت توســعه زیرســاختی می‌توانند نقش 

مهم‌تری در بازار بانکرینگ ایفا کنند.
اما پرسش اصلی این است: چرا کشــوری با چنین موقعیت 
جغرافیایی، هنوز نتوانسته سهم متناسبی از این بازار به دست 

آورد؟
پاسخ را باید در چند عامل جســت‌وجو کرد؛ محدود ماندن 
خدمات بانکرینگ به سوخت‌رسانی، ضعف خدمات جانبی، 
محدودیت‌های ســرمایه‌گذاری، نبود شــبکه کامل خدمات 
دریایی و فاصله میان ظرفیت‌های بالقوه و برنامه‌های اجرایی.

»پساجنگ« زمان بازتعریف راهبرد دریایی ایران
شرایط پســاجنگ می‌تواند یک نقطه بازنگری برای اقتصاد 
دریایی ایران باشد.در این دوره، توسعه بانکرینگ نباید فقط به 
عنوان یک فعالیت نفتی دیده شود؛ بلکه باید به عنوان بخشی 

از راهبرد ملی لجستیک و اقتصاد دریا مورد توجه قرار گیرد.
ایران برای افزایش ســهم خود در این بازار نیازمند یک نقشه 
راه مشخص است: تبدیل بنادر منتخب به مراکز خدمات جامع 
دریایی - توسعه خدمات تعمیرات و نگهداری کشتی -ایجاد 
مشــوق برای حضور بخش خصوصی - توســعه خدمات 
سوخت‌های آینده مانند LNG، متانول و سایر سوخت‌های 
کم‌کربن -  اتصال بانکرینگ به شبکه حمل‌ونقل، لجستیک و 

تجارت منطقه‌ای.

رقابت آینده، رقابت خدمات است
در جهان جدید کشــتیرانی، بندری موفق خواهد بود که فقط 

سوخت تحویل ندهد؛ بلکه زمان، امنیت، خدمات و اطمینان 
عملیاتی ارائه کند.

کشــتی‌ها به دنبال ارزان‌ترین سوخت نیســتند؛ آنها به دنبال 
کاهش توقف، کاهش ریســک و دریافــت خدمات مطمئن 

هستند.
از این منظر، رقابت عمان، امارات، عربستان و دیگر بازیگران 
منطقه یک پیام روشــن برای ایران دارد: فرصت‌های اقتصاد 

دریایی منتظر نمی‌مانند.
»اقتصادسرآمد« معتقد است ایران در صنعت بانکرینگ هنوز 
از مزیت‌های جغرافیایی خود فاصله دارد. دوران پســاجنگ 
می‌تواند فرصتی برای بازتعریف این صنعت باشــد؛ فرصتی 

که نیازمند عبور از نگاه ســنتی سوخت‌رســانی و حرکت به 
سمت ایجاد یک هاب واقعی خدمات دریایی در قلب خلیج 

فارس است.
ناخدا امید، برای پایان گــزارش، یک موخره جداگانه با لحن 
»اقتصادسرآمد« می‌تواند جمع‌بندی راهبردی‌تری داشته باشد؛ 

نه تکرار متن، بلکه باز کردن افق آینده. پیشنهاد من:

صنعت بانکرینگ، آزمون بزرگ اقتصاد دریایی 
ایران در پساجنگ

تحولات جدید در خلیج فارس نشان می‌دهد که اقتصاد دریایی 
وارد مرحله‌ای تازه شده اســت؛ مرحله‌ای که در آن کشورها 

دیگر تنها با صادرات انرژی یا موقعیت جغرافیایی خود رقابت 
نمی‌کنند، بلکه با ســاخت زنجیره‌های خدماتی، لجستیکی و 
فناوری‌محور تلاش می‌کنند سهم بیشتری از تجارت جهانی 

به دست آورند.
صنعت بانکرینگ در این میان، یکی از مهم‌ترین شاخص‌های 
قدرت دریایی کشورها محسوب می‌شود. کشوری که بتواند 
کشتی‌های عبوری را به خدمات خود وابسته کند، تنها درآمد 
حاصل از فروش سوخت به دســت نمی‌آورد؛ بلکه شبکه‌ای 
از فعالیت‌های اقتصادی شــامل تعمیرات، خدمات بندری، 
حمل‌ونقل، تأمین کالا، اشتغال تخصصی و گردش مالی پایدار 

ایجاد می‌کند.
ایران در یکــی از مهم‌ترین نقــاط جغرافیایــی جهان قرار 
گرفته است؛ اما تجربه سال‌های گذشــته نشان داده است که 
برخورداری از موقعیت اســتراتژیک، بــدون برنامه‌ریزی، 
سرمایه‌گذاری و مدیریت یکپارچه، الزاماً به مزیت اقتصادی 

تبدیل نمی‌شود.
پســاجنگ می‌تواند فرصتی برای بازنگری در سیاست‌های 
دریایی کشور باشد. در شرایطی که کشورهای منطقه با سرعت 
در حال توسعه ظرفیت‌های بانکرینگ و خدمات دریایی خود 
هستند، ایران نیازمند یک نگاه جامع است که بانکرینگ را نه 
به عنوان یک فعالیت محدود نفتی، بلکه به عنوان بخشــی از 

زنجیره اقتصاد دریا تعریف کند.
نقشــه راه آینــده باید بر توســعه بنــادر منتخــب، جذب 
سرمایه‌گذاری، تقویت بخش خصوصی، تکمیل خدمات فنی 
دریایی و آماده‌سازی برای ورود به بازار سوخت‌های جدید 

دریایی استوار باشد.
رقابت آینده در خلیج فارس میان کشورهایی خواهد بود که 
بتوانند اعتماد صاحبان کشــتی‌ها را جلب کنند. اعتماد نیز نه 
با شعار، بلکه با کیفیت خدمات، ســرعت عملیات، امنیت و 

استمرار فعالیت شکل می‌گیرد.
اقتصادسرآمد بر این باور است که بانکرینگ می‌تواند یکی از 
حلقه‌های مفقوده اقتصاد دریایی ایران باشد؛ حلقه‌ای که اگر با 
یک راهبرد ملی تکمیل شود، خلیج فارس را نه فقط یک مسیر 
عبور کشــتی‌ها، بلکه به یک فرصت بزرگ برای خلق ارزش 

اقتصادی تبدیل خواهد کرد.

رقابت برای تصاحب سهم سوخت‌رسانی، سرآمد گزارش ‌می‌دهد؛

ضرورت افزایش سهم 
بانکرینگ ایران در پساجنگ
‌صنعت بانکرینگ، آزمون بزرگ اقتصاد دریایی ایران

در پسا تنش‌های منطقه
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شركت توزیع نیروی برق استان کرمانشاه در نظر دارد کالاهای مشروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. لذا کلیه تامین کنندگان و تولید 
 کنندگان واجد شــرایط مي‌توانند جهت دريافت اســناد مناقصه پس از درج نوبت دوم اين آگهي مورخ 1405/05/03 در روزنامه اقتصاد سرآمد به مدت

 6 روزکاری به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمايند.

 برق استان كرمانشاه یروین عیشركت توز

 

 

  (نوبت اول)  همراه با ارزیابي كیفيای  مرحله دوعمومي  های مناقصه آگهي

تامین لذا كلیه . را از طریق مناقصه عمومي خریداری نماید مشروحه ذیل هایكالا برق استان كرمانشاه در نظر دارد شركت توزیع نیروی  
                             در روزنامه  03/05/1405 مورخجهت دریافت اسناد مناقصه پس از درج نوبت دوم این آگهي  توانندو تولید كنندگان واجد شرایط مي كنندگان

 .مراجعه نمایند www.setadiran.irبه سامانه تداركات الکترونیکي دولت ) ستاد ( به آدرس  كاریروز 6 مدتبه  اقتصاد سرآمد
 

شماره 
مبلغ تضمین شرکت  مبلغ برآورد اولیه )ریال( شرح مناقصه مناقصه

 در مناقصه )ریال(

36/405  
متری قابل نصب بر روی  20و  18دستگاه بالابر تلسکوپي با دسترسي  3خرید 

 14,130,000,000 330,000,000,000 (منابع داخلياز محل )تُن  9كامیونت جک 

  : توضیحات
 ( به شرح مندرج در اسناد مناقصهضمانت نامه بانکي ،  واریز وجه نقد و . . . )نوع تضمین شركت درمناقصه 
  پاكت الف( و ، دبیر خانه شركت  25/05/1405شنبه مورخ  یکروز  12:00مهلت و مکان تسلیم پیشنهاد تا ساعت(

 بارگذاری در سامانه ستاد
  در سامانه ستاد، اتاق كنفرانس شركت  25/05/1405شنبه مورخ یکروز  13:00ساعت پاكات د زمان و مکان بازگشایي 
  از تاریخ بازگشایي اولیه اعتبار داشته باشند سه ماه پیشنهادها باید از هر حیث حداقل برای مدت. 
 های كمتر از میزان مقرر ، چک شخصي و نظایر آن مطلقاً ترتیب ، سپرده به پیشنهادهای فاقد سپرده ، سپرده مخدوش

 .اثر داده نخواهد شد 
 به پیشنهادهای فاقد امضاء ، مشروط ، مخدوش و پیشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در اسناد مناقصه واصل مي

 .شود ، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد 
 وطه در اسناد مناقصه مندرج استسایر اطلاعات و جزئیات مرب . 
   تماس حاصل فرمایید . 083-38255575جهت كسب اطلاعات بیشتر باشماره 
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 عمومي روابط                                                                                                                         

توضيحات : 
* نوع تضمين شركت درمناقصه)ضمانت نامه بانكي ،  واريز وجه نقد و . . . به شرح مندرج در اسناد مناقصه( 

*  مهلت و مکان تسلیم پیشنهاد تا ساعت 12:00 روز یکشنبه مورخ  1405/05/25 ، دبیر خانه شرکت )پاکت الف( و بارگذاری در سامانه ستاد
*  زمان و مکان بازگشایی پاکات د ساعت 13:00 روز یکشنبه مورخ 1405/05/25 ، اتاق کنفرانس شرکت در سامانه ستاد

*  پيشنهادها بايد از هر حيث حداقل براي مدت سه ماه  از تاريخ بازگشايي اوليه اعتبار داشته باشند.
*  به پيشنهادهاي فاقد سپرده ، سپرده مخدوش ، سپرده‌هاي كمتر از ميزان مقرر ، چك شخصي و نظاير آن مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد .

*  به پيشنهادهاي فاقد امضاء ، مشروط ، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در اسناد مناقصه واصل مي‌شود ، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد .
*  ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است .

*  جهت کسب اطلاعات بیشتر باشماره  38255575-083 تماس حاصل فرمایید .

 روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استانك رمانشاه

آگهي مناقصه های عمومي دو مرحله ای 
همراه با ارزیابی کیفی  شركت توزیع نیروی برق استان کرمانشاه

نوبت دوم

قوۀ قضائیه- سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک مازندران

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی به 
شماره 140460310006028826 مورخ 1404/10/17 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان‌های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی شهرســتان نور تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی 
آقای // خانم علی یاغچیان فرزند فرج در قسمتی از ششدانگ کی قطعه زمین 
مزروعی )کاربری زراعی( به مساحت 400 مترمربع به پلاک 639 فرعی از 18 
اصلی واقع در قریه تیرکده‌علیا بخش 5 حوزه ثبت نور خریداری از آقای // خانم 
محمدعلی لورائی مورد تایید و محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز روزنامه سراسری و محلی آگهی می‌گردد در 
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را به اداره ثبت محل تحویل دهد. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار اول: 1405/04/20 تاریخ انتشار دوم: 1405/05/03

علی سعادتی- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان نور
شناسه آگهی: 2220166 

قوۀ قضائیه - سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک مازندران

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی به 
شماره 140560310006001848 مورخ 1405/02/01 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان‌های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی شهرستان نور تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی آقای 
// خانم فاطمه داودپور فرزند حجت‌اله در قسمتی از ششدانگ کی قطعه زمین 
باغی )کاربری باغی( به مساحت 197/41 مترمربع به پلاک 640 فرعی از 18 
اصلی واقع در قریه تیرکده‌علیا بخش 5 حوزه ثبت نور خریداری از آقای // خانم 
حسن فیروزیان مورد تایید و محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز روزنامه سراسری و محلی آگهی می‌گردد 
در صورتی که اشــخاص ذینفع به آراء اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از 
تاریخ انتشار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم 
و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف کی ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت 
به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست 
را به اداره ثبت محل تحویل دهد. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 
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ابلاغ 
مدیریت محترم شرکت راهبران صنعتی امین

با توجه به درخواست بازنشستگی پیش از موعود آقای سالم حسینی در کارهای سخت و زیان 
آور که در جلسه مورخه ۱۴۰۴/۳/۱۰ کمیه بدوي اســتانی این اداره کل مطرح شده و شغل 

ایشان بشرح ذیل مورد تائید قرار گرفته است لذاابلاغ رای به کارفرما به شرح ذیل انجام گردد
1 -شغل کارگر ساده از تاریخ ۱۳۸۵/۱۰/۱ لغایت ۱۳۸۸/۲/۳۱ همچنین مطابق با تبصره 5 
ماده 8 تصویبنامه هئیت محترم وزیران رای مذکور ظرف مدت 15 روز اداری از تاریخ ابلاغ با 
ارائه تقاضای کتبی فرم شماره 4 قابل تجدید نظر خواهی میباشد و در غیر اینصورت رای مذکور 

قطعی و لازم الاجراست. 
اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی شهرستان کنگان

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد 
منطقه پنج هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی برابر 
رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۵۰۸۳ مورخ ۱۴۰۵/۰۴/۲۵ موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقردر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای/خانم مجید راه مرد 
فرزندحبيب اله بشماره شناسنامه ۶۲۰۱۳صادره از مشهد نسبت به ششدانگ کی قطعه زمین مزروعی به مساحت ۶۳۲۸۹/۶۰ متر 
مربع قسمتی از پلاک شماره فرعی از ۱۳۶ اصلی واقع در اراضی فارمد خراسان رضوی بخش ۹حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از 
محل مالکیت حسن چراغی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب دردو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس ازاخذ رسید ظرف مدت کی ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م الف :2893
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امید خیر خواه-رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد

«  از فجیره تا دقم؛ کشورهای جنوبی خلیج فارس در حال ساخت هاب‌های جدید 
بانکرینگ هستند، ایران برای بازگشــت به بازار منطقه نیازمند نقشه راه جامع 

دریایی است

« تهدید اصلی ایران، نبود موقعیت نیست؛ تهدید اصلی، از دست دادن زمان در 
رقابت با همسایگانی است که در حال ساختن هاب‌های جدید دریایی هستند


