
گروه ترانزیت - سعید قلیچی -  تغییر 
مسیر کالاها، هزینه لجستیک را افزایش 
داده و تحریم‌های ریلی و محدودیت‌های 
مرزی، تاب‌آوری تجارت خارجی را بــا آزمونی تازه 
روبه‌رو کرده اســت. محدودیت‌های ایجاد شده در 
مسیرهای دریایی جنوبی ایران، تجارت خارجی کشور 
را وارد مرحله‌ای تازه کرده است؛ مرحله‌ای که در آن 
شبکه ریلی، جاده‌های ترانزیتی و گذرگاه‌های زمینی با 
کشورهای همسایه، بیش از گذشته در تأمین کالاهای 
مورد نیاز، حفظ جریان صادرات و جلوگیری از توقف 

زنجیره‌های تولید اهمیت پیدا کرده‌اند.
با این حال، افزایش استفاده از مسیرهای جایگزین 
به معنای جبران کامل ظرفیت بنادر جنوبی نیست؛ 
به‌ویژه آنکــه افزایــش تقاضا برای حمــل زمینی، 
طولانی‌شدن مسیرها، رشد هزینه‌های لجستیکی 
و محدودیت‌های تازه در مرزهای پاکســتان و عراق، 
فشار مضاعفی بر شبکه تجارت ایران وارد کرده است. 
در چنین شرایطی، مسئله اصلی فقط انتقال کالا از 
یک مسیر به مسیر دیگر نیست؛ بلکه توانایی اقتصاد 
ایران برای حفظ جریــان ورود مواد اولیه، نهاده‌های 
تولید، کالاهای اساسی و تجهیزات صنعتی با هزینه‌ای 

قابل‌تحمل است.
کارشناسان معتقدند که شبکه‌ای که در شرایط عادی 
بر مزیت حمل دریایی و ظرفیت بالای بنادر جنوبی 
تکیه داشت، اکنون ناچار اســت بخشی از بار خود را 
به مسیرهایی منتقل کند که از نظر ظرفیت، سرعت 
و هزینه، الزاماً جایگزین هم‌تراز حمل دریایی نیستند. 
ســیدعلی امامی، مدیرکل دفتر آماد و پشــتیبانی 
سازمان توسعه تجارت ایران نیز تاکید کرده است که 
»ورود کالا به کشور با وجود محدودیت‌های حمل‌ونقل 
ادامه دارد، با این تفاوت که تغییر مسیر ممکن است 
زمان حمل را افزایــش دهد و هزینه بیشــتری به 

واردکنندگان تحمیل کند«.
 افزایش هزینه جابه‌جایی کالا

آمارهای منتشر شده درباره تجارت خارجی کشور، 
ابعاد اقتصــادی این تغییــر را روشــن‌تر می‌کند. 
محمدعلی دهقان دهنوی، رئیس ســازمان توسعه 
تجارت ایران، مدتی پیــش در اظهاراتی اعلام کرد: 
وزن تجارت خارجی کشور در شش‌ماهه نخست سال 
جاری حدود ۳۴ درصد کاهش یافته است. او در عین 
حال از کاهش حدود ۲۰ درصــدی ارزش صادرات 
خبر داد؛ تفاوتی که نشان می‌دهد بخشی از کالاهای 
صادراتی، توانســته‌اند با وجــود افزایش هزینه‌های 

حمل‌ونقل همچنان به بازارهای مقصد برسند.
کارشناسان معتقدند افزایش هزینه حمل‌ونقل فقط 
به شــرکت‌های حمل‌ونقل یا واردکنندگان محدود 
نمی‌شود. هزینه جابه‌جایی کالا در نهایت در قیمت 
تمام‌شده مواد اولیه، محصولات صنعتی، نهاده‌های 
کشاورزی و کالاهای مصرفی منعکس می‌شود. هرچه 
سهم حمل‌ونقل در قیمت نهایی یک کالا بیشتر باشد، 
افزایش هزینه لجستیک می‌تواند رقابت‌پذیری آن را 

کاهش دهد یا قیمت فروش آن را بالا ببرد.
در شــرایط فعلی، حتی اگر کالا در نهایت به مقصد 
برسد، طولانی‌شدن زنجیره تأمین می‌تواند فشار مالی 
بر بنگاه‌های اقتصادی را افزایش دهد. شرکت‌هایی که 
سرمایه در گردش محدودی دارند، ممکن است برای 
حفظ حجم تولید به منابع مالی بیشتری نیاز پیدا کنند؛ 
منابعی که تأمین آنها در شرایط محدودیت‌های بانکی و 

افزایش ریسک تجارت خارجی دشوارتر است.
 تغییر چهره زیرساخت‌های راهبردی

در شرایط جنگی و ایجاد محدودیت غیرقانونی تحت 
عملیات محاصره دریایی آمریکا برای حمل دریایی، 

شبکه جاده‌ای و ریلی نقش یک ضربه‌گیر اقتصادی 
را بر عهده می‌گیرد. این شبکه‌ها می‌توانند بخشی از 
کالاهای مورد نیاز را از کشــورهای همسایه، آسیای 
مرکزی، قفقاز، ترکیه و مسیرهای متصل به چین به 
ایران منتقل کنند و امکان صادرات برخی محصولات 

را نیز حفظ کنند.
در این میان تفاوت اساسی میان حمل دریایی و زمینی 
در ظرفیت جابه‌جایی نهفته است. یک کشتی باری 
می‌تواند ده‌ها هزار تن کالا را در یک سفر منتقل کند؛ 
درحالی‌که انتقال همان حجم از طریق جاده به صدها یا 
هزاران سفر کامیونی نیاز دارد. افزایش تقاضا برای حمل 
زمینی بدون توسعه ظرفیت پایانه‌های مرزی، ناوگان، 
امکانات گمرکی و شبکه‌های دسترسی، به‌سرعت به 

ازدحام و افزایش زمان انتظار منجر می‌شود.
مجیدرضا حریری، رئیس اتاق بازرگانی ایران و چین 
شهریورماه گذشته گفته بود: هزینه انتقال یک کانتینر 
از چین به ایران از مسیر بنادر جنوبی حدود سه هزار 
دلار و هزینه حمل همان کانتینر از مسیر زمینی حدود 
۱۲ هزار دلار برآورد شده بود. هرچند از منظر اقتصادی، 
مزیت شبکه ریلی در مقایسه با جاده، ظرفیت بالاتر 
جابه‌جایی بار در هر حرکت، مصرف انرژی کمتر به‌ازای 
واحد بار در بسیاری از مسیرها و امکان انتقال منظم 

محموله‌های سنگین و حجیم است. 
از طرف دیگر شبکه جاده‌ای به دلیل انعطاف‌پذیری 
بیشتر، برای انتقال محموله‌های کوچک‌تر، کالاهای 
فوری و مســیرهایی که اتصال ریلی مناسبی ندارند، 
اهمیت ویژه‌ای دارد. اما اتکای بیش از حد به کامیون 
می‌تواند به افزایش هزینه سوخت، استهلاک ناوگان، 
ترافیک مرزی و کمبود کامیــون برای توزیع داخلی 
منجر شــود. بنابراین، راهبرد اقتصادی مناســب، 
جایگزینی کامل جاده به‌جای دریا نیست؛ بلکه تقسیم 
هدفمند بار میان دریا، ریل و جاده و استفاده از هر شیوه 

حمل برای کالاها و مسیرهای متناسب با آن است.
 فشار بر مسیرهای جایگزین تجارت

درست در زمانی که شبکه ریلی ایران می‌تواند بخشی 
از فشار ناشــی از محدودیت‌های دریایی را 
کاهــش دهد، ایــن بخش نیــز در معرض 
تحریم‌های جدید آمریکا قرار گرفته اســت. 
وزارت خزانــه‌داری آمریــکا در اول اکتبــر 
۲۰۲۶، در چارچوب آنچــه »عملیات طرد 
اقتصادی« نامیده، شــرکت‌هایی از بخش 
ریلــی و خودروســازی ایران و شــماری از 
تأمین‌کنندگان خارجی آنها را هدف تحریم 

قرار داد. 
خبرگزاری رویترز در گزارشــی درباره این 
تصمیم نوشت که گسترش تحریم‌ها به بخش 
ریلی، فشار اقتصادی آمریکا را از مسیرهای 
دریایی به زیرساخت‌های حمل‌ونقل زمینی 
ایران نیز تســری می‌دهد. اهمیت این اقدام 
در آن است که راه‌آهن در شرایط محدودیت 
کشتیرانی، نه‌تنها یک ابزار حمل‌ونقل، بلکه 
بخشــی از ظرفیت تداوم تجــارت خارجی 

محسوب می‌شود.
تحریم شرکت‌های ریلی می‌تواند از چند مسیر 

بر تجارت اثر بگذارد. نخست، همکاری شرکت‌های 
خارجی با مجموعه‌های تحریم‌شــده را پرریسک‌تر 
می‌کند. شــرکت‌های حمل‌ونقل، تأمین‌کنندگان 
تجهیــزات، بانک‌هــا، بیمه‌گــران و واســطه‌های 
تجاری ممکن اســت برای جلوگیــری از مواجهه با 
محدودیت‌های آمریکا، همکاری خود را کاهش دهند 
یا هزینه بیشــتری برای پذیرش این ریسک مطالبه 

کنند.
  محدودیت‌های مسیر جایگزین زمینی

اتکای بیشتر به حمل‌ونقل زمینی، اهمیت مرزهای 
شرقی ایران را افزایش داده است؛ اما تحولات هفته‌های 
اخیر نشان داد که این مسیرها نیز از محدودیت‌های 
سیاســی، امنیتی و اداری مصون نیســتند. روزنامه 
پاکســتانی »داون« در گزارشــی به تاریخ ۱۸ اکتبر 
۲۰۲۶ اعلام کرد که پاکستان تجارت از گذرگاه‌های 
گبد ـ ریمدان و تفتان را به حالت تعلیق درآورده است. 
این تصمیم، کامیون‌های حامل کالاهایی مانند گاز 
مایع، برنج، میوه و دیگر اقلام ضروری را در دو سوی مرز 
گرفتار کرد. مقام‌ها و منابع محلی دلایل مختلفی، از 
جمله نگرانی‌های امنیتی، مقابله با قاچاق و مشکلات 

اجرایی را مطرح کردند.
با این حال، وضعیت در روزهای بعد تغییر کرد. روزنامه 
داون در ۲۵ اکتبر از بازگشایی گذرگاه گبد ـ ریمدان 

پس از حدود یک هفته توقف خبر داد. گزارش الجزیره 
در ۲۶ اکتبر نیز حاکی از آن بود که تجارت به‌صورت 
محدود از سر گرفته شده و بخشــی از محموله‌های 
متوقف‌شده در حال عبور هستند. بنابراین، در زمان 
تنظیم این گزارش نمی‌توان از بســته‌بودن کامل و 
مســتمر مرز ایران و پاکستان ســخن گفت. مسئله 
اصلی، ناپایداری جریان تجاری، محدودیت در پذیرش 
محموله‌هــای جدید و انباشــت کامیون‌هــا در پی 

توقف‌های مقطعی است.
از طرف دیگر در جبهه غربی نیز محدودیت‌های مرزی، 
بر پیچیدگی شــبکه حمل‌ونقل ایران افزوده است. 
خبرگزاری رویترز در ۲۱ اکتبر ۲۰۲۶ گزارش داد که 
گذرگاه شیب میان ایران و عراق به دستور مقام‌های 
عراقی و با استناد به ملاحظات امنیتی، تا اطلاع ثانوی 
برای مسافران، خودروها و کامیون‌های تجاری بسته 
شده است. این گذرگاه در ارتباط با منطقه چذابه در 
ایران قرار دارد و یکی از مســیرهای ارتباطی مهم دو 

کشور به شمار می‌رود.
هم‌زمان، گزارش روز ۲۴ اکتبــر روزنامه‌نگارانی که 
در وال‌استریت ژورنال منتشر شد، به نقل از مقام‌ها و 
تحلیلگران از افزایش فشار بر مسیرهای زمینی ایران 
در پی محدودیت‌های دریایــی و تحریم‌های آمریکا 
خبر داد. در این گزارش، تعطیلی برخی گذرگاه‌های 

پاکستان و عراق به‌عنوان عاملی برای تشدید ازدحام در 
سایر مرزها و افزایش هزینه تجارت مطرح شده است.

کارشناسان معتقدند از منظر اقتصادی، حتی بدون 
اثبات رابطه مســتقیم میــان ایــن محدودیت‌ها و 
تحریم‌های آمریکا، نتیجه عملی آنها روشــن است: 
هنگامی که یک گذرگاه از دســترس خارج می‌شود، 
بخشی از بار باید به مســیر دیگری منتقل شود. این 
تغییر، مسافت حمل، هزینه سوخت و دستمزد، زمان 
انتظار و هزینه‌های گمرکی را افزایش می‌دهد و ممکن 

است به تراکم در گذرگاه‌های فعال‌تر منجر شود.
 ادامه عبور کالا با هزینه بیشتر

بررسی‌ها نشــان می‌دهد که تجارت ایران در شرایط 
محدودیت مسیرهای دریایی جنوبی متوقف نشده، 
اما شــکل و هزینه آن در حال تغییر است. بخشی از 
محموله‌ها از مسیرهای جایگزین منتقل می‌شوند، 
استفاده از حمل‌ونقل ترکیبی افزایش یافته و شبکه 
ریلی و جاده‌ای اهمیت بیشتری پیدا کرده است. با این 
حال، افت وزن تجــارت خارجی، افزایش هزینه‌های 
حمل، ازدحام مرزهــا و محدودیت‌های مقطعی در 
پاکستان و عراق نشان می‌دهد که ظرفیت جایگزین 
هنوز نمی‌توانــد به‌طور کامل بار بنــادر جنوبی را بر 

دوش بکشد.
در این میان، تحریم بخش ریلی ایران از سوی آمریکا، 
هم‌زمان با افزایش نیاز کشور به حمل‌ونقل زمینی، یک 
ریسک مضاعف ایجاد کرده است. محدودیت دسترسی 
به تجهیزات، خدمات مالی و همکاری شــرکت‌های 
خارجی می‌تواند هزینه توسعه و بهره‌برداری از شبکه 
را افزایش دهد؛ درست در زمانی که کارایی این شبکه 
برای حفظ جریان تجارت اهمیت بیشتری یافته است. 
از منظر اقتصادی، معیار موفقیت در این شرایط صرفاً 
تعداد کامیون‌های عبوری یا حجم باری نیســت که 
از یک مرز به مرز دیگر منتقل می‌شود. معیار اصلی، 
توانایی رساندن کالا به مقصد در زمان قابل‌پیش‌بینی، 
با هزینه‌ای قابل‌تحمل و بدون ایجاد وقفه در تولید و 
توزیع است. به همین دلیل، مسیرهای زمینی و ریلی 
باید به‌عنوان ابزارهای افزایش تاب‌آوری اقتصاد ایران 
تقویت شوند، نه جایگزینی کامل برای حمل دریایی. 
تنوع مسیرها می‌تواند آسیب‌پذیری تجارت را کاهش 
دهد، اما بدون توســعه ظرفیت، هماهنگی مرزی و 
دسترسی پایدار به خدمات حمل‌ونقل و مالی، خطر 
آن وجود دارد که محدودیت در یک مسیر به ازدحام و 

افزایش هزینه در مسیرهای دیگر منتقل شود. 

»سرآمد« بررسی کرد؛

 »ریل و جاده« زیرساخت‌های راهبردی جدید ایران
واکاوی مسیرهای جایگزین تجارت ایران 
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مناقصه گزار: شــركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه خراســان شــمالي.3( مبلــغ برآورد:  
51/431/292/268 ريــال4( مدت انجــام كار: 3 ماه5( محــل اجراي كار : بجنــورد.6( نوع و مبلغ 
تضمين فرآيند ارجــاع كار: مبلغ تضمين فرآينــد ارجــاع كار2/571/565/000 ريال. نوع تضمين 
 1-واريزســپرده نقدي به شماره حســاب 2172588049000 نزد بانك ملي شعبه نيروگاه بجنورد 
)شــماره شــبا IR 160170000002172588049000 ( 2-ارائه ضمانتنامــه بانكي معتبر بنام 

مناقصه گزار  3- ساير تضامين قابل قبول در آيين نامه تضمين معاملات دولتي. 
توجه: ضمانتنامه صادره از سوي  بانكهاي  پاسارگاد و گردشگري مورد پذيرش مناقصه گزار نمي باشد.

7( محل دريافت اسناد مناقصه : رجوع به آدرس https://www.setadiran.ir )لازم به ذكر است كليه 
مراحل و تشريفات اين مناقصه در بستر سامانه ستاد انجام خواهد شد.(

8( مهلت دريافت اسناد مناقصه از ســايت: از تاريخ انتشــار آگهي نوبت دوم لغايت ساعت 10 شنبه 
.1405/08/09

9( زمان و مكان برگزاري جلسه توضيح و تشريح اسناد: دوشــنبه 1405/08/11 ساعت 10 در محل 
سالن جلسات منطقه.

10( آخرين مهلت ارائه پيشنهاد: تا ساعت 10:30 شــنبه 1405/08/23 11( زمان بازگشايي پاكات 

ارزيابي يكفي مناقصه: ساعت 11  شنبه 1405/08/23 12( زمان و مكان بازگشايي پاكات الف ب ج 
مناقصه: سه شنبه 1405/08/26 ساعت 10 در محل سالن جلسات منطقه.13( شرايط متقاضيان و 
مدارك مورد نياز : 1-پيشنهاد دهنده بايستي تاييديه ساتبا براي نصب نیروگاه خورشیدی به ظرفيت 50 
کیلووات را داشته باشد 2-ارائه گواهي نامه معتبر صلاحيت ايمني از اداره كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي 
در زمان عقد قرارداد 3-  ارائه تصوير كارت ملي و شناسنامه مدير عامل و اعضاء هيئت مديره، تصوير كليه 
صفحات اساسنامه شركت، تصوير آگهي تاسيس شركت، تصوير آگهي آخرين تغييرات شركت در روزنامه 
رسمي، ارائه شناسه ملي و گواهينامه ثبت نام مؤديان مالياتي.4- تاييديه گواهي امضاء مجاز)طبق آگهي 
آخرين تغييرات شركت( از دفترخانه اسناد رسمي  5-عدم ممنوع المعامله بودن در سطح كليه شركت 
هاي تابعه وزارت نفت 6-قيمتها متناسب باكالاي ساخت داخل،به لحاظ يكفيت ارائه گردد.7- کسب 

حداقل امتیاز 50 براساس معيارهاي ارزيابي يكفي.
14( مدت اعتبار پيشنهاد : 90 روز از تاريخ بازگشايي پيشنهادات.

درصورت هرگونه ابهام باشماره تلفن32325711-058 داخلي420 تماس حاصل فرمايند.شناسه ملي 
مناقصه گزار14007478331 كدپستي 9418896415

شناسه اگهی:  2311737
آگهي نوبت اول: 1405/08/06

فراخوان مناقصه عمومي-يك مرحله اي -  شماره مجوز: 4897. 1405 
كد فراخوان در سامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد(:   2005091975000004  

روابط عمومي  شركت ملي  پخش فرآورده هاي نفتي ايران 
منطقه خراسان شمالي 

 شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران

منطقه خراسان شمالی

 نوبت اول 


