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دریا محور4
آبزی پروری

 رونق اقتصاد دریای مازندران با ۳۴ واحد 
پرورش ماهی در قفس

روند رو به توسعه و رشد قابل توجه فعالیت‌های مربوط به آبزی‌پروری در 
مازندران طی یکسال گذشته با راه اندازی ۳۴ واحد پرورش ماهی در قفس 
در عمق ۵۰ متری دریای خزر و تولید ۴۶۰ تن ماهی ســبب رونق اقتصاد 

دریایی این خطه شمالی شده است.
به گزارش اقتصادســرآمد ،مازندران با توجه به در اختیار داشتن بیشترین 
ساحل جنوبی دریای خزر و وجود رودخانه‌های متعدد یکی از استان‌های 
پیشرو در آبزی‌پروری و فعالیت‌های شیلاتی است ، سالانه حدود ۳۰ هزار 
تن انواع آبزیان تولید شده در این استان به ســایر نقاط کشور و صادرات 
۱۲ تا ۲۰ هزا تنی محصولات شیلاتی به ارزش ۲۰ تا ۲۵میلیون دلاری نیز 

انجام می شود.
بنابر گزارش ایرنا ،همسایگی با دریای خزر در نوار ساحلی به طول بیش از 
۴۰۰ کیلومتر و وجود ۵۴ شرکت تعاونی صیادی پره در این استان با اشتغال 
حدود چهارهزار و ۲۰۰ نفر و همچنین فعالیت بیش از سه‌هزار و ۴۰۰ مزرعه 
آبزی‌پروری سبب شده که مازندران بیشترین سهم را در فعالیت‌های شیلاتی 

جنوب دریای خزر داشته باشد.
تنها در یکسال گذشته با برنامه‌ریزی‌های دولت سیزدهم به منظور افزایش 
توان تولید مازندران در صنعت شــیلات و کاهش وابســتگی درآمدهای 
شیلاتی به صید مستقیم از دریا، اقدامات گســترده‌ای از جمله حمایت از 
سرمایه‌گذاران، گسترش شرایط و فرصت‌های آبزی‌پروری و افزایش توان 

تولید آبزیان استان در دستور کار قرار گرفت.
نمونه بارز توجه به اقتصاد دریایی مازندران طرح پرورش ماهی در قفس در 
عمق ۵۰ متری دریای خزر است ، اگرچه سابقه اجرای این طرح به حدود 
یک دهه ای بر می گردد اما بنا به دلایلی از جمله بی برنامگی و کم توجهی 
مسوولان و دستگاههای اجرایی در بهره وری از ظرفیت های این دریا در 
حوزه اقتصادی استان کمتر توجه شد ،ظرفیتی که به عنوان یکی از محورها و 
فعالیت ها برای دست یابی به برنامه رشد ابلاغی ۷.۸ درصدی در قالب طرح 

اقتصاد مقاومتی مورد حمایت دولت سیزدهم قرار گرفت.
دریای مازندران در تامین بخشــی از پروتئین‌ مورد نیاز جامعه ،اشتغال و 
درآمدزایی نقش مهمی دارد و دراین راستا ماشاهد استقبال و حرکت خوب 
سرمایه گذاران دراستان هســتیم به طوری که امروز شمار زیادی از قفس 
های دریایی ماهی دارشده و این حوزه در مدار پرورش و تولید آبزیان قرار 
گرفتند.بررسی آماری حوزه فعالیت شــیلاتی مازندران از ابتدای پیروزی 
انقلاب اسلامی تا کنون نشان می دهد که علاوه بر گسترش طرح پرورش 
ماهی در قفس دریــای خزر به پرورش و تولید خاویار و گوشــت ماهیان 
خاویاری ، توسعه بازار و صادرات آبزیان و حل مشکلات ۱۱۳تشکل صید 

و صیادی کلیکاگیران و ماهیان استخوانی نیز توجه شده است.
رونق اقتصاد دریای مازندران با ۳۴ واحد پرورش ماهی در قفس  

همزمان با چهل و چهارمین ســالگرد پیروزی انقلاب اســامی مدیر کل 
شــیلات مازندران با حضور در ایرنای مازندران ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های 
شیلاتی و جایگاه آن در فعالیت‌های شیلاتی کشور ، دستاوردهای چهاردهه 
تلاش در حوزه‌های آبزی پــروری ، صید وصیادی ، صادرات محصولات 
شیلاتی ، حفظ و بازســازی ذخائر آبزیان و نیز طرح کمک به تکثیرطبیعی 
ماهیان ، پرورش ماهی در قفس های دریایی و مطالبات جامعه صیادی و نیز 

برنامه‌های توسعه ای شیلات استان را تشریح و تبیین کردند.
قاســم کریم زاده با بیان این که واحد های آبزی پــروری در مازندران از 
۱۰۰واحد آبزی پروری با تولید ۲هزارو ۵۰۰ تــن اوایل انقلاب اکنون به 
سه هزارو ۷۰۰ واحد با تولید ۱۰۴هزار تن رسیده است، گفت : تعداد افراد 

شاغل نیز از ۱۶۲ نفر اکنون به هفت هزارو ۶۵۰ نفر افزایش یافته است.
وی به رتبه نخســت مازندران با تولید سالانه ۱۰۴هزار تن انواع گونه های 
ماهیان دریایی و پرورشی در کشور اشاره کرد و ادامه داد: فعالیت ۵۸ واحد 
فرآوری محصولات شــیلاتی با تولید حدود ۱۲ هزار تن اقتصاد شیلاتی 
استان را دوچندان کرده است.وی با ذکر این نکته که صادرات وتوسعه بازار 
محصولات شیلاتی همواره عامل رونق اقتصادی استان مازندران و کشور 
است، ادامه داد: به طور متوسط ۵۰ درصد از صادرات آبزیان استان را ماهیان 
گرم آبی ، ۴۰ درصد خوراک آبزیان و ۱۰ درصد نیز ماهیان خاویاری تشکل 
می دهد.مدیر کل شــیلات مازندران متوســط ارزش محصولات شیلاتی 
مازندران را پنج هزار میلیارد تومان اعلام کرد و گفت: علاوه بر این سالانه 
حدود ۲۰ تا ۲۵میلیون دلار از محل تولیدات شــیلاتی ارز وارد کشور می 
شود.کریم زاده به اهمیت تداوم حفظ جایگاه مازندران در تولید و صادرات 
خاویار و گوشت ماهیان خاویاری اشاره کرد و گفت: شیلات ایران در کنار 
حفظ و حراســت از ذخایر آبزیان دریای خزر ،با ایجــاد واحد های آبزی 
پروری ماهیان خاویاری به این حوزه توجه ویژه ای طی سال های پس از 
انقلاب اسلامی کرده است، به طوری که از یک واحد آبزی پروری ماهیان 
خاویاری با تولید چهار تــن اکنون به ۳۷واحد با تولیــد ۲هزارو ۵۶ تن و 

اشتغال ۴۱۱ نفر رسیده است.
وی متوسط تولید خاویار پرورش در مازندران را حدود هشت تن اعلام کرد 

و بیان داشت: ۹۰ درصد خاویار پرورشی استان نیز صادر می شود.
این مسوول شیلات مازندران استقبال و مشارکت سرمایه گذاران شیلاتی را 
در زمینه پرورش ماهی در قفس های دریایی را خوب توصیف کرد و گفت: 
ماهیان پرورش یافته در قفس های دریایی از کیفیت خوب و بازارپسندی 

برخوردار است.
کریم تبار ظرفیت هرقفس در دریا، پرورش ۳۰ الی ۵۰ تن ماهی اعلام کرد و 
ادامه داد: به منظور حمایت از سرمایه گذاران دراین بخش درصورت تقاضا، 

برای هرقفس تا سقف ۲.۵ میلیارد تومان تسهیلات پرداخت خواهد شد.
رونق اقتصاد دریای مازندران با ۳۴ واحد پرورش ماهی در قفس  

تحقق ایجاد اشتغال در شیلات مازندران
مدیر کل شیلات مازندران گفت که طبق اعلام رسمی شیلات تعهد ایجاد 
اشتغال برای تعداد یکهزارو ۲۴۴ نفر را داشته است که تاکنون ۱۱۲درصد 
از برنامه محقق شده و این وضعیت در سامانه رصد اشتغال ثبت شده است.

کریم زاده به ارایه خدمات شــیلات در قالب شیلات کارت با هدف خرید 
نهاده ها اشــاره کرد و افزود : در این زمینه تاکنون یکهزارو ۵۱۶ نفر از بهره 
برداران با تلاش و همت مجموعه شــیلات در ســامانه ثبت نام کردند که 
میزان جذب تســهیلات به حدود ۶۰ میلیارد تومان رسیده است و با توجه 
به ابلاغیه‌های جدید باید تلاش شود که تســهیلات بیشتری جذب و در 
اختیار بهره برداران قرار گیرد.وی یکی از خدمات حمایتی دولت سیزدهم 
به بخش شیلات مازندران را پرداخت ۱۵۰ میلیارد تومان تسهیلات کم بهره 
به یکهزارو ۷۵۰ طرح شیلاتی عنوان کرد و گفت: توجه به تکثیر مصنوعی و 
نیمه مصنوعی با مشارکت جامعه صیادی با هدف حفظ و حراست از ذخایر 

دریای خزر از دیگر خدمات مهم دولت به شیلات استان است.
وی همکاری شــرکت صید و صیادی پــره مازنــدران در تکثیر طبیعی و 
مصنوعی بچه ماهیان و مشارکت اتحادیه کیلکاگیران در لایروبی رودخانه 
بابلرود را مطلوب و بی نظیر توصیف کرد و گفت: با همکاری جامعه صیادی 
مازندران امســال علاوه بر تولید بیش از ۳۰ میلیون قطعه بچه ماهی که در 
دریای خزر رها سازی شده است، دهانه و مصب رودخانه بابلرود به عنوان 

بندر مهم صیادان کیلکا گیر لایروبی و باز سازی شده است.

عضو کمیسیون انرژی مجلس: امنیت ملی و اقتصادی با توسعه صنعت بانکرینگ رقم می‌خورد
عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی گفت: گردش مالی صنعت بانکرینگ می تواند بخشی از اقتصاد کشور را نجات دهند و امنیت ملی و اقتصادی با توسعه این صنعت 
رقم می‌خورد.به گزارش اقتصادسرآمد، این مطلب را عبدالعلی رحیمی مظفری گفت: ۸۰ درصد تجارت جهان از طریق حمل‌ و نقل دریایی انجام می شود که ۴۷ درصد هزینه این 
کشتی‌ ها هزینه سوخت است.عضو کمیسیون انرژی مجلس ادامه داد: ۴۰۰ پایانه سوخت‌ رسانی در جهان فقط خدمات بانکرینگ ارایه می‌ دهند که ۲۰۰ میلیون تنُ نفت‌ کوره به 
ارزش ۲۰۰ میلیارد دلار به کشتی‌ ها است.رحیمی مظفری با اشاره به اینکه سالیانه ۴۷ هزار فروند کشتی در خلیج فارس رفت و آمد می‌ کنند که نیاز به ۲۰ میلیون تنُ سوخت دارند، 
تصریح کرد: این ظرفیتی است که هم در بحث مخازن و هم بانکرینگ اهمیت بالایی دارد.وی با تاکید بر اینکه بانکرینگ از اولویت‌ های کمیسیون انرژی مجلس است، توضیح 
داد: ۹۰ درصد سهم بازار بانکرینگ منطقه خلیج فارس و عمان در اختیار کشور امارات است و باید سهم ایران از این صنعت تامین شود.بانکرینگ )Bunkering( - )اصطلاحی 

است که برای عملیات سوخت رسانی به کشتی ها و سایر شناورها در دریا بکار می رود(.

شیلات

تولید قزل آلا به ۱۲۰ هزارتن می رسد

مدیرعامل اتحادیــه تعاونی ماهیان ســردآبی گفت: با 
مهیا بودن شــرایط صادرات پیش بینی می شود که تولید 
قزل آلا در ســال آینده به ۱۲۰ هزارتن برسد.به گزارش 
اقتصادســرآمد، آرش نبی زاده گفت: همه ساله کاهش 
قیمت مرغ اثر مستقیمی در بازار قزل آلا داشت، اما امسال 
به سبب بهبود صادرات در ســه ماهه دوم به کشورهای 
عربی بویژه عراق تاثیری در افت قیمت قزل آلا نداشــته 
است.او قیمت تمام شده هرکیلو قزل آلا را ۱۱۵ هزارتومان 
اعلام کرد و گفت: هم اکنون قیمــت هرکیلو قزل آلا در 
عمده فروشی تهران ۱۱۰ تا ۱۱۵ هزارتومان است.نبی زاده 
می گوید: بنابر آخرین آمار در سه ماهه دوم امسال،  ۷ هزار 
و ۵۰۰ تن قزل آلا صادر شــد که به نظر می رسد تا پایان 
سال به ۸ هزار و ۵۰۰ تن برسد. این درحالی است که بعد از 
کاهش تولید قزل آلا بعد از وقوع سیل پیش بینی می شد که 
صادراتی نداشته باشیم.مدیرعامل اتحادیه تعاونی ماهیان 
سردآبی گفت: امسال تولید قزل آلا به ۹۰ تا ۹۵ هزارتن می 
رسد، اما با استمرار روند بهبود صادرات پیش بینی می شود 

که تولید قزل آلا سال آینده به ۱۲۰ هزارتن برسد.

توقیف شش فروند قایق غیرمجاز 
متخلف در شهرستان جاسک

سرپرست یگان حفاظت منابع آبزیان شیلات هرمزگان از 
توقیف شش فروند قایق دیزلی غیرمجاز متخلف در منطقه 
های بنجی کوه مبارک و دســتگیری شش نفر متهم خبر 
داد.به گزارش اقتصادسرآمد، سروان مهرداد رامش جان 
گفت: وارد کردن هرنوع خسارت به ذخائر آبزیان به عنوان 
ثروت ملی طبق قانون حفاظت و بهره برداری از منابع آبزی 
جمهوری اســامی ایران ممنوع است.رامش جان اظهار 
داشت: اکیپ گشت خودرویی پایگاه حفاظت منابع آبزیان 
شیلات شهرستان جاسک جهت سرکشی و کنترل بنادر و 
اسکله‌های صیادی به اتفاق عوامل دریابانی اقدام به گشت 
زنی در منطقه کرد که منجر به توقیف شــش فروند قایق 
دیزلی غیرمجازمتخلف شد.وی تصریح کرد: کلیه توقیفات 
ضمن تشکیل پرونده به کمیسیون رسیدگی به تخلفات 
صیادی شیلات جهت تعیین تکلیف و یا در صورت نیاز به 
دستگاه قضا ارجاع داده شده اند.سرپرست یگان حفاظت 
منابع آبزیان شیلات هرمزگان تاکید کرد: شماره تلفن ستاد 
یگان استان ۰۷۶۳۳۳۳۱۴۳۴ آماده دریافت هر گونه اخبار 
و اطلاعات در راستای صید و صیادی و خدمات رفاهی به 

جامعه صیادی است.

 پرورش ماهي در قفس هاي 
دريايي كي فرصت مناسب شيلاتي براي 

سرمايه گذاري
مديركل شــيلات مازندران به هنگام رهاســازي ماهي 
درقفس دريايي در شهرستان نوشهرتايكد كرد: پرورش 
ماهي در قفسهاي دريايي كي فرصت مناسب شيلاتي براي 
سرمايه گذاري است.به گزارش اقتصادسرآمد، قاسم كريم 
زاده روز ماهيان را درقفس دريايي مستقر درعمق درياي 
خزررا رهاسازي كرد.كريم زاده در پايان رهاسازي ماهي 
در اين قفس هاي دريايي گفت: در درياي خزر ظرفيت‌ها 
وپتانسيل هاي مختلفي وجود دارد كه با كي برنامه ريزي 
مناسب مي‌توان زمينه توليد، اشتغال و در آمد را فراهم نمود 
. وي در ادامه در اين زمينه افــزود: به غير از ظرفيت‌هاي 
گردشگري، صيد وصيادي، آبزي پروري درعمق دريا ) 
پرورش ماهي در قفس دريايي( با روكيرد توليد محصول 
شــيلاتي اقتصاد دريا محور كي فرصت مناسب و كي 
روش نوين آبزي پروري است كه توليد آبزيان بايكفيت 
بالا و بازار پسند در اين قفس ها مي‌تواند زمينه‌هاي رشد 
اقتصادي استان را فراهم نمايد. مديركل شيلات مازندران 
پرورش ماهي در قفس هاي دريايي را ازجمله پروژه‌هاي 
مصوب اقتصاد مقاومتي و مورد حمايت دولت برشمرد 
و تصريح نمود: دراســتان مازندران ۴۹ فرصت سرمايه 
گذاري شيلاتي شناسايي شده كه ۳۳ فرصت آن در بخش 
پرورش ماهــي در قفس هاي دريايي اســت و ما امروز 
شاهد تلاش و همت سرمايه گذار اين قفسها هستيم كه 
اميدواريم ماهيان با يكفيت و مطلوب توليدي از اين قفسها 

به بازار عرضه شود. 

بررسي وضعيت مركز بازسازي 
ذخايرآبزيان شهيد رجايي ساري

باحضور مديركل دفتر بازســازي ذخاير آبزيان شيلات 
ايران و مديركل شيلات مازندران وضعيت مركز بازسازي 
ذخايرآبزيان شهيد رجايي ساري بررسي شد.به گزارش 
اقتصادسرآمد، باحضور دكتر ناصر كرمي راد مديركل دفتر 
بازسازي ذخاير آبزيان سازمان شيلات ايران و دكتر قاسم 
كريم زاده مديركل شيلات مازندران، مهندس مينوفرمعاون 
مديركل بازســازي ذخاير، منعمي معاون آبزي پروري 
و عيسي زارع سرپرســت اين مركز و كارشناسان دركي 
نشست مشــترك آخرين وضعيت ســالن‌هاي تكثير و 
پرورش، انكوباسيون، استخرهاي پرورش و نيز تجهيزات 
اين مركز بررسي شد.پس از ارائه گزارشي از فعاليت ها و 
عملكردهاي سال گذشته مركز و برنامه‌هاي كاري پيش 
رو توســط معاون آبزي پروري و سرپرست مركز و ارائه 
پيشنهادات كارشناسان ، كرمي راد نقش و جايگاه اين مركز 
رادر تكثير و رهاسازي بچه ماهيان بسيار مهم و والا دانست 
و گفت: تمامي تلاش ما اين اســت كه نسبت به تجهيز و 
نوسازي امكانات اين مركز اقدام نماييم و در صورت تامين 

اعتبار دراين راستا اقدام خواهد شد.

گروه اقتصاد دریا-  امید متین - زمانی 
که ژاپن بر اثر بمب  اتمی به ویرانه ای 
تبدیل شد، امپراتور با اشک و آه، سند تسلیم را امضا 
کرد. نیروهای مهاجم وارد ژآپن شدند و مانند دیگر 
کشورهای تصرف شده، هر چه داشتند و نداشتند 
را به عنوان غرامت جنگــی با خود بردند. کارخانه 
ها از جا کنده شدند و به دیگر کشورها منقل شدند 
و ژاپن به صدها ســال قبل برگشت و تل و خاکی 

از آن باقی ماند. 
از همان اوان، تلاش ژاپنی ها بر اســاس فرهنگ 
سامورایی آغاز شد و با تمام نداشته ها، مسیر شدن 

ها را باز کردند و به پیش تاختند. 
بعد از سال ها تلاش و کوشــش، سعی کردند در 
چشم جهانیان خوش بدرخشند اما گرفتار جمعه 
سیاه شــدند. زمانی که در مســابقات ماشین رانی 
امریکا، هیچ کدام از ماشــین های ســاخت ژاپن 
نتوانستند به خط پایان برسند و چنان آبروریزی شد 
که هر کس گمان می کرد با این تحقیر بزرگ، ژاپنی 
ها برای همیشه از دور رقابت جهانی خارج خواهند 

شد؛ کشوری که نه نفت دارد، نه گاز و نه معدن!
اما شاید نقش دمینگ بزرگ و با آن حلقه معروفش، 
نقطه عطف پیشــرفت ژاپنی ها دانســت. دمینگ 
امریکایی برای هدایت صنایــع و افزایش کیفیت 
تولیدات ژآپنی استخدام شــد. وی حلقه معروف 
دمینــگ را )PDCA( طراحی کرد کــه مانند رمز 
جادویی، رونــد بهبود کیفیــت کار و تولید ژاپنی 

ها را رقم زد. 
ســال ها بعد، ژاپنی ها حرف اول کیفیت در جهان 
شدند. کشــوری که اجناس و تولیداتش به »بنجل 
جهانی« شهرت داشت، تبدیل شــد به قدرتی که 
»کیفیت« را معنا بخشــید. دیگــر از اجناس بنجل 
خبری نبود و هر جا قرار بــود مثالی از کیفیت زده 

شود، ژاپن حرف اول را می زد. 
»ایزو« ها به عنوان استانداردهایی برای »مدیریت 
کیفیت« محصول تلاش ژآپنی هاست و آثار بسیار 
قوی در حوزه کیفیت بر جای گذاشــت به نحوی 
که شــرکت های دیگر کشــورهای جهان، با ولع 
به دنبال ایزوهای ژآپنــی رفتند تا بتوانند کیفیت را 

مدیریت کنند. 
امریکایی ها هم دست به کار شــدند و مدل های 
کیفی برای خود ساختند. اروپایی ها هم پا به میدان 
گذاشتند و با خلق )EFQM( مدل سرآمدی سازمان 

را برای خود طراحی کردند.
کشورهای عقب نگاه داشته شــده ای مانند ایران، 
خیلی دیر به وادی دانش نوخاســته ی »مدیریت 
کیفیت« وارد شدند. دهه هشتاد بود که تب ایزوها 
ایران را فرا گرفت. اطلاع مناسبی هم نداشتند هم 
شرکت ها و هم مردم. نقص اطلاعات در جامعه در 
باره ایزوها تا جایی بود که تبلیغات گسترده شرکت  
ها در تلویزیون رسمی کشــور برای بخاری بود و 
به شــدت تبلیغ می کردند که فلان بخاری دارای 
گواهی ایزو 9002 و... است! و اغلب شرکت ها و 
مردم خیال می کردند که این ایزو به معنای کیفیت 

فنی و تکنولوژی بالای بخاری هاست!
از دهه هشتاد، به مرور مباحث مرتبط با »مدیریت 
کیفیت« در دانشگاه های ایران رایج شد و در اواخر 

دهه هشــتاد، یک عنصر ثابت در دانشــکده های 
مدیریت شد. 

می بینیم که »مدیریــت کیفیت« در ایــران خیلی 
جان ندارد. خیلی تاریخ ندارد و از شــروع ماحث 
دانشگاهی آن تا امروز، کمتر از دو دهه می گذرد. 
بگذزیم از این که ایران از حیث دانش مدیریت به 
طور کلی کشوری جامانده اســت و معمولا منابع 
علمی آن در دنیای مدیریت به یکی دو دهه گذشته 

بر می گردد. 
اما دانش »مدیریت کیفیت« به عنوان یک دانش روز 
مدیریت و سازمان، ابتدا با تب تبلیغ در ایران شکل  
گرفت و شرکت ها برای کســب گواهی ایزو – نه 
به عنوان تغییر در روند کیفیت، بلکه فقط به عنوان 
یک پز بازاریابی- به تب و تاب افتادند. هر شرکت 
میلیون هــا تومان هزینه می کــرد که صاحب یک 
گواهی ایزو شود و سپس گواهی اخذ شده را قاب 
می کرد و به دیوار اتاق مدیرعامل آویزان می کرد و 
دیگر هیچ. همه بر می گشتند سر خان اول و همان 
رفتار معمول و مرسوم سنتی گذشته خود را دنبال 
می کردند و از گواهی ایزو جــز یک قاب تزیینی، 

اثری نمایان نمی شد.
به گمان نگارنده، هنوز هم چنین است. تب و تاب 
گواهی های ایزو در اواخر دهه هشتاد خوابید و البته 
آب هم از آب تکان نخورد. با افزایش اطلاع مردم 
از ایزوها، حربه تبلیغاتی شــرکت ها هم خنثی شد 
و دیگر شرکت ها هم انگیزه ای برای گرفتن همان 
برگه گواهی هم نداشتند. انبوهی از شرکت هایی که 
برای دادن گواهی ایزو تاسیس شدند و قارچ گونه 
روییدند، به شدت کاسته شــد و اکنون دیگر خبر 

خاصی از آن ها نیست.
کشورهای عقب نگاه داشته شــده همواره چنین 
رفتار مشترکی دارند؛ یعنی ابتدا دچار تب می شوند 
و شورش را در می آورند و ســپس به سردی می 

گرایند. بــه قول معروف: تب تند، عرق ســرد می 
آورد. تب تند ایزوگرایی درایران هم یکباره عرق 

سرد آورد و خاموش شد.
در دهه 90، وزارت صمت بــرای توجه به کیفیت 
گرایی در صنایع، مدل سرآمدی ای اف کیو ام اروپا 
را به رسمیت شــناخت و بدون هیچ مطالعه، بدون 
هیچ گونه بومی ســازی، بدون هیچ گونه تغییر و 
دســتکاری در فرم مدل یا امتیازدهی آن، این مدل 
را همان گونــه دراروپا بود را بــرای ایران تجویز 
کرد. نتیجــه هم بعد از حدود یک دهه مشــخص 

است: هیچ!
به هر روی، تمام این ها که گفته شــد، به معنای بی 
ارزش بودن ایزوها یا مدل های ســرآمد سازمان 
نیست. تمام این سخن ها به معنای بی ارزش بودن 
سیســتم های کنترل کیفیت – در هر جای جهان 
و برای هر کشوری که باشد- نیســت؛ بلکه بدان 
معناست که کاربست استانداردهای مدیریت کیفیت 
و کنترل کیفیت مهم است. در جایی مانند ژآپن مدل 
های کنتــرل کیفیت، معجزه می کننــد و در جایی 

مانند ایران هیچ. 
این اســت که باید گفت: مدل ها- شــاخص ها و 
معیارهای کیفیت- به خودی خود، منجر به کیفیت 
و کیفیت گرایی نمی شوند؛ بلکه این مدیران هستند 
که با شناخت و توان مدیریت مناسب می توانند با 

استفاده از این ابزار، کیفیت را در عمل معنا کنند. 
شوربختانه ناچارم بنویســم که با توجه به دولتی 
بودن اکثر شرکت های ایرانی، و تب تند ایزو گرایی 
به جای کیفیت گرایی در این شــرکت ها، نه تنها 
کیفیتی حاصل نشد بلکه ارزش و اعتبار مدل ها و 

استانداردهای کیفیت هم شکسته شد.
اما اکنون:

اکنون دوران بی تب و تاب کیفیت در ایران است. 
وضعیت بحرانی اســت و همین که جنسی تولید 

شود، خودش جای شکر است و کسی برای کیفیت 
سر و دست نمی شــکند که اگر چنین بود، حداقل 
ماشینی مانند پراید نباید تولید می شد. می بینیم که 
پراید و پرایدگونه ها در کشور بسیار فراوانند وهیچ 
کس هم اعتراضی نمی کند. اگر نقد و اعتراضی هم 
هست،  در انبوه مشکلات اقتصادی و صنعتی گم 
می شود. به قول معروف: نان نیست بخوریم شما 

سراغ حلوا می گیری؟
با تمام این ها، هستند مدیران دانش آموخته، با تجربه 
و آگاه در بخش خصوصی که بــا جدیت به دنبال 
بازخوانی »سیستم های مدیریت و کنترل کیفیت« 
در شرکت های خود هســتند. این جای تعجب و 
تقدیر دارد! تعجب از آن جا که بعد از این همه مدت 
که از فنا شدن سیستم های مدیریت کیفیت در بخش 
دولتی می گذرد و آن ها سیســتم کیفیت را کشتند 
و جسدش را در چاه ویل فراموشی مدفون کردند، 
دیگر گمان نمی رفت که کسی بخواهد این سیستم 

ها را به صورت رسمی مطرح کند. 
و تقدیر از آن جا که فقط مدیــران واقعی در منش 
مدیریت و ســبک مدیریت خود ثابت قدم هستند 
و نگاهی رو به جلو دارند. بدون شک این دسته از 
مدیران، مدیر دولتی نیســتند؛ زیرا ثبات در دنیای 
مدیریت دولتــی معنا و مفهومی نــدارد. مدیریت 
دولتی، مدیریت مبتنی بر شایســتگی ها نیســت؛ 
بلکه مدیریت بر مبنای یک برگه کاغذ به نام »حکم 
مسئولیت« است و با انقضای این برگه، مدیریت هم 

به پایان می رسد.
اما مدیریت در بخش خصوصی بدون هیچ شکی، 
مبتنی اســت بر »توان مدیریت و شخصیت کاری« 
افراد. این گونــه مدیریت ها کــه در پهنه رقابت 
مستقیم و بی رانت شــکل می گیرند معنا دارند و 
سیستم های مدیریت کیفیت هم برای همین دسته 

معنا پیدا می کند. 
این اســت که جای تقدیر دارد برای هر مدیری از 
بخش خصوصی که به »سیستم های کنترل کیفیت« 
گرایش پیدا کند و بخواهد به معنای واقعی کلمه از 
این سیستم ها در روند مدیریت خود استفاده کند. 

در پایان این گفتار که پیش درآمدی است به سلسله 
گفت و گوها و تحلیل های مــا در باره »مدیریت 
کیفیت و سیســتم های کنترل کیفیت« به شنیده ای 
بسیار دیر، اما بسیار مسرت بخش اشاره می کنم و 
باقی توضیحات را می گذاریم برای شماره های بعد 
و آن، خبر کاربست سیستم های مدیریت کیفیت در 
مجموعه عضو انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 

ایران است. 
زمزمه هایی شنیده می شود که »انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته آن« در نظر دارد، مدل سرآمدی خود 
را تعریف کند و با استفاده از استانداردهای مدیریت 
کیفیت، روند بهبود  شرایط را در انجمن و اعضای 
آن دنبال کند. خبری اســت که حداقل نیم قرن دیر 
مطرح می شود. نسبت به جهان پیش تاخته، حداقل 
نیم قرن دیرکرد داریم؛ اما به مصداق ماهی هر وقت 
از آب بگیری تازه است، این خبر را به فال نیک می 
گیریم و تلاش می کنیم علاوه بر تحلیل ها، گفت 
و گوهایی با مدیران انجمن کشــتیرانی و خدمات 
وابسته در این باره به نظر مخاطبان ارجمند برسانیم.

مدل سرآمدی در کشتیرانی ایران» اقتصاد سرآمد« بررسی می کند

خبری مهم با نیم قرن دیرکرد 

برگزیده ها

مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شــهید رجایــی گفت: یک‌هزار و ۸۲۰ شــغل طی ۱۰ماهه 
سال جاری توسط واحد کار و خدمات اشــتغال در این بندر ایجاد شــده است.به گزارش 
اقتصادسرآمد، حسین عباس‌نژاد با اشاره به ایجاد یک‌هزار و ۸۲۰ شغل از ابتدای سال جاری 
تاکنون در بندر شهید رجایی افزود: آنچه به‌عنوان تعهد اشتغال برای مدت یاد شده هدف‌گذاری شده بود، 
ایجاد یک‌هزارو ۶۴۵ فرصت شغلی بوده که آمارها تحقق بیش از سهمیه تعیین شده را نشان می‌دهند. وی 
به بررسی دعاوی بین کارگر و کارفرما نیز اشاره کرد و گفت: از ابتدای سال جاری۲۳۶  فقره دادخواست 
مربوط به اختلافات بین کارگر و کارفرما در واحد کار و خدمات اشتغال بندر شهید رجایی مورد بررسی 
قرار گرفته است. به گفته عباس‌نژاد؛ در حال حاضر روزانه جمع زیادی از کارگران با قرارداد شفاهی وارد 
این مجتمع می‌شوند که این امر رسیدگی به اختلافات احتمالی را ناممکن خواهد ساخت. مدیر منطقه ویژه 
اقتصادی بندر شهید رجایی به پیگیری های صورت گرفته از سوی واحد کار و خدمات اشتغال بندرجهت 
عقد کتبی قرارداد کار بین کارگر و کارفرما تاکید داشــت و تصریح کرد: با اهتمام مجدانه همکاران این 
واحد بدنبال آن هستیم که با عقد قراردادهای کتبی اختلافات بین کارگر و کارفرما در این بندر به حداقل 
ممکن کاهش یابد. حسین عباس‌نژاد مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی افزود: شرایط صحت 
قراردادهای کار در مشروعیت و معین بودن موضوع قرارداد بوده که به منظور تامین ایمنی، بهداشت کار و 
پیگیری مطالبات کارگران تاکید بر کتبی بودن قرارداد کار است. عباس‌نژاد با بیان اینکه کارفرمایان مستقر 
sp.pmo. در منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی از طریق سامانه کار و خدمات اشتغال نیروی کار
ir مورد نیاز خود را درخواست می‌دهند، گفت: لذا متقاضیان کار در این بندر می‌توانند با مراجعه به این 
سامانه نسبت به تخصص و درخواست کار مورد نیاز خود اقدام کنند. شایان ذکر است؛ نیروی کار شاغل 
در منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی به عنوان دروازه طلایی اقتصاد ایران را کارگران ماهر، نیمه‌ماهر 

و ساده تشکیل می‌دهند که در بخش‌های مختلف دریایی و بندری مشغول فعالیت هستند.

مدیرکل بنادر و دریانوردی آبادان گفت: راه اندازی خط دریایی بین آبادان و بندر سیبه عراق 
به مدت زمان هفت دقیقه سفر دریایی در حال پیگیری و انجام است.به گزارش اقتصادسرآمد، 
ایرنا کامبیز مالکی‌زاده در مراسم راه‌اندازی خط گردشگری دریایی در رودخانه اروند بیان کرد: 
پس از سفر وزیر میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی به آبادان در تیر امسال، استفاده از ظرفیت‌های 
گردشگری بنادر آبادان بیشتر مورد توجه قرار گرفت.مدیرکل بنادر و دریانوردی آبادان افزود: وجود سه 
بندر تجاری در ساحل اروند و بهمنشیر دارای با جاذبه بکر گردشگری، می تواند صنعت گردشگری آبی 
را احیا و توسعه دهد.مالکی‌زاده مدیرکل بنادر و دریانوردی آبادان گفت:ظرفیت‌های گردشگری خوبی 
به ویژه در زمینه گردشگری آبی در منطقه وجود دارد که گردشــگران با گشت آبی در اروندرود فضایی 
بسیار زیبا، جذاب، کم نظیر و منحصر به فردی را مشاهده خواهند کرد.سرپرست اداره میراث‌ فرهنگی، 
گردشگری و صنایع‌دستی آبادان نیز با اشاره به وجود ۲ رودخانه بهمنشیر و اروند در آبادان و فراهم بودن 
شرایط برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در این بخش گفت: از سرمایه گذاری در طرح‌های گردشگری 
آبی در آبادان حمایت می‌شود و صدور مدارک لازم برای این کار تســهیل شده است.سیدشمس‌الدین 
نوربخش ‌غفاری بیان کرد: حوزه گردشگری آبی آبادان با توجه به موقعیت خاص و هم مرز بودن با کشور 
عراق برای مردم جذابیت خاصی دارد.وی افزود: راه انداری خط گردشــگری آبی با شناور میلاد اروند 
مهترین کار انجام شــده در اروندرود است و در حوزه رودخانه بهمنشــیر نیز بهره گیری از گردشگری 
روستایی در دستور کار قرار گرفته است.وی ادامه داد: پنج روستای گردشگری منطقه در مرحله اول هدف 
گردشگری آبی و روستایی قرار دارد که با ایجاد مناطق گردشــگری در آنها کمک معیشتی خوبی برای 
روستاییان خواهد شد.سرپرست اداره میراث‌ فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی آبادان با اشاره به وجود 
سه بندر آبادان، اروندکنار و چوئبده گفت: بندر آبادان به لحاظ داشــتن پایانه مسافربری و همجواری با 

کشور عراق فرصت سرمایه‌گذاری خوبی در منطقه است.

تحقق اشتغال زایی با هدف‌گذاری معیین

ایجاد بیش از ۱۸۰۰ شغل در منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی  
مدیرکل بنادر و دریانوردی آبادان

راه‌اندازی خط دریایی آبادان و بندر سیبه عراق در حال پیگیری است


