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شیلات

 راه‌اندازی خط تجاری بندر جاسک 
به آفریقای جنوبی

مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان 
از پهلوگیری موتور لنج ۱۵۰۰ تنی برای اولین بار در 
بندر جاسک خبر داد و گفت: با پهلوگیری این شناور 
خط تجاری این بندر به کشــور‌های آفریقای جنوبی 
آغاز شده است.به گزارش اقتصادسرآمد، حمیدرضا 
محمدحسینی تختی اظهار داشت: برای نخستین بار 
در ســال جاری یک موتور لنــج ۱۵۰۰ تنی مجهز به 
جرثقیل در بندر جاسک برای بارگیری کود شیمایی با 
تناژ ۱۵۰۰ تن در این بندر پهلو گرفته است.وی ادامه 
داد: این محموله پس از بارگیری و تکمیل ظرفیت تناژ 
شناور به مقصد کشــور‌های آفریقای جنوبی رهسپار 
خواهد شد.به گفته مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر 
و شرق هرمزگان؛ با شروع فعالیت خط تجاری بندر 
جاسک به کشور آفریقای جنوبی برای صادرات کالا، 
ظرفیت منحصر به فرد برای این بندر مهم بنا نهاده شده 
که نوید‌بخش افزایش اقتصاد دریامحور در ســواحل 
مکران خواهد بود.  محمدحسینی تختی اضافه کرد: با 
توجه به موقعیت بندر جاسک از نظر موقعیت مکانی 
و نیز دارا بودن تجهیزات راهبردی، این بندر را به نقطه 
عطفی در راســتای ارتقا روابط تجاری با کشور‌های 
حوزه خلیج فارس و آفریقا تبدیل کرده است.گفتنی 
است؛ بندر جاسک در شرق استان هرمزگان با آبخور 
شش متر و پذیرش انواع شناور‌ها در امر صادرات و 

واردات انواع کالا فعالیت ویژه‌ای دارد.

 برنامه ریزی برای توسعه کمی و کیفی
 آموزش دریانوردان

مدیرکل و‌ مســئولان امور دریانوردان و سازمان‌های 
تخصصی و بین‌المللی ســازمان بنــادر و‌دریانوردی 
به منظور بررســی و برنامه‌ریزی برای توسعه کمی و 
کیفی آموزش دریانوردی کشــور، از دانشگاه علوم 
دریایی خارگ و مرکز آموزشی پایانه های نفتی بازدید 
کردند.به گزارش اقتصادســرآمد، علی اکبر مرزبان 
مدیرکل امور دریانوردان، ســازمان های تخصصی 
و بین‌المللی و مســولان امور دریانوردان در سفر به 
خارگ، با رئیس دانشگاه علوم دریایی خارگ و دیگر 
مسئولان این دانشــگاه دیدار و گفتگو کردند. در این 
دیدار چالش‌ها و مشــکلات آموزشی و راهکارهای 
آن مورد بررســی قرار گرفت. بر اساس این گزارش، 
بازدید از فضای آموزشی و امکانات، دیدار با جمعی 
از دریانوردان با حضور بر روی یکی از کشــتی‌ها و 
نشست دو ساعته با دانشــجویان، با هدف بررسی و 
ارتقای کیفیت آموزش، از دیگر برنامه های مدیرکل 
امور دریانوردان و سازمان‌های تخصصی و بین المللی 

در سفر به خارگ بود.

رهاسازی‌۲۳۰ هزارقطعه بچه‌ماهی در خطر 
انقراض »سوف« در تالاب انزلی

مدیر کل شیلات گیلان از رهاسازی ۲۳۰ هزار قطعه 
بچه ماهی گونه در خطر انقراض »ســوف« در تالاب 
انزلی خبر داد و گفت: امســال در مرکز بازســازی 
ذخایر ژنتیکی شهید یوسف پور ســیاهکل با وجود 
محدودیتها و مشــکلات تامین مولــد؛ چهار میلیون 
قطعه بچه ماهی سوف تولید شد که در مرحله نخست 
رهاسازی که امروز انجام شــد بالای پنج گرم بودند.

به گزارش اقتصادسرآمد، کوروش خلیلی در حاشیه 
رهاسازی این بچه ماهیان در روستای آبکنار شهرستان 
بندرانزلی گفت: ماهی ســوف تنها گونه گوشتخوار 
ماهیان استخوانی تجاری است که در حوزه رهاسازی 
ذخایر ژنتیکی ماهیان استخوانی از قبل وجود داشته 
و از گونه‌های بســیار باارزش اقتصادی اســت.وی 
ابراز امیدواری کرد: با مشــارکت بیشتر مردم فعالیت 
گسترده‌تری در حوزه رهاســازی گونه‌های مختلف 
انجام شود و از شورای روستای آبکنار هم انتظار است 
از این بچه ماهیان محافظت کرده تا بتوانند به رشد خود 
ادامه دهند.وی افزود: شیلات گیلان برای اثرگذاری 
بیشتر در حوزه بازسازی ذخایر بچه ماهیان آنها را در 
اوزان بالاتر رهاسازی می‌کند و در این راستا با دریافت 
اعتبارات ملی سعی دارد در امر بازسازی ذخایر که از 
وظایف سازمانی شیلاتی اســت تمام تلاش خود را 
بکار گیرد.خلیلی وعده داد در ســال ۱۴۰۲ همچنان 
رویکرد جهادی در مراکز سه‌گانه بازسازی ادامه یابد 
و مرکز بازسازی ذخایر چهارم این استان را در وسعت 
یکصد هکتاری حاشــیه رودخانه سفیدرود با کمک 
و همراهی همه ارگانهــای مرتبط راه‌اندازی کند.وی 
تاکید کرد: در آینده ثمرات تلاش کسانی که در حوزه 
رهاسازی ماهیان فعالیت می‌کنند، نمود یافته و به ثمر 
می نشیند. حفظ شغل صیادی وظیفه شیلات است و 

این کار با جدیت تمام در این استان دنبال می شود. 

دریا محور 4

مدیر کل دفتر امور صید و صیادی سازمان شیلات خبرداد

آغاز صید کیلکای خزر در سال 
جدید از ۱۵ خرداد ماه

مدیر کل دفتر امور صید و صیادی سازمان شیلات ایران، گفت: 
بر اساس اعلام کمیته صید از تاریخ ۱۵ خرداد ماه صید کیلکای 
دریای خزر بعد از تعطیلی ۲ ماهه به منظور بازسازی ذخایر این گونه آغاز 
خواهد شد.به گزارش اقتصادسرآمد،رضا عباســپور نادری به مانا اظهار 
داشت: بر‌اســاس اعلام کمیته صید از تاریخ ۱۵ خرداد ماه صید کیلکای 
دریای خزر بعد از تعطیلی دو ماهه به منظور بازسازی ذخایر این گونه آغاز 
خواهد شد.مدیر کل دفتر امور صید و صیادی سازمان شیلات ایران، ادامه 
داد: هر ساله با مدیریت سازمان شیلات و همکاری خودجوش صیادان به 
منظور بازسازی ذخایر کیلکا ماهیان از تاریخ ۱۵ فرودین صید این گونه در 

دریای خزر تعطیل اعلام می‌شود.وی خاطرنشان ساخت: امسال نیز ۱۵ خرداد ماه زمان آغاز صید برای صیادان 
استان‌های گیلان و مازندران اعلام شده است.وی با اشــاره به اینکه سال گذشته ۷۴  فروند شناور کیلکاگیر در 
آب‌های استان‌های مازندران و گیلان به صید کیلکا اشتغال داشتند، گفت: احتمال زیاد در سال ۱۴۰۲ نیز همان 
۷۴ فروند به صید ادامه دهند.عباسپور نادری میزان صید سال گذشته را با کاهش ۵ درصدی، حدود ۱۹ هزار و 
۱۰۸ تنُ اعلام کرد و گفت: امیدواریم در سال ۱۴۰۲ شــاهد افزایش صید این گونه با ارزش دریای خزر باشیم.
به گفته این مقام مسئول در سازمان شیلات ایران، کیلکا ماهیان از آبزیان ارزشمند و با ارزش غذایی و پروتئینی 
بالا در دریای خزر هستند که هم مورد مصرف تغذیه‌ای است و هم قابلیت استفاده در صنایع تولید پودر ماهی را 
دارد.مدیر کل دفتر امور صید و صیادی سازمان شیلات ایران، بیان داشت: بیش از ۹۰ درصد کیلکای صید شده در 
دریای خزر متأسفانه به مصرف پودر ماهی می‌رسد.وی بیان داشت: از آنجا که کیلکا‌ماهیان در اعماق بیش از ۴۰ 
متر صید می‌شوند لذا خاصیت غذایی بسیار بیشتری در مقایسه با سایر آبزیان حتی ماهیان استخوانی برخوردارند، 
اما متأسفانه به دلیل عدم آگاهی عموم مردم از این امر قیمت کیلکا همچنان پایین است.عباسپور نادری با اشاره به 
اینکه می‌توان با فرآوری ماهیان کیلکا و ایجاد تنوع غذایی با استفاده از این محصول مشتریان بیشتری پیدا کرد، 
اذعان داشت: در سال‌های اخیر تلاش تشکل‌های صیادی بر افزایش مصرف انسانی کیلکا ماهیان است تا سود 
بیشتری عاید صیادان شود.مدیر کل دفتر امور صید و صیادی سازمان شیلات ایران با اشاره به اینکه از سال ۷۹ با 

ورود مهاجم شانه‌دار به آب‌های خزر شاهد کاهش چشمگیر ماهیان کیلکا بودیم.

وزیر اقتصاد خبر داد:

 صدور مجوز های صیادی 
و شیلات از درگاه ملی مجوزها

 
وزیر اقتصاد از آغاز صدور مجوزهای مربوط به کســب و کارهای 
صیادی و شــیلات توســط درگاه ملی مجوزها خبر داد.به گزارش 
اقتصادسرآمد، سید احسان خاندوزی در حاشیه هفتاد و پنجمین نشست هیأت 
مقررات زدایی و بهبود محیط کسب و کار با اشاره به تاخیر چند ساله در صدور 
مجوز های مربوط به حوزه شیلات و صیادی گفت: مجوزهای مربوط به کسب 
و کار فعلالان این بخش چند سال بود که صادر نشده بود و با هماهنگی خوبی 
که با استانداران کشور صورت گرفته است از این هفته صدور مجوزهای حوزه 
شیلات از درگاه ملی شروع شده و با درج دقیق جزئیات مربوط به افراد مشمول 
این بخش و همچنین اطلاعات مربوط به شناورها، هویت آنها و درج صلاحیت 

های لازم و شماره شناسایی آنها فرآیند صدور مجوزها از این هفته آغاز شد.وی اظهارداشت: مسیری که این هفته که با 
صدور مجوزهای مربوط به صیادی و شیلات در درگاه ملی مجوزها شروع شده است در سایر مجوزهایی که دستگاه‌ها 
در صدور آنها تاخیر داشته اند نیز ادامه پیدا خواهد کرد. وزیر اقتصاد در توضیح دلایل صدور مجوز صیادی و شیلات از 
سوی درگاه ملی مجوزها نیز گفت: وزارت جهاد کشاورزی در این زمینه فعال شده است، اما چون از موعد مقرر قانونی 
گذشته بود و درگاه ملی مجوزها نیز مکلف بود فعالان اقتصادی و کارآفرینان را معطل نگه ندارد، این درگاه پیش از اقدام 
وزارت جهاد کشاورزی اقدام در زمینه صدور مجوزها را شروع کرد.وزیر اقتصاد در پاسخ به پرسشی در خصوص زمان 
آمادگی کامل درگاه ملی مجوزها برای صدور تمام مجوزهای کســب و کار در کشور، گفت: هیأت مقررات زدایی و 
بهبود محیط کسب و کار همچنان به دستگاههای مختلف فشار می آورد که قانون در مرحله اول توسط خود دستگاه‌ها 
اجرا شود و مجوزها به شکل تخصصی صادر شود، اما به دلیل تکلیف قانونی، درگاه ملی مجوزها کار را در این زمینه 
شروع کرده و همان اتفاقی که در هفته جاری در حوزه صیادی و شیلات شروع شد، در سایر حوزه ها نیز تدوام خواهد 
یافت.خاندوزی افزود: تقریبا هر ۱۰ روز یکبار یکی از، مجوزهای معطل مانده صادر خواهد شد تا صف پشت درگاه 
ملی مجوزها کاهش پیدا کند.وزیر اقتصاد در پایان به کاهش چشــمگیر تاخیر در صدور مجوزها اشاره کرد و در این 
خصوص گفت: مدت زمان تاخیر دستگاه‌ها در صدور مجوزهای کسب و کار در هفته‌های ابتدایی شروع به کار درگاه 
ملی مجوزها حدود ۴۰ درصد بود و امروز که ۳۷۴ هزار مجوز کسب و کار توسط درگاه ملی مجوزها صادر شده است، 

متوسط تاخیر در صدور مجوزها به ۹ درصد کاهش پیدا کرده است که نشان می دهد.

اين نوع تفكر كه 
»فرهنگ‌سازي 
كار ما نيست!«‌ را 
اشتباه راهبردي 
بايد دانست و 
دليل عدم موفقيت 
بهسازي و توسعه 
كلان بنادر و 
دريانوردي كشور- 
يا هر بخش 
ديگر- را در اين 
نگرش منفي بايد 
جست‌وجو كرد.

گروه دریامحور - ایرج گلشنی - آن 
چه در منابع علمي در مديريت توسعه 
توجه و تأيكد مي‌شود، لزوم و ضرورت 
فرهنگ‌سازي قبل از هر اقدام است؛ به نحوي كه 
»توســعه بدون فرهنگ‌ســازي، نه معنا دارد و نه 

اعتبار«. 
جالب و تاسف‌بار اســت كه برخي اركان بندري 
و دريايي بر اين باور هســتند كه »فرهنگ سازي« 
كار آن‌ها نيست! ما شــگفتانه و با تعجب تمام به 
اين ســخن گوش مي‌دهيم و ناباورانه كي مدير 
ارشد دولتي را به نظاره مي‌نشينيم كه خيال ميك‌ند 
مي‌تواند بدون توجه به فرهنگ كه زيربناي اصلي 
است، توسعه بنادر و دريانوردي را محقق كند!! در 

نهايت شگفتي مي‌پرسيم: مگر مي‌شود؟ 

دكترهاي بي‌تخصص
كيي از آسيب‌هاي بزرگ حوزه دولتي ايران است 
كه دكترها را به مديريت مي‌رساند، بدون توجه به 
تخصص آن‌ها. مثلا دكتراي كشــاورزي را مدير 
كل اداره‌اي كرده‌اند كه هيچ ارتباطي با كشاورزي 
ندارد. پزشك را در اداره‌اي به كار گرفته‌اند كه هيچ 
ارتباطي با پزشــكي ندارد! اين معضل عجيب در 
قواي سه گانه وجود دارد. هم دولت، هم مجلس 
و هم قوه قضاييه از اين آسيب رنج مي‌برند. قصه 
بنادر و دريانوردي و شيلات و... هم از اين قاعده 
متاسفانه مستثني نيســت؛ اين است كه طرف به 
اعتبار دكتر بودنش، در مســندي مي‌نشــيند كه 

متخصص آن رشته نيست. 
تصور كنيــد نگارنده دكتراي مديريــت دارد، اما 
مدير كل كشاورزي شود. يا مدير كل حقوقي فلان 
وزرات‌خانه، يا پزشك است اما مدير كل اجتماعي 
فلان اداره و... اين‌ها را عيناً ديده و مي‌شناســم و 
خواننده اين سطور هم به خوبي مي تواند جامعه 

آماري ديگري را به اين فهرست اضافه نمايد.
اين است كه مدير ارشد كي اداره وابسته به بنادر 
با قوت مي‌گويد: »فرهنگ ســازي كار ما نيست!« 
و خيال ميك‌ند بدون توجــه به فرهنگ، مي‌تواند 
چيزي به اسم توسعه در بنادر و دريانوردي داشته 
باشد! در نهايت شــگفتي باز مي‌پرسيم: چگونه؟ 
مگر مي‌شــود؟ يعني اين همه منابــع علمي- به 
عنوان تجارب ذي‌قيمت بشر- دروغ مي‌گويند و 
خالي‌مي‌بندند و از روي شعور علمي و پژوهش 
صحيح نگفته‌اند؟ حال اين فرد و امثال ايشان كه به 
هر دليلي به رياست كي ميز رسيده‌اند، مي‌توانند 
تمام علوم بشــري را كنار بگذارند و به زير توپ 
علم و تحقيقات بزنند؟ كــدام منبع علمي وجود 
دارد كه گفته باشد توسعه بدون توجه به فرهنگ 

امكان‌پذير است؟ آيا چنين منبعي وجود دارد؟

فرهنگ‌سازي در دریا مهم و زيربناست
سازمان، به عنوان كي ركن انديشه‌ساز، مي‌تواند 
باني فرهنگ‌سازي باشد و هم ضرورت دارد كه به 
اين مهم وارد شود. هيچ سازماني در دانش مديريت 
بدون توجه به فرهنگ وبدون وظيفه فرهنگ سازي 
شكل نگرفته است. منش و روش دانش مديريت، 
براي هر سازماني –چه كوچك و چه بزرگ- همين 
است. براي توسعه، همه ابعاد فرهنگي، اقتصادي، 
سياسي و... بايد لحاظ شــود. اگر سازماني بگويد 
فرهنگ‌سازي كار من نيست، يعني توسعه كار من 
نيست. اگر كسي اين سخن را به زبان بياورد، معلوم 
است كه اگر صد دكترا داشته باشد، كيي از آن‌ها در 

حوزه مديريت توسعه نيست. 
در اين رابطه، اين نوع تفكر كه »فرهنگ‌ســازي 
كار ما نيست!«‌ را اشــتباه راهبردي بايد دانست و 
دليل عدم موفقيت بهسازي و توسعه كلان بنادر و 
دريانوردي كشور- يا هر بخش ديگر- را در اين 

نگرش منفي جست‌وجو بايد كرد.
بر مبناي دانش مديريت توسعه، »هيچ اقدامي بدون 
بسترسازي فرهنگي، معنا و مفهوم ندارد«. هيچ منبع 
علمي نمي‌توان يافت كه نقض اين نكته را آورده 
باشد و بر عكس، بدون اســتثنا، اقدام توسعه‌اي 
مبتني بر فرهنگ‌ســازي اســت و هيچ توسعه‌اي 
بدون فرهنگ‌سازي – در ســطح سازمان و برون 
از سازمان- تحقق پيدا نكرده و نخواهد كرد. حال 
شما بفرماييد كه فرهنگ سازي كار ما نيست و ما 

نيز همچنان با بهت و حيرت به شما نگاه ميك‌نيم!

شناخت فرهنگ‌سازي 
اين زماني معنا دارد كه فرهنگ و فرهنگ‌سازي را 
به دقت بشناسيم و سپس بنياد آن را ايجاد كنيم و 
سازه‌هاي ديگر مانند صنعتي و اقتصادي را بر آن 
بنا نهيم. برخي ســطحي‌نگرانه خيال ميك‌نند كه 
وقتي مي‌گوييم فرهنگ و فرهنگ سازي، ضرورتاً 
سه ركن وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، وزارت 
آموزش و پرورش و وزارت علوم بايد اقدام كنند. 
شــوراي عالي انقلاب فرهنگي، شوراي فرهنگ 
عمومي و جاهايي مانند سازمان تبليغات اسلامي 
را محور مي‌دانند و فرهنگ‌ســازي را وظيفه آن‌ها 
مي‌دانند. كي تحليل غلط، كي معلومات كم، عدم 
شناخت فرهنگ و سازمان، عدم درك مباني توسعه 
و مديريت توســعه و به طور كلي، پارادايم فكري 
غيرتخصصي باعث چنين تصوري مي‌شود؛ وگرنه، 
كي سازمان براي توســعه خود و تحقق اهداف 
خود، مجبور اســت به فرهنگ ســازي. و در اين 
مسير بايد بكوشد، تمامي عناصر فرهنگي و ادبي 
از ابزارها تا ســازمان‌ها را به كار گيرد؛ در غير اين 

صورت بهتر است فكر توســعه را از مغز محدود 
خود خارج كند. 

فرهنگ‌سازي چيست؟
در كي كلام ساده، فرهنگ‌ســازي عبارت است 
از »آموزش، هدايت و تربيت افكار عمومي براي 
مطالبه‌گري درست، تشــويق عمومي و حمايت 

ملي«. 
به طور منطقي اگر به اين ســه مهم نرسيم، چيزي 
به نام رشد و توسعه بي‌معنا خواهد بود و در عمل 

اتفاق نخواهد افتاد.

ابعاد فرهنگ‌سازي
اهالــي فــن، حداقل ســه حــوزه معيــن براي 

فرهنگ‌سازي تعيين كرده‌اند:
الف: خبررساني
ب: اطلاع رساني

ج: فرهنگ رساني
تربيت افكار عمومي )هم مردم و هم مسئولان در 
همه ســطوح( نيازمند اقدام اساسي، برنامه‌ريزي 
شده، مستمر و موثر است تا نگاه‌ها به سمت دريا و 
بنادر بچرخد و مسير سرمايه‌گذاري بخش دولتي 
و خصوصي هموار شــود. در غير اين صورت با 
زور اندك بودجه‌هاي دولتي، هيچ اتفاقي در هيچ 

كشوري نيفتاده، در كشور ما هم نخواهد افتاد.

مراحل فرهنگ‌سازي دريايي
اركان دريايي در دو مرحله بايد به فرهنگ‌سازي 

اقدام كنند:
الف: فرهنگ‌سازي داخلي
ب: فرهنگ‌سازي عمومي

در قدم اول بايد نوع و نحوه و تفكر درون سازماني 
خود را درســتك‌نند و بهبود ببخشند. و دراقدام 
بعدي، جامعه كلان را هدف قــرار دهند. اين كه 
بگويند كار ما نيست و از ســر باز كنند، كي اقدام 
عاميانه اســت نه مديرانه. مبتني اســت بر ذوق 
و اطلاعات شــخصي نه بر اســاس دانش وسيع 

مديريت توسعه. 
اگر در حوزه دريا، اركان اثرگذار متعدد هســتند، 
هر كس براي بخــش خود بايد فرهنگ‌ســازي 
كند)فرهنگ‌ســازي درون ســازماني( و سپس با 
همكاري بــا ديگر اركان، براي ســطح عمومي و 
افكار جمعــي تلاش كند. اين يعني كار درســت 
و كار غلط همان اســت كه بگوييم: به ما مربوط 

نمي‌شود! حال آيا واقعا به شما مربوط نمي‌شود؟

توسعه امري همه جانبه است
به خوبــي مي‌دانيم كه »رشــد و توســعه« امري 

مستقل و بسته نيســت؛ اين قاعده شامل »بنادر و 
دريانوردي« هم مي‌شــود؛ زيرا بنادر از سازه‌هاي 
چند وجهي هستند كه سازمان‌هاي متعددي را در 
بر مي‌گيرد. مثلا، كي بندر نمي‌تواند ساخته شود 
بدون آن كــه جلوه‌هاي تفريحي، زيباشــناختي، 
زيســت محيطي و... در نظر گرفته نشــود. نگاه 
به جميع جهات توســعه – به خصــوص از بعد 
فرهنگي و اجتماعي – حائز اهميت است و بدون 
اين نگاه، هر گونه فعاليتي ابتر خواهد بود. ايجاد پل 
ارتباطي معنادار با اركان دريايي از طريق شوراي  
عالي دريايي از كي سو و ارتباط مستقيم و حرفه‌اي 
با ساير اشخاص حقيقي و حقوقي از سوي ديگر 
، سياستي اســت كه بايد اعمال شــود. اگر همه 
اركان دريايــي فهم و درك عميقــي از فرهنگ و 
فرهنگ‌ســازي حركت كنند، متوجه مي‌شــوند 
كه كشتي سوراخ‌ســوراخ شــده دريايي ايران با 
كي انگشــت پتروس نجات پيدا نميك‌ند و آن‌ها 
مجبورند انگشت‌هاي خود را كنار هم قرار دهند. 
همين نكته كافي اســت تا همــه اركان دريايي را 

تنگاتنگ كنار هم قرار دهد.
اگر همه اركان دريايي بگويند فرهنگ ســازي به 
ما چه؟ به ما ربطي ندارد و فرهنگ‌ســازي كار ما 
نيست؛ نتيجه چيزي مي‌شود كه در 70سال اخير، 
ســواحل ما را نه به پيش‌رفت، بلكه به پس‌رفت 
رسانده است.  باز هم مي‌گوييد فرهنگ‌سازي كار 

ما نيست؟

سرمايه‌گذاران
و نكته پاياني توجه جدي به سرمايه‌گذاران خرد 
و كلان به عنوان كي سياســت محوري است. در 
قدم اول بايد توجه ســرمايه‌گذاران به بنادر جلب 
شود)فرهنگ‌سازي( در قدم دوم بايد باور كنند و به 
سرمايه‌گذاري علاقه‌مند شوند)فرهنگ سازي( و 
در قدم سوم بايد برگشت سرمايه و سودآوري آن‌ها 
مشخص شود)تفكر اقتصادي( و نيز امنيت كلان 
سرمايه تامين شود)سياسي( و امنيت فيزكيي بنادر 
تضمين شود)نظامي امنيتي(، آن‌گاه مي‌توان انتظار 
داشت كه ســرمايه‌گذاران خرد و كلان به سمت 

سرمايه‌گذاري در بنادر حركت كنند. 
در حال حاضر در كشــور ما هيچكي‌ از مباحثي 
كه مطرح كرديم وجود خارجــي ندارد؛ بنابراين، 
افكار جمعي كارشــناس به روي كاغذ مي‌آيد و 
همان‌جا مي‌ماند به نحوي كه در 70ســال اخير، 
هيج اقــدام بزرگــي در بنادر رخ نداده اســت و 
توســعه قابل قبولي صورت نگرفته و رشد نيز بر 
 اســاس بودجه‌هاي دولتي، محــدود و كند بوده

 است. 
آيا باز هم مي‌گوييد فرهنگ‌سازي كار شما نيست؟

 ضرورت توجه به فرهنگ‌سازي بنادر و دريانوردي ايران
 اقتصاد سرآمد بررسي ميك‌ند؛

توسعه بنادر بدون 
فرهنگ‌سازي، نه معنا 

دارد، نه اعتبار
فرهنگ‌سازي در سواحل و دریا، مهم و زيربناست


