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بلینکن: میانجیگری پکن برای ازسرگیری 
روابط تهران-ریاض اتفاق خوبی بود

وزیر امور خارجه آمریــکا در گفت‌وگویی با تلاش 
برای توجیــه نفوذ رو به افول این کشــور در عرصه 
دیپلماتیک در مناســبات کشــورهای خاورمیانه، با 
اشــاره به میانجیگری پکن برای ازسرگیری روابط 
تهران-ریاض، گفت کــه از تلاش‌های دولت چین 
برای ارتقای صلح و حل مشــکلات منطقه حمایت 
می‌کند.به گزارش اقتصادسرآمد، آنتونی بلینکن، وزیر 
امور خارجه آمریکا در گفت‌وگویی با شبکه ان‌پی‌آر 
که مشروح آن در وبگاه وزارت امور خارجه آمریکا 
منتشر شده است، در پاسخ به این سوال که آیا با توجه 
به فعالیت‌های اخیر چین در عرصــه دیپلماتیک، از 
جمله میانجیگری برای ازسرگیری روابط دیپلماتیک 
ایران و عربســتان ســعودی، آیا پکن در حال تبدیل 
شدن به جایگزینی برای آمریکا به عنوان یک میانجی 
جهانی است، گفت: من اخیرا در خاورمیانه، در واقع 
در عربستان سعودی بودم. وقتی آن‌جا بودم، نه‌تنها با 
ســعودی‌ها، بلکه با اعضای شورای همکاری خلیج 
فارس و سپس با ائتلاف گسترده‌تری از کشورها دیدار 
کردم که سال‌ها پیش برای مبارزه با تهدیدهای ناشی 
از داعش گرد هم آمدند. آنچــه می‌توانم در این باره 
بگویم این است که آمریکا از دیرباز تا کنون شریک 
ارجحی برای تمامی این کشورها بوده است.بلینکن 
در ادامه گفت: در عین حال، اگر چین ابتکاراتی انجام 
دهد که واقعا به حل مشکلات و گسترش صلح کمک 

کند، اتفاق خوبی است و ما از آن حمایت می‌کنیم.

 گروه تحلیل- ایرج گلشــنی- حضرت آیت‌الله خامنــه‌ای گفتند: 
جمهوری اســامی ایران توانایی این را دارد که ازبکستان را از طریق 

ترکمنستان و افغانستان، به راحتی به آب‌های آزاد متصل کند. 
حضرت آیــت‌الله خامنــه‌ای رهبر معظم انقلاب اســامی در دیدار »شــوکت 
میرضیایف« رئیس‌جمهور ازبکســتان و هیأت همراه، با اشاره به قرابت بی‌نظیر 
تاریخی، فرهنگی و علمی دو کشور ایران و ازبکستان گفتند: باید از این زمینه‌های 

مشترک برای گسترش روابط در بخش‌های مختلف استفاده شود. 
رهبر انقلاب اسلامی با اظهار خرسندی از تجدید حیات ارتباط دو کشور بعد از 
یک وقفه طولانی افزودند: متأسفانه ســال‌های متمادی روابط ایران و ازبکستان 

بســیار محدود بود و امیدواریم این ســفر و گفت‌وگوهای انجام شده در تهران، 
سرآغاز یک آینده بهتر در روابط دو کشور باشد. 

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای گفتند: جمهوری اسلامی ایران توانایی این را دارد که 
ازبکستان را از طریق ترکمنستان و افغانســتان، به راحتی به آب‌های آزاد متصل 
کند، ضمن آنکه زمینه‌های همکاری فراتر از تجارت و حمل و نقل است و می‌توان 
با ابتکارات مختلف در بخش علم و فناوری و بخش‌هــای دیگر همکاری‌های 

بیشتری داشت.
 ایشان خاطرنشان کردند: البته گســترش روابط ایران و ازبکستان، مخالفانی 
هم دارد، اما باید بدون اعتنا به این مخالفت‌ها و براساس مصلحت دو کشور، 

تصمیم گرفت و همکاری‌ها را تا آنجا که امکان دارد، گسترش داد. 
در این دیدار که حجت‌الاســام والمسلمین رئیســی -رئیس‌جمهور- نیز 
حضور داشت، »شوکت میرضیایف« دیدار خود با رهبر انقلاب را یک دیدار 
تاریخی خواند و گفت: ما هــم از وقفه‌ای که در روابط دو کشــور و کاهش 
همکاری‌ها وجود داشت، متأســف بودیم و امیدواریم با گفت‌وگوهایی که 
در تهران انجام شــد، گام‌های بلندی را برداریم و همکاری‌ها در زمینه‌های 
تجاری، حمل و نقل، علم و فناوری و گردشگری به سطح شایسته و مطلوب 
خود برسد. رئیس‌جمهور ازبکستان با تجلیل از ایستادگی ملت ایران در برابر 
تحریم‌ها افزود: دســتاوردهای ملت ایران به‌ویژه در حوزه علم و فناوری که 
بخش‌هایی از آن را در نمایشگاه برپا شده دیدم، نشان می‌دهد یک ملت تحت 
راهنمایی‌های خردمندانه رهبر خود و با اتحاد می‌تواند به‌رغم همه فشارها به 

اهداف بزرگ برسد.

پ.ن: اقتصاد سرآمد
اگر نگاه راهبردي مقام معظم رهبري در اتصال ازبكســتان به آب‌هاي آزاد از 
طريق تركمنستان و افغانستان را مد نظر و مطالعه قرار دهيم، متوجه چند نكته 
جالب مي‌شــويم كه هر نكته جاي بحث تفصيلي دارد و ما اينجا به اشاره از 

آن‌ها مي‌گذريم:

اول: نگرش راهبردي
درك راهبرد مهم است. اين كه در برخي سخنان مقامات دولتي مي‌‌شنويم يا 
مي‌خوانيم كه تفاوتي بين راهبرد و سياست قائل نيستند و نمي‌دانند اغلب آن 
چه مي‌گويند سياست است نه راهبرد، متوجه مي‌شويم كه لازم است راهبرد 
را بشناسيم. كي نقشــه كلي و كلان از كي طرح‌ بزرگ كه با ابرپروژه ها قابل 

اجراست. نگاهي زمان‌بر كه از دورها ديدار ميك‌ند و از آينده خبر مي‌دهد. 

دوم: سياست‌ها
راهبرد زماني خلق مي‌شود كه پاي كي هدف كلان و قوي در ميان است. راهبرد 
براي آن اســت كه كي هدف در آينده مورد آماج قرار گيرد كه نياز به زمان و 
هزينه‌هاي بالا دارد. اين راهبردها بايد با سياســت‌هاي مشخص، چارچوب 

بندي شود و به قطعات مشخص قابل اجرا در آيد. 

نگاهي بيندازيد به راهبرد مقام معظم رهبري در سال 78 در باره توسعه مكران)گنج 
پنهان(. اين راهبرد كارساز و فوق‌العاده اثربخش يايستي با سياست‌هاي مشخص 
دنبال مي‌شد تا امروز بعد از گذشــت دو دهه، نتايج ملموس آن مشاهد مي‌شد. 
نبود سياست‌گذاري مشخص و كارساز باعث شــده كه ما همچنان در وضعيت 

نامطلوب به سر ببريم.
سوم: راهبرد كلان رهبري و سياست‌هاي عملياتي دولت

اگر راهبردهاي به وسيله رهبري- يا سامانه‌هاي بالادســتي ديگر مانند مجمع- 
معلوم شدند و در قالب راهبرد يا اصول كلي بيان شدند، وظيفه دولت‌هاست كه 
سياست‌ها را تعيين و مسير حركت را مشــخص كنند. در اين قاعده بايد بگوييم: 
راهبرد داريم، اما سياست نه. به بيان ديگر، راهبري‌هاي كلان وجود داشته و دارند؛ 
اما ادامه حركت با تعلل و وقفه همراه اســت و دولت‌ها به وظايف خود به خوبي 

عمل نكرده‌اند. 

چهارم: برنامه‌هاي عملياتي
بعد از تعيين هدف، راهبرد و سياست‌ها، نوبه به برنامه‌ريزي‌هاي كوتاه، ميان و بلند 
مدت مي‌رسد كه متاسفانه ما در اين حوزه هم به شدت هر چه تمام‌تر مشكل داريم. 
نگاه كنيد به ســازه‌هاي دروازه تهران جديد)چيتگر شمالي و جنوبي(. سازه‌ها با 
برج‌هاي بلندمرتبه ساخته شده‌اند، مردم سكونت گزيده‌اند، زندگي جريان يافته؛ 
اما آقايان تازه يادشــان افتاده اســت كه تونل‌هاي فاضلاب بكنند! اين يعني نبود 
برنامه. يعني نقص در برنامه‌ريزي. ابتدا بايد زيرساخت‌ها را مهيا ميك‌ردند و بعد 
آسمان‌خراش‌ها را به هوا مي‌فرستادند كه درســت برعكس عمل كرده‌اند: اول 

برج‌ها را ساخته‌اند و تازه ياد زيرساخت‌ها افتاده‌اند. 
اين نقص وحشتناك در حوزه‌هاي ديگر هم مشــاهد مي‌شود. در بخش اقتصاد 
درياپايه وضعيت بدتر است زيرا كارشناســان خشكي براي حوزه ساحل و دريا 
برنامه‌ريزي ميك‌نند كه گاهي هم برنامه‌حذفي ميك‌نند. مانند ســازمان برنامه و 
بودجه كه كلهم اقتصاددرياپايه را از برنامه هفتم توسعه حذف كرد واگر نبود مدد 

رئيس جمهور، بندي 60 به برنامه هفتم باز نمي‌گشت.

انتظار ما از راهبرد جديد
راهبرد جديد براي اتصال ازبكســتان بــه آب‌هاي آزاد كه مبيــن هدف كلان و 
قدرت‌مندي است، بايد مورد توجه تصميم‌سازان و تصميم‌گيران و سياست‌گزاران 
و برنامه‌ريزان قرار گيرد و آن را جــدي بگيرند. انتظار داريم كه مانند قصه مكران 
نشود و مشمول زمان نشــود؛ بلكه به ســرعت، تيم‌هاي مطالعات اوليه و سپس 
تكميلي به كار گرفته شوند و سياست‌هاي تحقق راهبرد رهبري را تعيين و سپس 
برنامه‌هاي عملياتي و قابل اجرا در بازه زماني مشــخص ترسيم شوند. اين انتظار 
رويايي يا تخيلي نيست، بلكه انتظاري است كه از دانش مديريت و مديريت پروژه 
بر مي‌آيد كه قواره و قواعد آن مشخص اســت و ما انتظار داريم، رئيس جمهور 
به طور مشــخص در اين باره دســتور لازم صادر كند و كارگروه حرفه‌اي براي 
تشخيص سياست‌ها و ســپس كاربســت گروه‌هاي حرفه اي براي برنامه ريزي 

مشخص شده و شروع به كار كنند. 

تحليل اقتصاد سرآمد از راهبرد نوين رهبري:

راهبرد  اتصال ازبكستان 
به آب‌هاي آزاد بايد 
مورد توجه قرار گيرد

 ایران به راحتی می‌تواند  ازبکستان را به آب‌های 
آزاد متصل کند

شنای کودکان بندرعباسی در خلیج همیشه فارس

عکس:  رهبر امامدادی

قاب دوربین

فریبا عزیزی - اقتصاد سرآمد 

بدون شرح...بدون شرح...

 ) آگهي مزایده (
بدینوسیله به اطلاع می رساند؛ شهرداری منطقه چهار همدان در نظر دارد با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  Setadiran.ir  با شماره 1002090334000001  و با عنایت به مجوزات 

اخذ شده نسبت به فروش ضایعات ذیل از طریق مزایده عمومی با شرایط زیر اقدام نماید .

روابط عمومی شهرداری منطقه 4

قیمت واحد ارزيابي واحدشرح اموال ضايعاتیرديف 
 سپرده ) ريال (ارزش كل ) ريال(مقدار برآوردي)ريال(

ضايعا ت )آهن و چدن ضايعات شهربازي- زيباسازي- سطل زباله 1 
000۹/000/000/000450/000/000 / 150/00060كیلوگرمها - تیرآهن و ورق و ...(

550/000300165/000/0008/250/000كیلوگرمضايعات آلومینیومي2 

70/0002/000140/000/0007/000/000كیلوگرمضايعات پلاستیکی ) چمن مصنوعی ـ ضايعات آذران و ...(3

15/0005007/500/000375/000عددلوازم چوبي ) درب - میز - كمد و ...(4 

00040/000/0002/000/000 / 40/0001كیلوگرمضايعات كاغذي5 

1/000/00055/000/000250/000عددكیس كامپیوتر6 

1/000/00055/000/000250/000عددمانیتور كامپیوتر7 

400/000104/000/000200/000حلقهلاستیك8 

۹/366/500/000468/325/000جمع كل

 )شرايط شركت در مزايده(
شبای   100826576745 شماره   حساب  به  را  سپرده  کل  جمع  مبلغ  بایست  می   متقاضیان   -1
حسابIR   10610000000100826576745   به نام شهرداری منطقه 4 نزد بانک شهر شعبه مرکزی  
واریز و یا معادل رقم مذکور ضمانت نامه بانکی با اعتبار  3  ماه و یا اوراق مشارکت بی  نام و یا اسناد خزانه را در 
پاکت » الف « و به صورت لاک و مهر شده تا روز شنبه مورخ  1402/04/17  ساعت 13  تحویل دبیرخانه 

شهرداری منطقه چهار به آدرس میدان امام زاده عبدالله نمایند.
2- برنده مزایده مکلف است بعداز  مشخص شدن نتیجه مزایده معادل 145% قیمت پیشنهادی را بطور 
علی الحساب ظرف مدت 48 ساعت به حساب شهرداری واریز و پس از انجام مراحل توزین نسبت به تسویه 

حساب اقدام نماید .
3- بازدید از اموال و ضایعات صرفا حضوری بوده و  مهلت بازدید از تاریخ    1402/04/01     لغایت    

1402/04/17   خواهد بود .
4- شرکت کننده گان درمزایده  بایستی متقاضی کلیه اقلام مورد مزایده باشند و  پیشنهاد شرکت کنندگانی 

که متقاضی یک یا چند از اقلام باشند رد خواهد گردید .
5-  هرگاه نفر اول برنده مزایده از عقد قرارداد خودداري نماید سپرده او مطابق مقررات به نفع  شهرداری 

ضبط و با نفردوم نیز به همین ترتیب عمل خواهد شد.
6- شهرداری همدان در رد یا قبول کلیه پیشنهادات مختار خواهد بود.

7- پرداخت کلیه هزینه هاي قانوني و نشر آگهي به عهده برنده مزایده خواهد بود.
8-  کلیه سپرده هاي افراد شرکت کننده به غیر از نفرات اول و دوم یک هفته پس از مشخص شدن نفر 

برنده و عقد قرارداد عودت مي گردد.
9- کلیه هزینه های حمل و جا بجایی در محل و هزینه باسکول با حضور نمایندگان معتمد  شهرداری پس 

از صورتجلسه مقدار دقیق اموال برعهده برنده مزایده می باشد.
10- ارزیابی وزن حدودی بوده و مقدار دقیق ارزش اموال پس از توزین به تایید کارشناس دادگستری 

خواهد رسید. 
     1402/03/31       .Setadiran.ir         :زمان انتشار درسايت سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

آخرين  مهلت دريافت اسناد مزايده:   1402/04/07      ساعت :  19          
آخرين مهلت ارسال و قبول پیشنهادات:                  1402/04/17 ساعت:  19          

1402/04/21   تاريخ بازگشايی پیشنهادات:    
محل بازگشايی پاکات از طريق سامانه ستاد در شهرداری مرکزی همدان رأس ساعت:    8   صبح 


