
گروه گردشــگری دریا – 
امید متین - گردشگري يك 
صنعت جدي و بســيار ارزآور است تا 
جايي كه برخي كشورها، درآمد اصلي 
خود را بــه جاي نفــت و گاز، بر روي 
گردشــگري بنا نهاده‌انــد و اتفاقا هم 
درآمدشان از پول نفت و گاز بيشتر است 

و هم با ثبات‌تر. 
ايــران نيــز برجســتگي‌ها و امكانات 
بســيار بالايي براي جذب گردشگر از 
سراســر دنيا دارد و مي‌تواند بر اساس 
آمار كارشناســان، ده برابر درآمد نفت 
را به دست آورد. با اين حال، وضعيت 
گردشــگري در ايران خوب نيســت 
و در‌آمد ناشــي از آن، نــه 200 ميليارد 
دلار، بلكه نزديك به صفر اســت. چند 
و چون اين صنعت مهــم و پردرآمد را 
با رامين يعقوبي، فعال گردشــگری که 
علاوه بر ليدري تورها، مالك يك كمپ 
گردشگري در سرزمين‌ آبشارهاي ايران 
اســت مورد بررســي قرار داديم كه از 

نظرتان مي‌گذرد:

‌گردشگري نجات‌بخش
 اقتصاد ايران

رامین یعقوبی در ابتدا به بررســي ماهيت 
صنعت گردشــگري مي‌پردازد و با اشاره 
به وضعيت جهاني ايــن صنعت مي‌گويد: 
صنعتي جدي است كه با هزينه كم، امكان 
ارزآوري بالا دارد. ايــن را مي‌توان از آمار 
و ارقام كشورهاي ديگر به خوبي مشاهده 
كرد. كشــورهايي مانند تركيه و يونان كه 
طي دهه اخير سرمايه‌گذاري بسيار زيادي 
كرده‌انــد و درآمد سرشــاري هم جذب 
مي‌كنند. بخش مهمي از دلارهاي تركيه را 
مردم ايران تامين مي‌كنند و جاي تاسف دارد 
كه ما موقعيت‌هاي بكرگردي فراوان داريم 
ولي دلارها از ايران به تركيه كوچ مي‌كنند 
كه امكانات خاصي هم براي ايرانيان در نظر 

نگرفته است. 
یعقوبی با بررسي آمارهاي داخلي و مقايسه 
با آمارهاي جهاني مي‌افزايد: در شــرايط 
كنوني كه نفت ما تحريم اســت و ما براي 
فروش نفت دچار چالش هستيم، به راحتي 
گردشگري مي‌تواند جايگزين نفت شود و 

چند برابر آن به ما عايدي برســاند. به طور 
كلي من بر اين باورم كه صنعت گردشگري 
نجات‌بخش اقتصاد ايران است و اگر يك 
دلار سرمايه‌گذاري كنيم، بين 10 تا 12 دلار 

برداشت خواهيم كرد.

خرد كردن بودجه كلان
وي بودجه‌هــاي حــوزه گردشــگري را 
مرور مي‌كند و نتيجه مــي گيرد كه: بودجه 
گردشگري در ايران از نظر من بسيار خوب 
و قابل توجه است؛ اما ايراد كار اين است كه 
بودجه كلان گردشگري، قيمه قيمه مي‌شود 
و بين 24 تا 37 ســازمان و ارگان تقســيم 
مي‌شــود و اين باعث مي‌شــود كه بودجه 

كارايي خود را از دست بدهد. 
وي با برشمردن اسامي سازمان‌ها و نهادها 
و ارگان‌هايي كــه در گردشــگري ايران 
دخيل هستند، نياز به يك مديريت واحد را 

ضروري مي‌خواند و مي‌گويد:
اين همه ســازمان و ارگان بــراي تامين و 
برنامه ريزي و مديريــت يك فعاليت، غير 
معقول است. جمع‌كردن اين همه سازمان‌ 
در يك جا و مديريــت واحد بر آن‌ها 
بسيار سخت و حتا غيرممكن است و به 
همين ترتيب، هرگز يك برنامه منسجم 
از اين همه ســازمان خارج نمي‌شود. 
بودجه كلان در ميان اين همه سازمان 
خرد مي‌شــود و ارزش و اعتبارش را 
از دســت مي‌دهد و در نهايت، رشــد 
لاك‌پشتي توسعه گردشگري را در پي 

خواهد داشت. 
وي با اشــاره بــه كشــورهاي ديگر 
مي‌گويد: ديگر كشورها چنين وضعيتي 
ندارند. مديريت بر گردشــگري آن‌ها 
واحد و مشخص است و قوانين سريع 
تدوين يا تصحيح مي‌شــوند و بهترين 
رويه‌ها براي جذب گردشــگر به كار 
گرفته مي‌شــود. اما در كشور ما وجود 
اثرگذار چندين و چند سازمان و ارگان 
و نهــاد در يك امر، باعــث پيچيدگي 
موضوع شده كه در نهايت، برنامه‌ريزي، 
بودجه‌بندي و سرمايه‌گذاري را دچار 

مشكل كرده است. 

بخش خصوصي كارساز است
یعقوبی تجربــه خود از كشــورهاي 
گوناگون را بر مي‌شــمرد و در نهايت 
نتيجه مي‌گيرد كه در همه كشورهايي 
كه از گردشگري صنعت بزرگ ساخته 
و ارز پــارو مي‌كنند، بخش خصوصي 

حرف اول را مي‌زند. اصولا دولت دخالت 
نمي‌كند و اجرا را به بخش خصوصي سپرده 
و خودش به عنوان راهبرد و نظارت عمل 
مي‌كند. بخش خصوصي سرمايه‌هاي خود 
را به حوزه صنعت گردشگري وارد كرده و 
هم خود سود مي‌برند و هم باعث ارزآوري 

براي كشورشان مي‌شوند. 

‌سرمايه گذاري خارجی
 سياست مهم كشورهاي صاحب 

فن گردشگري 
وي سرمايه گذاري خارجي را سياست مهم 
كشورهاي صاحب فن گردشگري مي‌داند 
و مي‌گويد: به شــدت از ســرمايه‌گذاري 
خارجي استقبال مي‌شود تا همه جوره برنده 
باشند. هم ســرمايه‌گذار ارز وارد مي‌كند و 
هم باعــث ارزآوري از طريق گردش‌گران 
مي‌شــود. اين اســت كه مي‌تــوان روي 
ســرمايه‌گذار خارجي به خوبي حســاب 
باز كرد؛ اما ايــن كه در ايران چــرا از اين 
فرصت استفاده نمي‌شود، بايد از دولتي‌ها 

و سياست‌گزاران پرسيد.

قابليت گردشگري داخلي
اين فعال گردشگري وضعيت داخل ايران را 

بررسي مي‌كند و مي‌گويد: 
تجربه نشــان داده و ثابت كرده اســت كه 
ايرانيان به شــدت اهل تفريــح و گردش 
هستند؛ اما از يك رفتار ســنتي و تكراري 
اســتفاده مي‌كنند. مثلا به كرات به شــمال 
ســفر مي‌كنند و جاهاي ديدنــي ديگر را 
تجربه نمي‌كنند. ايــن نيازمند يك آموزش 
و فرهنگ‌سازي است كه خانواده‌ها طوري 
برنامه‌ريزي كنند كه بتوانند در قدم اول تمام 
ديدني‌هاي ايــران را ببيننــد و بعد به فكر 

خارج كشور بيفتند.
وي اثر تبليغات را مهم مي‌داند و مي‌گويد: 
تبليغ گردشگري و مكان‌هاي گردشگري 
در ايران بسيار ضعيف و در مقابل، تعريف و 
تمجيد گردشگري در كشورهاي ديگر بسيار 
قوي و زياد است؛ تا جايي كه ايرانيان قبل از 
آن كه جاي جاي كشور خود را گردش كنند، 
به فكر رفتن به جايي مانند آنتاليا هســتند 
كه هيچ ندارد و هر چه هم داشــته باشد، نه 
زيباتر از كيش و قشم و شــمال است و نه 
برتري خاصي دارد. به هر ترتيب، قابليت 
گردشــگري در ايران واقعا بالاست. اين را 
من نمي‌گويم، آمارهــاي جهاني مي‌گويد. 
اما متاسفانه نه آموزش مناسب گردشگري 

داريم و نه تبليغات مفيد و موثر. 

وزارت گردشگري كمي از وضعیت 
فعلي خارج شود، مي‌تواند 

پرچمدار گردشگري ايران باشد
یعقوبی بر اين باور اســت كه اگر وزارت 
گردشــگري كمي از ركود و سكون فعلي 
خارج شود، مي‌تواند پرچمدار گردشگري 
ايران باشد. درســت است كه ده‌ها ارگان و 
ســازمان ديگر در كنار وزارت گردشگري 
در صنعت گردشگري ايران سهيم و دخيل 
هستند و گاهي منافع و اهداف سازماني آن‌ها 
در تضا د و تعارض همديگر قرار مي‌گيرد؛ 
با اين حــال، انتظار اين اســت كه وزارت 
گردشگري با يك سري اقدامات فرهنگي و 
مردم‌گرا، حال و هواي گردشگري ايران را 

بهبود ببخشد  و توزيع ثروت كند. 

تسهيلات براي سرمايه‌گذاران
اين تورگردان حرفه اي كه كمپ گردشگري 
دارد و در تمامي طول ســال، مشــغول به 
فعاليت گردشگري است در باره تسهيلات 
براي سرمايه‌گذاران نكته نظر جالبي دارد. 
وي مي گويد: ســرمايه‌گذار واقعا وابسته 
به مبلغ وام نيست؛ هر چند كه اين هم مهم 
است و باعث انگيزه مي‌شود؛ اما به نظر من 
انگيزه و هدف اول يك سرمايه‌گذار نيست؛ 
بلكه اولويت اول يك سرمايه‌گذار، امنيت 
است. سرمايه‌گذار بايد خيالش از برگشت 
سرمايه راحت باشد تا سرمايه‌گذاري كند. 

وي امنيت و سرمايه‌گذاري را به تخم‌گذاري 
پرندگان تشــبيه مي‌كنــد و مي‌گويد: اگر 
پرنده‌آي احســاس امنيت نكنــد، اقدام به 
تخم‌گذاري نمي‌كند. وقتي يك پرنده امنيت 
را درك مي‌كند، چگونه ممكن است كه يك 
سرمايه‌گذار چنين دركي نداشته باشد؛ واقعا 

مساله به اين روشني است. 
تسهيل اصلي اين است كه خيال سرمايه‌گذار 
را از امنيت شغلي و امنيت سرمايه‌اش راحت 
كنيد، آن‌وقت هزاران نفــر مانند من اقدام 
به ســاخت كمپ و فعاليــت در صنعت 

گردشگري مي‌كنند. 
پس تســهيل اول، تســهيل و تامين امنيت 
ســرمايه و بازگشت ســرمايه است. يك 
سرمايه‌گذار بايد بداند اگر سرمايه‌گذاري 
كرد تا سال‌هاي سال مي‌تواند فعاليت كند؛ 
اما اگر از فرداي خود و سرمايه‌اش مطمئن 

نباشد، سرمايه‌گذاري نخواهد كرد. 
در اين رابطه، اشاره به مسائل فرهنگي روز 
مهم اســت. برخي آدم‌ها از پوشش قانوني 
استفاده نمي‌كنند و متاسفانه اغلب بايد ليدر 
تور يا صاحب كمپ جواب اين قانون‌شكني 

را بدهد! اين نمي‌تواند منطقي باشد و بايد 
فكر دقيق‌تري كرد. 

آينده گردشگري ايران
یعقوبی مي‌گويد: اگر روند به همين روال 
باشد، بايد نگران آينده صنعت گردشگري 
ايران بيش از الان بود. يكي به خاظر اين كه 
رقبا به شــدت در حال تاختن هستند و هر 
روز از ما فاصله مي‌گيرند و ديگري براي اين 
كه ســرمايه‌گذاري در صنعت گردشگري 
گاهي زمان بر است. مثلا ساخت يك بندر 
گردشگري كار يك روز و دو روز نيست؛ 
اين است كه اگر اقدامات جهادي و حركات 
انقلابي در صنعت گردشــگري در دستور 
كار قرار نگيرد، ما در آينده بازنده‌تر از امروز 

خواهيم بود.

‌گردشگري دريايي 
در حد حرف است

وي مي‌گويد: با توجه بــه تعريف دقيق از 
انواع گرد‌شگري، بايد گفت كه گردش‌گري 
دريايي هم تعريف خاص خودش را دارد. 
اين كه هر كس به سمت استان‌هاي درياكنار 
بــرود كه گردش‌گــر دريايي محســوب 
نمي‌شود. در نگاه تخصصي و حرفه‌اي بايد 
دانست كه كيش‌گردي، با قشم‌گردي فرق 
دارد. همين‌طــور، اين‌ها با درياگردي فرق 
دارند. اين نگاه كه كيش يك جزيره اســت 
و اطرافش اب اســت؛ پس هر كس كيش 
مي‌رود، پس گردشــگر دريايي است، يك 
نگاه عوامانه و تبليغاتي است. نگاه تخصصي 
اين است كه بدانيم چند نفر به گردش‌گري 
دريايي به معناي واقعي روي مي‌آورند؛ چند 
نفر به كيش‌گردي و پاساژ گردي مي‌پردازند، 
چند نفر به خطــه آب‌شــارهاي ايران در 
لرستان مي‌روند، چند نفر به سرزمين‌هاي 
بلند كردستان مي‌روند، چند نفر به سبلان 
زيبا مي‌روند و... بااين نــگاه مي‌توان آمار 
درست داشت و درســت قضاوت كرد و 
درســت برنامه‌ريزي كرد. با اين نگرش، 
گردشــگري دريايي در ايران هنوز در حد 

حرف است و هيچ پرو بالي ندارد. 
 وي در پايان اين گفت‌و شــنود تاكيد كرد: 
مسئولان عزيز، صنعت گردشگري مي‌تواند 
سالانه ده برابر پول نفت را به مردم برساند؛ 
لطفــا در باره اين صنعت نــگاه جدي‌تر و 
عميق‌تري داشته باشيد. صنعت گردشگري، 
هم فرهنگ‌ساز است هم اقتصادپرور و به 
راحتي مي‌تواند هم ارز بياورد و هم بي‌كاري 

را از ميان بردارد. 
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روزنامه دریایی

روزنه

رویکرد دولت، معطوف به بازگرداندن تعادل 
به سیاست خارجی است

رئیس جمهــور با تایکــد بر اینکــه روکیرد دولت 
مردمی معطــوف به بازگرداندن تعادل به سیاســت 
خارجی است، روابط با کشورهای همسایه، دوست 
و همســو را مورد تایکد قرار داد و اظهار داشــت: 
سیاست خارجی باید در خدمت افزایش قدرت ملی 
کشور باشد و در این راســتا بهک‌ارگیری دیپلماسی 
پرتحرک و هوشــمند ضروری اســت.به گزارش 
اقتصادسرآمد، سید ابراهیم رئیسی در دیدار سفرای 
جدید جمهوری اســامی ایران در ۱۱ کشور دنیا، با 
تبرکی آغاز ماموریت و آرزوی موفقیت برای ایشان 
گفت: رهبر معظم انقلاب اســامی در دیدار اخیر 
خود با سفرا و نمایندگان جمهوری اسلامی ایران در 
کشورها و سازمان‌های بین‌المللی راهکارهای عمل 
بر مبنای اصل کیپارچه عزت، حکمت و مصلحت را 
به طور دقیق تبیین کردند و از سفرای کشورمان انتظار 
می‌رود این فرمایشات رهبری را کاملا مدنظر داشته 
باشند.رئیس جمهور خطاب به سفرای کشورمان در 
فنلاند، بلغارستان، کویت، ارمنستان، تریکه، موریتانی، 
قرقیزســتان، بولیوی، اســترالیا، فیلیپین و سوئد، با 
بیان اینکه ایران ظرفیت‌هــای متنوع و حتی مکملی 
با بســیاری از کشــورهای دنیا، از جمله کشورهای 
محل ماموریت شــما دارد، افزود: همه تلاش خود 
را برای به فعلیت رساندن این ظرفیت‌ها در راستای 
گســترش روابط پایدار اقتصادی و تجاری فیمابین 
به کار بگیرید.رئیســی همچنین با تایکــد بر اینکه 
روکیرد دولت مردمی معطوف به بازگرداندن تعادل به 
سیاست خارجی است، روابط با کشورهای همسایه، 
دوست و همسو را مورد تایکد قرار داد و اظهار داشت: 
سیاست خارجی باید در خدمت افزایش قدرت ملی 
کشور باشد و در این راســتا بهک‌ارگیری دیپلماسی 

پرتحرک و هوشمند ضروری است.

يك فعال گردشگري  به اقتصاد سرآمد می گوید:

 گردشگــري 
هم فرهنگ است هم اقتصاد

گردشگري دريايي در ایران فقط حرف است

سواحل دریای مازندران میزبان گردشگران و مسافران است

عکس:  احسان فضلی اصانلو

قاب دوربین

فریبا عزیزی - اقتصاد سرآمد 

بدون شرح...بدون شرح...

اداره کل راهداري و حمل و نقل جاده اي استان گلستان در نظر دارد مناقصه تهیه مصالح و اجرای بیس محور راه روستایی پشه لر به  شماره  97/02/30 را از طریق سامانه 
الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل فراخوان  مناقصه از دریافت و تحویل اسناد مناقصه تا ارسال دعوتنامه از طریق درگاه سامانه الکترونیکی دولت  )ستاد( انجام خواهد 
شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی  مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . 
تاریخ انتشار در سامانه 1402/03/30 می باشد . اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی  از طریق سامانه ستاد در بازه زمانی تعریف شده برای مناقصه گران قابل دریافت می باشد .

مهلت دریافت اسناد مناقصه : ساعت 13:00:00 تاریخ 1402/04/05
مهلت ارسال پاسخ پیشنهادها از طریق سامانه : ساعت 13:00:00 تاریخ 1402/04/17

تاریخ بازگشایی پاکات مناقصه 1402/04/18  ساعت 8 صبح
آدرس واطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : گرگان - میدان بسیج - سایت اداری - مقابل ضلع شرقی استانداری –اداره کل راهداری وحمل ونقل جاده ای استان گلستان 

،کد پستی 37141 -49189  تلفن  32422572 داخلی 243 
اطلاعات تکمیلی در اسناد میباشد 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : مرکز تماس 1456 
جهت کسب اطلاعات میتوانید به سایت پایگاه ملی مناقصات و مزایدات به آدرس زیر رجوع نمایید

برآورد انجام کار 14،411،654،330 ریال     مبلغ تضمین شرکت در مناقصه   721،000،000 ریال ، نوع:ضمانتنامه بانکی یا فیش بانکی ) وجه نقد(
www.setadiran.irآدرس سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ستاد

http://iets.mporg.ir آدرس سایت مناقصات و مزایدات
  میم الف : -1         شناسه آگهی : 1517805  

 آگهی دعوت به مناقصه عمومی
 شماره 97/02/30

ادارهک ل راهداري و  حمل و نقل جاده اي استان گلستان
دبیرخانهک میسیون معاملات

ری و حمل و نقل جاده ای سازمان راهدا


