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روزنامه دريايي 
اقتصاد سرآمد 

با پشتوانه 
پژوهشي كه در 
اين باره انجام 

داده است، آماده 
است با محوريت 

پيشكسوتان 
دريا، چند برنامه 

فرهنگي بنيادين و 
دائمي و سراسري 

اجرا كند. اگر 
حامياني باشند كه 

به فعاليت فرهنگي 
با اين محور قائل 

باشند، اجراي يك 
كار بزرگ با برنامه 

دقيق در كشور 
آغاز خواهيم كرد.

گروه فرهنگ دريــا - اميد متين - بهتر 
است سوالي بپرسيم تا بزرگان حوزه دريا 
به آن بپردازند: اگر نوجوان و جوان ايراني 
بخواهد به دريا  علاقه‌مند شود و مسير دريا را دنبال 
كند، به كدام الگو بايد تاســي كند؟ الگوي دريايي 
نوجوان و جوان ايراني كيست يا چه كساني هستند؟

رومن رولان-نويسنده شهير فرانسوي- جمله‌اي 
عبرت‌آموز و بســيار جالب دارد. او مي‌نويســد: 
»جامعه‌آي كه در ساختن يك قهرمان شركت كند، 

جامعه بدبختي است«. 
به بيان ديگر، جامعه خوشبخت، جامعه‌اي است كه 
در ساخت و پرداخت يك قهرمان مشاركت مي‌كند؛ 
زيرا مي‌داند كــه قهرمانان، نقطه عطف بهســازي 

جامعه در ميان نسل‌هاست. 

قهرمان سازي در بستر تاريخ
جوامع بشــري، به گواه تاريخ، همــواره در صدد 
قهرمان‌سازي بوده‌اند. بشر اين كار را با افسانه‌ها و 
داستان‌پردازي از يلان ديار خود آغاز كردند. آن‌ها 
با انواع ادبي و فرهنگي، سعي در توصيف قهرمان 
خود مي‌كنند و قهرمان‌شان را از همه برتر، بزرگ‌تر 

و مهم‌تر معرفي مي‌كنند.
افســانه‌ها، از ايران و مصر و يونان و آتن به سراسر 
جهان رفته و با اندكي تغيير، هر كس قهرماني براي 
خود ساخت تا نسل‌هايش احساس تهي‌بودن نكنند 
و همواره الگويي براي الگوبرداري وجود داشــته 

باشد.
جوامع بشري كه گسترده و متنوع شدند، قهرمانان 
نيز تنوع يافت. در دوران گذشته، تنها قدرت بدني و 
زوربازو ملاك قهرماني بود و بعد از آن، خردمندي و 
خردورزي و سياست‌داني و سپس دانش و تخصص 
حرفه‌اي به آن افزوده شد. امروز، يك گروه در حوزه 
قدرت بدنــي)ورزش( الگو هســتند. يك عده در 

عرصه هنر، جمعي در بخش دانش و علم و... 
به هر صورت، تاريخ بشر هيچ‌گاه از ديرباز تا كنون 
از وجود قهرمــان خالي نبوده اســت و هر جا كه 
قهرمان نداشته باشــد، پايندگي، رشد و توجه هم 

نخواهد داشت. 

قهرمانان دريايي ايران
گفتيم كه هر بخــش و حــوزه‌اي، قهرمان خاص 
خودش را دارد و علاقه‌مندان آن بخش، به آن قهرمان 
توجه و استناد مي‌كنند. در رشته‌هاي متعدد ورزشي، 
الگوها مشخص‌اند و گاهي چنان معروف مي‌شوند 
كه غيرورزشــي‌ها را هم تحت تاثير قرار مي‌دهند؛ 
مانند ليونل مســي در رشــته فوتبال كــه دنيايي را 

مسحور خود كرده است. 
در بخش ورزشي ايران، افسانه بزرگي چون رستم 
دســتان و تاريخي زيبا به نام پهلوان پوريا و پهلوان 
تختي داريم كه نام‌شــان باعث نشاط روحي و توان 

دروني ايرانيان است. 
در بخش علمي كه بزرگاني داريم كه پرفسور حسابي 
و پرفســور ســميعي در دوران اخير، خوش‌نامان 
روزگارند كه دانشــگاهي‌ها از آن‌هــا الگوبرداري 

مي‌كنند. 
يا در بخش هوايي، خلبانان بزرگي در اين كشور خود 
را به تاريخ رساندند كه نام‌شان همواره گرامي است. 
قهرمانان بزرگي كه باعث افتخار ما هســتند. مانند 
عباس دوران. كاري كه كرد و بغــدادي كه به آتش 

كشاند و افتخاري كه نصيب ما كرد. 
اما در بخش دريايي، قهرمانان را به مردم جامعه و به 
معناي واقعي معرفي و رسانه اي نكرده ايم. در دوران 
جنگ، قهرمان ما شــد پيكان و سبلان. يعني، فرد از 
محور قهرماني حذف شد و نام كشتي‌ها جايگزين آن 
شد. اشتباه بزرگ فرهنگي كه رخ داد و ما نتوانستيم 

قهرمان دريايي به كشور معرفي كنيم.
قبلا درباره بايندُر و اخيرا در باره شهاب‌الدین احمد 
ابن ماجد کُنگی و محمدعلی سدیدالســلطنه کبابی 
بندرعباســی  ســخن گفتيم و مطالبي در باره آن ها 
منتشــر كرديم؛ قهرماناني در پهنه دريا و الگوهايي 

براي نوجوانان و جوانان ما محسوب نمي‌شوند. 

پيشكسوتان دريايي ايران
بــراي الگوگيري نوجوانــان و جوانــان در ايران، 
قهرمان نامي و مشهور در حوزه دريا يا نداريم يا اگر 
داريم آوازه اين مز و بوم نشــده است  و يا نگارنده 
نمي‌شناســد. ذهن از يك سو به ســمت علي‌بابا و 

سندباد بحري مي‌رود، از ديگر سو به ناوچه پيكان و 
سبلان و ديگر هيچ! 

ممكن است باشند پيشكسوتاني كه در شاكله قهرمان 
بتوان آن‌ها را مطرح و معرفي كرد. خلاء بزرگي در 
اين باره احساس مي‌شود. اينكه از جوانان بخواهيم 
كه به شــغل دريانوردي وارد شوند، چون اين شغل 
ســه‌ماه تعطيلي در ســال دارد با اين گفتار روشن 
است كه ســه‌ ماه تعطيلي براي گرايش به يك شغل 
كافي نيســت. آدم ياد آن لطيفه مي‌اندازد: از معلمي 
پرسيدند چرا معلم شــدي؟ گفت به سه دليل: تير، 

مرداد، شهريور!
منظور آن اســت كه جوان امروز به انگيزاننده‌هاي 
قوي نياز دارد وگرنه تير، مرداد شهريور در جاهاي 

ديگري هم هست. 
ما در باره معلمي، انبوهي از شعارهاي زيبا و تعداد 
زيادي الگو و قهرمان داريم و ما همه از »معلم«‌آغاز 
كرده‌ايم و معلمي شغلي شناخته شده و قابل احترام 
است و سپس تير، مرداد، شهريور؛ اما دريانوردي و 
ملواني و كار در كشتي و... چه؟ آيا پايگاه اجتماعي 
دارند؟ آيــا قهرمان خاصي دارند؟ آيــا مورد توجه 
جامعه اســت؟ جوانان چرا بايد براي ملواني يا كار 
در كشتي يا دريانوردي يا مهندسي دريايي يا طراحي 
كشتي و... انگيزه خاص داشته باشند؟ دندانپزشكي 
است كه بگوييم درآمدش خيلي بالاست؟ پزشكي 
اســت كه بگوييم كلاس دارد و درآمد؟ مهندســي 
ساختمان است كه بگوييم دو تا خانه بسازي بارت 

را بستي؟ 
چيست؟

چهره‌هاي محبوب و مشــهور در حــوزه دريا اگر 
داريم، معرفي كنيم و احيانا اگر نداريم، تلاش كنيم با 
اتكال به پيشكسوتان، فرهنگ دوست‌داشتني دريا و 
دريانوردي را به نوجوانان و جوانان برسانيم تا انگيزه 

گرايش به دريا ايجاد شود.

چند استان ساحلي
خوشبختانه از نعمت 7 اســتان كناره‌اي و ساحلي 
برخورداريــم و نوجوانان و جوانان آن‌هــا با دريا 
خو دارند و معمولا از آن‌اســتان‌ها نيروي انساني ما 
تامين مي‌شود. مابقي نه انگيزه دارند و نه اطلاعات. 
اغلب نوجوانان و جوانان ما دريا و دريانوردي را در 
شاكله دزدان درياي كارائيب مي‌شناسند. ما به آن‌ها 
فيلم خاصي عرضه نكرديم. داســتان خاصي مطرح 
نكرديم، جشنواره‌اي برايشان طراحي نكرديم؛ تقريبا 
هيچ چيزي فراهم نكرديم و هيچ بستري آماده نيست.
اين اســت كه بايد بــا نگاه فرهنگي بــه خلاءهاي 
فرهنگي حوزه دريا توجه كنيم. پيشكسوتان و معرفي 

آن‌ها مي‌تواند بخش مهمي از اين خلاء را پر كند.

 برنامه‌ بزرگ‌داشت پيشكسوتان
 دريايي ايران

روزنامه دريايي اقتصاد سرآمد با پشتوانه پژوهشي كه 
در اين باره انجام داده است، آماده است با محوريت 
پيشكســوتان دريا، چند برنامه فرهنگي بنيادين و 
دايمي و سراسري اجرا كند. اگر حامياني باشند كه به 
فعاليت فرهنگي با اين محور قائل باشند، اجراي يك 
كار بزرگ با برنامه دقيق در كشور آغاز خواهيم كرد.

فراموش‌شدگان دريايي؛ اقتصادسرآمد تحليل مي دهد

شمع قهرمانان دريايي 
ايران خاموش است

آمادگي اقتصادسرآمد براي اجراي كارويژه فرهنگ دريا 

گاهدریچهبازتاب ن

یک مقام مسئول  دراتاق بازرگانی ایران:

عملکرد بنادر ایران با وجود فشار 
تحریم‌ها بسیار مطلوب است

رئیس کمیسیون بهبود محیط کســب‌وکار و رفع موانع تولید اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران با اشاره به اینکه عملکرد 
بنادر ایران با وجود فشار تحریم‌ها بسیار مطلوب ارزیابی می‌شود، گفت: با این 
وجود هنوز تا رسیدن به نقطه ایده‌آل، فاصله داریم. به گزارش اقتصادسرآمد، 
محمدرضا نجفی‌منش، در مورد ضرورت انجام فعالیت های تولید و صنعتی 
در پسکرانه بنادر و رفع موانع تولید در این مناطق، اظهار داشت: بنادر کیی از 
اصلی‌ترین زیرساخت‌های کشور برای انجام فعالیت های صادراتی و وارداتی 
به شمار می‌روند و به طور حتم انجام فعالیت های تولیدی در پسکرانه بنادر 
موجب خواهد شد تا شاهد بهبود فعالیت های اقتصادی در کشور باشیم. وی 
ادامه داد: در عین حال رفع موانع تولید در پسکرانه بنادر و ایجاد تسهیلات و 
بهبود شرایط، کیی از مهم ترین مواردی است که باید با توجه به نگاه مسئولان 
ارشد کشور در دستورکار قرار گیرد و بتوانیم به بهترین شکل ممکن شاهد 
انجام فعالیت های تولیدی و صنعتی در پسکرانه بنادر باشیم. رئیس کمیسیون 
بهبود محیط کســب‌وکار و رفع موانع تولید اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی ایران با بیان اینکه باید اقدامات بســیاری صورت گیرد تا شاهد 
رســیدن به جایگاه واقعی بنادر و حمل و نقل دریایی کشــور باشیم، عنوان 
کرد: باید بتوانیم بنادر را با کارکرد تخصصی تعریف کنیم؛ به طور مثال برای 
هر بندر کی کارکرد مشخص تعریف شود و هر بندری بتواند در کی بخش 
مشخص فعالیت کند. نجفی‌منش با تایکد بر اینکه عملکرد مطلوب بندری و 
دریایی کشور نیازمند توســعه و دسترسی به سایر شقوق حمل و نقل است، 
بیان کرد: باید بتوانیم در بخش ریلی و جاده ای دسترسی مناسبی برای بنادر 
ایجاد کنیم تا شبکه لجستکی بتواند در زنجیره تامین به بهترین شکل عمل کند 
و اگر هر کدام از مدهای حمل و نقل شرایط مطلوبی نداشته باشد به طور حتم 
به بهترین نتیجه دست نخواهیم یافت. وی با اشاره به اینکه باید صنایع آب‌بر 
به نزدکیی سواحل منتقل شوند یا اینکه صنایع آب‌بر جدید حتم در نزدکیی 
ســواحل فعالیت خود را آغاز کنند، گفت: صنایع آب بر و سواحل هم‌پیوند 
هستند و به طور مثال حجم تولیدی فولاد در کشور بیش از نیاز مصرف است 

و باید در راستای صادرات فولاد در نزدکیی بنادر اقدام شود.

معاون صید و بنادر ماهیگیری سازمان شیلات 

 احیای صید در خلیج گرگان
 با ساخت بندر صیادی 

معاون صید و بنادر ماهیگیری سازمان شیلات ایران از ساخت 
بندر صیــادی خواجه نفــس در دهانه گرگانرود در ســه فاز 
بازگشایی موقت ورودی بسته شده گرگانرود به دریا، احداث 
حوضچه و ایجاد موج شکن سنگی برای جلوگیری از  رسوب و محافظت 
از موج خبر داد و گفت: این پروژه با  هدف  پشــتیبانی از مزارع پرورش 
ماهی در دریا، خدمات رسانی به شناور‌های صیادان پره و یگان حفاظت از 
منابع آبزی منطقه در حال انجام است. به گزارش اقتصادسرآمد، مصطفی 
بهشتیان کیی از مشکلات اصلی در بنادر ماهیگیری دریای خزر را پدیده 
پسروی آب دریای به مانا عنوان کرد و گفت: روند افزایشی پسروی آب 
دریای خزر هم اکنون به گونه‌ای اســت که در کنار عامل موقعیت مکانی 
این بنادر که بیشتر آنها در مجاورت رودخانه یا کانال طبیعی قرار دارند؛ 
لایروبی بنادر ماهیگیری، جوابگوی نیاز ناوگان صیادی نیست. معاون صید 
و بنادر ماهیگیری سازمان شیلات ایران، ادامه داد: امکان تردد شناورهای 
صیادی در بنادر ماهیگیری با بهره‌گیــری از لایروبی کانال‌ها امکان پذیر 
اســت که لایروبی باید به صورت مســتمر در حال انجام باشد. به گفته 
وی، پس از هر بار لایروبی در مدت کمی به دلیل کاهش تراز ســطح آب 
و رســوب‌گذاری‌، تردد و پهلوگیری شناورها با مشکل مواجه می‌شود و  
اعتبار کافی برای لایروبی مستمر این بنادر در اختیار سازمان شیلات ایران 
قرار داده نمی‌شود. وی با تأیکد بر اینکه هم اکنون صیادان استان گلستان 
به دلیل خشــک شــدن بخش اعظم خیلج گرگان با بیشترین مشکلات 
صیادی در نوار ساحلی دریای خزر مواجه هستند، اذعان داشت: باید هر 
چه سریعتر اقدامات مؤثری جهت رفع برخی مشکلات منطقه در بخش 
صیادی صورت گیرد. بهشتیان تصریح کرد: در استان گلستان به رغم اینکه 
صید یکلکا به خاطر نبود صیدگاه ایــن گونه آبزی صورت نمی‌گیرد ولی 
سازمان شیلات ایران کی پروژه بندری را در منطقه صیادی خواجه نفس 
در دهانه گرگانرود آغاز کرده است که هدف آن پشتیبانی از مزارع پرورش 
ماهی در دریا، خدمات‌رسانی به شناورهای صیادان پره و یگان حفاظت 

از منابع آبزی منطقه است. 

رئیس پژوهشکده آبزی پروری آب‌های داخلی کشور

همراهی صیادان محلی در پروژه‌های 
بازسازی ذخایر ماهیان بومی تالاب انزلی

رئیس پژوهشکده آبزی پروری آب‌های داخلی کشور با اشاره به 
اهمیت حضور صیادان محلی در حفظ و نگهداری ماهیان بومی 
تالاب انزلی گفت: طی چند سال اخیر همکاری صیادان محلی را در پروژه‌های 
تکثیر ماهیان بومی تالاب انزلی مانند سوف حاجی طرخان و کپور تالابی که از 
ماهیان بومی با ارزش اقتصادی تالاب انزلی هستند وطی دهه‌های اخیر جمعیت 
شان رو به کاهش بوده را شاهد بوده‌ایم. به گزارش اقتصادسرآمد، محمد صیاد 
بورانی با بیان اینکه جوامع محلی و تشــکل‌های مردم نهاد می‌توانند در زمینه 
تکثیر گونه‌های بومی تالاب انزلی بسیار یاری کننده باشند،به ایسنا  اظهار کرد: 
همانگونه که در بحث مقابله با گونه مهاجم سنبل آبی، بومیان منطقه و تشکل 
های مردمی در برداشــت این گیاه مهاجم در کنار دستگاه های اجرایی استان 
بسیار کمک کردند، در خصوص تهیه و تامین مولدین ماهیان بومی تالاب انزلی 
با هدف حفظ و بازسازی ذخایر گونه های مذکور نیز می توانند کم‌ک کننده 
باشند. صیاد بورانی تصریح کرد: در ســالهای پیشین نمونه هایی از همکاری 
ســازنده جامعه صیادان محلی در  تهیه و تامین ماهیان مربوط به پروژه تکثیر 
ماهی سوف حاجی طرخان که از ماهیان با ارزش  اقتصادی و بومی تالاب انزلی 
است؛ همچنین دستیابی به زیفن تکثیر ماهی اســبله و کپور تالابی را با کمک 
پژوهشکده آبزی پروری آبهای داخلی کشور و مرکز حفظ و بازسازی ذخایر 
ژنتکیی ماهیان استخوانی شهید انصاری رشت شاهد بودیم. وی افزود: بنابراین 
در بحث حفظ ذخایر آبزیان و حل معضلاتی که در این رابطه وجود دارد جوامع 
محلی در کنار دستگاه‌های تحقیقاتی و اجرایی می‌توانند موجب هم‌افزایی شده 
و به بهبود شرایط و پیشــبرد اهداف بازسازی ذخایر کمک کنند. صیاد بورانی 
تایکد کرد: احیای تالاب انزلی و حفظ گونه‌های گیاهی و جانوری بومی آن از 
اهمیت بسیاری برخوردار است همه دستگاه‌های متولی در این زمینه باید با تمام 
توان در این مسیر، هم اندیشی و همکاری داشته باشند. وی افزود: پژوهشکده 
آبزی پروری آب‌های داخلی کشــور در گیلان نیز به عنــوان کیی از اعضای 
کمیته احیای تالاب انزلی است و در حال حاضر ۱۰ ایستگاه در مناطق مختلف 
تالاب تعیین شــده که همکاران بخش اکولوژی منابع آبی، نمونه برداری‌های 
منظم ماهانه از این ایستگاه‌ها را انجام می دهند و اطلاعات به دست آمده را در 

اختیار دستگاه متولی که سازمان حفاظت محیط زیست است قرار می‌دهند. 

5 اقتصاد دریا
ترانزیت دریابندر کنگبندر کنگ

سیاستگذاری و بررسی برنامه‌ها و اهداف 
زیربخش ترانزیت دریا

دکتر بهروز امرایی- باید بخاطر داشت که به دلیل عبور 
تقریباً کلیه تجارت و حمل و نقل بین‌المللی کالا از بنادر 
ایران، پیشرفت اقتصادی کشــور نیز به سرعت به بنادر 
وابسته گردیده است. از طرفی بدون وجود کی حمل و 
نقل دریایی کارا و توانمند جریان حمل و نقل مواد خام، 
محصولات کشاورزی و محصولات تولیدی کارخانجات 
مختل گشــته و عواقب آن بصورت ایجاد موانع و بحران 
در رسیدن به رشد و شکوفائی اقتصادی و سربلندی ملی 

ظاهر می‌گردد. 
 در کی روند و دورنمای بیســت ســاله ضمن ارزیابی 
وضعیت بنادر جمهوری اسلامی ایران نقش این بنادر را 
در منطقه و جهان را تعیین خواهد نمود. این ارزیابی‌ها و 
نگرش با تأیکد ویژه بر روند رو به رشد تغییرات عمده‌ای 
که در اکثر بنادر مهم و معتبر منطقه و جهان در حال اجرا 
می‌باشد و به مواردی از آن‌ها در فوق اشاره گردید، به عمل 

خواهد آمد.

روش مدیریت بر مبنای هدف
روش مدیریت بر مبنای هدف تکنکیی اســت که طی آن 
اهداف و برنامه‌های واحدهای سازمانی در راستای اهداف، 
کلان سیاست‌ها، استراتژی‌های اتخاذ شده در رأس هرم 
سازمانی و با در نظر گرفتن امکانات، فرصت‌ها، تهدیدات 
و مسائل خاص مطرح در حوزه کاری هر کی از واحدهای 
سازمانی با مشارکت توأمان مدیران، سرپرستان و کارکنان 

سطوح مختلف سازمان تعیین و تدوین می‌گردند.
در این روش اگرچه اســتراتژی‌ها و سیاســت‌های کلی 
به صورت متمرکز و در بالاترین ســطح ســازمان تعیین 
می‌گردند اما اهــداف و برنامه‌های واحدها و ســطوح 
مختلف سازمانی با توجه به مسائل خاص مطرح در حوزه 
کاری هر کی از واحدها و از طریق همفکری با کارکنان 
رده‌های مختلف سازمانی طی جلساتی که در همین رابطه 
برقرار می‌گردد و البته بر اســاس اهداف، سیاســت‌ها و 

استراتژی‌های تعیین شده تدوین می‌گردند.
به طور خیلی ساده هدف را می‌توان بیان نتایج مورد انتظار 
دانست. هدف شامل انجام کار مشــخص و قابل اندازه 
گیری در کی محدوده زمانی و با کی هزینه معین می‌باشد.

هنگام تدوین اهداف در نظر داشتن و رعایت خصوصیاتی 
نظیر کمی بودن، روشن و صریح بودن، قابل حصول بودن، 
چالشی بودن و همسو بودن اهداف با استراتژی‌های کلی 
اتخاذ شده در رأس هرم سازمانی ضروری می‌باشد. بدین 
معنی که اگر چه اهداف می‌تواننــد از هر کی از لایه‌های 
ســازمانی سرمنشــاه بگیرند، اما باید ضمن اینکه واجد 
خصوصیات فوق باشــند در چهارچوب سیاســت‌ها و 

اهداف کلی سازمان نیز قرار داشته باشند. 
عنایت به این مشخصه که اهداف می‌توانند از هر کی از 
لایه‌های سازمانی سرچشــمه بگیرند ما را به تکنکیی که 
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نامیده می‌شود رهنمون می‌سازد. 
در این تکنکی از اهداف کلان و رئوس برنامه‌های تعیین 
شده در بالاترین سطح و رده ســازمانی و ضمن استنتاج 
اهداف و برنامه‌های لازم الاجراء برای هر رده به رده‌های 
پائین‌تر می‌رویم و این روند را تا رسیدن به پائین‌ترین لایه 

و رده سازمانی ادامه می‌دهیم. 
سپس بار دیگر در دور برگشت اهداف و برنامه‌هایی که 
از نقطه نظر مدیران و کارکنان لایه‌هــای پائین‌تر مطرح 
می‌شوند و در ارتباط با اهداف لایه بالاتر نیستند شناسایی 
شده و برای آن‌ها در لابه بالاتر، اصطلاحاً هدف پدر تدوین 
میک‌نیم و این فرآیند تا زمانی کــه دیگر هیچ هدف لایه 
بالاتری بدون ریز اهداف و هیچ هــدف لایه‌های پائینی 
بدون ارتباط با هدف لایــه بالاتر نباشــد ادامه میی‌ابد. 
بدین ترتیب هم اهداف رأس هرم ســازمانی از اهداف و 
برنامه‌های ریز اهداف متعدد برخوردار می‌شــوند و هم 
تمامی پیشــنهادات و موارد خاصی که از سوی کارکنان 
و مدیران لایه‌های پائین در حد کی هدف مطرح شــده 
با سیاست‌ها و استراتژی‌های کلی سازمان همسو باشند 
یا حفظ سلســله مراتب ارتباطی در درختــواره اهداف 

گنجانیده می‌شود. 
تشــریح و توصیف سیاست‌ها و اهداف ســازمان برای 
واحدهای مختلف سازمانی به منظور ایجاد زبان مشترک، 
وحدت عمل و هماهنگ نمــودن فعالیت‌های مختلف 
دستگاه و ارزیابی نتایج عملیات لازم الاجرا و موفقیت‌آمیز، 
اصل عدم تمرکز و جلب مشــارکت به شمار می‌رود. در 
حقیقت مدیریت برمبنای هدف فرآیندی است که بوسیله 
آن مدیران سطوح بالا و پائین مشترکاً هدف‌های عمومی را 
تشخیص می‌دهند، موارد مهم مسئولیت هر فرد را برحسب 
نتایجی کــه از آن‌ها انتظار می‌رود معلــوم میک‌نند و این 
اقدامات را بعنوان راهنمایی برای به کار انداختن واحد و 
ارزیابی سهم هر عضو به کار می‌برند به عبارت دیگر روشی 
است که از طریق آن مدیران و پرسنل به اهداف سازمان، 
آگاه و بدان معنی بخشیده و از آن در جهت مانیتورینگ و 
کنترل عملکرد آتی استفاده میک‌نند. هدف از MBO ایجاد 
استخوان‌بندی برای اتمام طرح و کنترل در کی تیم کاری 
است و در این راه مدیران و کارکنان بطور مشترک اهدافی 
را برای ســازمان تعیین کرده، بطور دوره‌ای فعالیت‌ها را 
ارزیابی نموده و براســاس نتایج حاصله سیستم، تشویق 
مناســبی را ایجاد میک‌نند. لذا لازم اســت به طور مداوم 
بین آنچه که باید به آن رسید یا آنچه که به آن رسیده شده 
مقایســه صورت گیرد، تعدیل و تنظیم لازم انجام شود و 
اهداف غیر مناسب فراموش گردند و سرانجام پس از پایان 
مدت مقرر، کی مرور دو جانبه در مورد اهداف و کار انجام 
شــده صورت گیرد، تا اگر بین این دو اختلاف باشد، به 
اقداماتی دست زد که معلوم کند چه مراحلی را باید پیمود 

تا بر این مشکلات چیره شد. 

بخش سوم


