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 به بهانه حمله گسترده حماس به اسراييل
 تحلیل می کند 
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كار تيمي در اركان دريايي ايران
 ،)Teamwork(»ایــرج گلشــنی- »تيــم‌ كاري
سال‌هاست كه در دانش مديريت مورد بحث و بررسي 
قرار گرفته اســت. شــركت‌هاي موفق، اغلب از تيم 
كاري حرفه‌اي برخوردار هســتند و بر اين باورند كه 
»كار را تيم انجام مي‌دهد و يك نفــر قادر به موفقيت 
نيست.« اين منطق زماني كارآيي دارد كه خودباوري در 
همه سازمان )كشور( اتفاق افتاده باشد و مردم توسعه 
پيدا كرده باشند. سطح سواد رسانه‌آي، سواد مهارتي، 
ســواد اجتماعي و... همه اين‌ها لازم است تا يك كار 
تيمي درك شده و موفق شــود؛ در غير اين صورت، 
»آدم‌پرستي« مد مي‌شــود و همه خيال مي‌كنند فلاني 
چون آدم خوبي اســت، پس مدير خوبي هم هســت 
و به هميــن دليل موفقيت قطعي اســت؛ در حالي كه 

چنين نيست.
همين وضعيت را در اركان متعــدد و 22 گانه دريايي 
ايران بايد مــورد مداقه قرار داد و دانســت كه آيا كار 
تيمي وجــود دارد؟ و اگر دارد آيا منجــر به موفقيت 
شده اســت يا نه. در برخي از اين اركان كه بعد نظامي 
دارند، با توجه به قواعد و قواره ســازماني برآمده از 
اصول نظامي‌گــري، نوعي كار گروهــي – اگر نتوان 
گفت تيمي- وجود دارد كه به دليل بروكراسي سخت 
و ســنگين حوزه نظامي، ســنگين حركت مي‌كند اما 
حركتش مستمر است.. در چنين حالتي كه »آهسته و 
پيوسته«‌است مي‌توان انتظار موفقيت داشت؛ هر چند 
كه نسبت به كار تيمي از هزينه ريالي و زماني بالاتري 

برخوردار است.
اما در ساير اركان دريايي كشور چنين چيزي ملاحظه 
نمي‌شــود. همه چيز در حوزه رياست تعريف و به آن 
حوزه ختم مي‌شود. سازمان‌هاي دولتي، بر مبناي اصول 
مديريت قابل تعريف نيستند و با مدير اداره نمي‌شوند؛ 
بلكه با رياست اداره مي‌شــوند. رييس با مدير فاصله 
زيادي دارد. مديريت را اگر فن اداره يك فرايند به طول 
كامل بدانيم، رياســت فقط بخش دستوري و شعاري 
آن خواهد بود. از اين رو، ســازمان‌هاي دولتي حوزه 
دريايي ايران، نــه تنها داراي خصوصيــت كار تيمي 
نيستند؛ بلكه در قواره »مديريت« هم قرار نمي‌گيرند. 
رييسي مي‌آيد و چند صباحي فيگور مديريت مي‌گيرد، 
اما رياست مي‌كند تا دوره‌آش تمام شود. نوبت به نفر 
بعدي مي‌رسد. كار تيمي همچنان غيرممكن مي‌شود و 
فقط گذشت دوره زماني مد نظر قرار مي‌گيرد. براي يك 
رييس دولتي، اخراج نشدن ايده‌آل اصلي است و گذران 
دوران رياست برايش آرمان اصلي است. اين است كه 
»اجتناب آرام از تصميم‌گيري«‌از خصوصياتش مي‌شود 
و تمايل ندارد كه تصميم‌هاي بزرگ بگيرد. ضمن اين 
كه قادر به اين كار هم نيست؛ زيرا يك رييس در دولت، 
چندين رييس بالاسري دارد كه انجام هر كاري به اذن 
آن‌ها نياز دارد. براي مثال، سازمان بنادر و دريانوردي 
خود يك سازمان دست دومي است كه زير نظر وزارت 
راه و شهرسازي اســت و اين وزارت نيز تابعي است 
از رييس دولت و هيات دولــت و قوانين مجلس و... 
هيچ‌كدام به معنايي كه براي يك مدير مي‌شناسيم، نه 

صاحب اختيار هستند و نه صاحب تصميم. 
اما زماني كه تيم، هم‌گرا و حرفه‌آي نباشد، مديريت بر 
آن غيرممكن مي‌شود و رياست ظهور مي‌كند. رييس 
نكاتي مي‌گويد و تيم مي‌رود كار خود مي كند. رييس 
كاري جز توصيــه نمي تواند بكند. قــادر به تعويض 
بازيكن نيســت. قادر به تغيير تاكتيك‌ها نيست و اگر 

باشد، تيم كارآيي لازم براي تغيير تاكتيك را ندارد. 
با تمام اين ها، اين تيم اســت كه كار مي كند و ديگر 
دوران يكه‌تازي يك رييس به پايان رســيده اســت. 
گستردگي و پيچيدگي ســازمان‌هاي امروز به نحوي 
است كه رييس بايد رياســت كند، مدير بايد مديريت 
كند و تيم‌ها بايد كار را به سرانجام برسانند. حال تصور 
كنيد كه يك سرمربي بيايد و مجبور باشد با نفرات قبلي 
تيم كه حرفه‌اي نيستند، كار را پيش ببرد. آيا مي‌تواند؟ 
آيا ممكن است؟ اين سرمربي بايد اختيار و توان تغيير 
در تيم را داشــته باشــد و نفرات را تعويض كند. اگر 
اجازه نداشته باشد و يا بر اثر فشارها نتواند تغييري در 
تيم ايجاد كند، مي‌تواند مديريت كند؟ به طور طبيعي 
هيچ‌كاري نخواهد كرد جز اجراي قرارداد و دريافت 

حقوق. 
در سازمان‌هاي امروزي، اين تيم است كه كار مي‌كند. 
تيم كه نباشــد، كاري پيش نمــي‌رود. تحولي ايجاد 

نمي‌شود و شعار »تحول« بي‌معنا خواهد بود. 
در ســرانجام اين تحليل، سوال اساســي اين است: 
حوزه دريايي ايــران چگونه اداره مي‌شــود؟ با مدير 
واقعي و تيم حرفه‌اي؟  به طور كلي و اصولي ســوال 
اين است كه سازمان‌هاي دريايي ايران به چه صورتي 
اداره مي شوند؟ نتيجه اين سوال نيز معلوم است: اداره 
سازمان‌هاي دولتي در حوزه دريايي ايران با مشكل و 
حتا معضل مواجه است. رشد و ترقي در اين سازمان‌ها 
در حد صفر است و جز شعارهاي ميان تهي، صدايي از 
اين سازمان‌ها به گوش نمي‌رسد. آيا ما اشتباه مي‌كنيم؟ 
آيا ســازو كار اداري و اجرايي ســازمان هاي دريايي 
ايران، قوي و شتابنده است؟ آيا اين سازمان ها در حوزه 
راهبردها و سياست‌هاي كلان تا اجراي موفق روش‌ها 

و رويه‌ها موثر و موفق هستند؟ 

جسارت جسارت های بزرگ بن سلمان، پاشنه آشیل توسعه  های بزرگ بن سلمان، پاشنه آشیل توسعه   گزارش می دهد گزارش می دهد

غوغای غوغای ابرپروابرپروژژهه های سعو های سعو  دی دردی درعرعر  بستان بستان 

رفاه مردم ساحل نشین 
در گرو توسعه اقتصاد 

دریاپایه
  سیدعمران طباطبایی
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اينفوگرافيك- اقتصاد سرآمداينفوگرافيك- اقتصاد سرآمد

پست بانک ایران در نظر دارد مزایده عمومی به شماره 2-1402 در خصوص فروش کی دســتگاه خودپرداز GRG را از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد مزایده تا ارائه پیشنهاد مزایده گران 
و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )استاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و 
لازم است مزایده گران در صورت عدم عضویت قبلی  ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی را جهت 

شرکت در مزایده محقق سازند تاریخ انتشار مزایده در سامانه 1402/7/17 می باشد.
مهلت زمانی دریافت اسناد مزایده از :سایت تا ساعت 14.30 روز سه شنبه تاریخ 1402/7/25

محل بازدید واقع در شیبان می باشد.
مهلت زمانی ارائه پیشنهاد تا ساعت 14.30 روز یکشنبه تاریخ 1402/08/07

زمان بازگشایی پیشنهادات ساعت 11.00 صبح روز دوشنبه تاریخ 1402/08/08
یادآوری :1 هزینه آگهی به عهده برنده مزایده می باشد.

یادآوری 2 اصل تضمین )پاکت "الف" میبایستی حداکثر تا ســاعت 14.30 روز یکشنبه مورخ 1402/08/07تحویل دبیرخانه 
کمیسیون معاملات واقع در آدرس ذیل گردد.

اطلاعات تماس دستگاه مزایده گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مزایده و بارگذاری استاد به آدرس
www.postbank.ir
تلفن : 06133332234

فراخوان مزایده عمومی فروش خودپرداز -1402-2

پست بانک ایران

شــهرداری بندرعباس در نظر دارد مناقصه عمومی کی مرحله ای پوشش 
بیمه نامه هــای تجمیعی شــهرداری بندرعباس ) شــامل بیمه تکمیلی 
درمان گروهی ،بیمه مســئولیت کارفرما در قبال کارکنــان، ،بیمه آتش 
سوزی ســاختمان ها،بیمه مسئولیت مدنی جامع شــهروندان( به شماره 
2001004916000082   را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان 
تا بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 

به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به 
ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه 

صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

مواعد زمانی:
تاریخ انتشار فراخوان:1402/07/12 ساعت 17:00

مهلت دریافت اسناد فراخوان:1402/07/18 ساعت 12:00
مهلت ارسال پیشنهادات:1402/07/29 ساعت 12:00
زمان بازگشایی پاکت ها: 1402/07/30 ساعت 10:00

این آگهی برابر آئین نامه معاملات جدید شهرداری تهران تسری به مراکز 
استانها صرفاً کی نوبت منتشر می گردد.

نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: ضمانت نامه بانکی یا 
فیش واریزی به مبلغ 1/000/000/000 ریال

اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : شهرداری بندرعباس به آدرس بلوار 
امام خمینی )ره( شماره 07632225436

مناقصه عمومی یک مرحله ای

مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس

 با شما هستیم 
با تحلیل های دریایی روزنامه 

اقتصاد سرآمد
www.eghtesadsaramad.ir

تلفن:88769227  - 021     همراه:09198543996 

شناسه آگهی: 1579488

شناسه آگهی: 1581789


