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بنادر

سردار تنگسيري: نگاه ويژه دلسوزترين 
مسئول حوزه شيلات به صيادان بوموسي

با توجه به آنكه رئيس سازمان شيلات ايران، توجه ويژه 
اي به صيادان و بهره برداران كشور دارد، نياز است براي 
صدور مجوزهاي صيادان بوموسي توجه ويژه اي اعمال 
شود.به گزارش اقتصادســرآمد، فرمانده نيروي دريايي 
سپاه پاسداران انقلاب اسلامي در برنامه ثريا، بوموسي 
را يكي از پرماهي ترين جزاير كشــور برشمرد و گفت: 
اين جزيره داراي پتانسيل هاي بســياري است كه لازم 
است هر چه سريع تر با همت دست اندركاران به بالفعل 

تبديل شود.
عليرضا تنگســيري افزود: ماهيگيري يكي از مشاغلي 
است كه موجب كسب رزق حلال مي شود اما ماهيگيري 
با استفاده از قلاب در حالي كه امكان صيد سنتي با تور در 
منطقه اي چون بوموسي وجود دارد حضور صيادان در 

منطقه را كم رنگ كرده است.
وي با اعلام آنكه سيدحسين حسيني معاون وزير و رئيس 
سازمان شــيلات ايران يكي از مســئولان دلسوز حوزه 
شيلات است خاطرنشان كرد: با حمايت هاي ويژه تر و 
تجديد نظر در مجوزهاي صيادان اين جزيره، اين منطقه 
مي تواند به يكي از قطب هاي اقتصادي كشــور تبديل 
شود.سردار تنگسيري ادامه داد: با فراهم كردن امكانات 
مختلف در اين منطقه و بازسازي كارخانه ي موجود در 
آن مي توان زنجيره توليد را از صيد تا تهيه تون ماهي و 

صادرات به كشورهاي همسايه راه اندازي كرد.
وي افزود:  قدرت شناورهاي موجود در اين منطقه كه به 
صورت سنتي فعاليت مي كنند نيز در حال حاضر بسيار 
پايين است و لازم است با موتورهاي قوي تري براي صيد 

حاضر شوند.

اجرای ۵۱ همت پروژه در بنادر تجاری ایران
معــاون مهندســی و امــور زیربنایی ســازمان بنادر و 
دریانوردی از اجــرای ۳۳۳ پروژه بــه ارزش ۵۱ هزار 

میلیارد تومان در بنادر تجاری کشور خبر داد.
به گزارش اقتصادسرآمد، علی فتحی یادآور شد: راهبری 
اجرای ۲۵۹ پروژه عمرانی بــه ارزش ۲۴ هزار میلیارد 
تومان؛ ساخت و بهره‌برداری از ۲ فروند شناور بازرسی 
کشتی‌های نفتی ساخت داخل در بندر نوشهر و ساخت 
و بهره‌برداری از ۵۱ دستگاه انواع خودرو آتش‌نشانی در 
بنادر کشــور به ارزش تقریبی ۱۲ میلیون یورو از جمله 

اقدامات نیمه نخست امسال است.
وی ادامه داد: انجــام مطالعات دقیق رســوب‌گذاری 
بنادر کشــور تکمیل و آماده به کاری شبکه‌های پایش 
مشخصه‌های دریایی و ساحت و انتقال یک فروند شناور 
تجســس و نجات در داخل کشــور برای بندر چابهار 
از دیگر برنامه‌های توســعه‌ای و تجهیز بنادر محسوب 

می‌شود.
وی از احداث موج‌شکن و دایک ســنگی بندر گناوه، 
تکمیل موج‌شکن فاز اول بندر نخل ناخدا از محل منابع 
داخلی و احداث سیلوی ۱۵۰ تنی در بندر شهید رجایی با 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی خبر داد و افزود: پیگیری 
ساخت و تأمین شناورهای تخصصی مورد نیاز سازمان 
به ارزش بیش از ۱۱۲ میلیون یورو؛ پیگیری ســاخت و 
تحویل ۶ دستگاه لودینگ آرم و ۵۱ دستگاه انواع خودرو 
آتش‌نشــانی و همچنین تدوین الگوی مناســب خرید 
و ســاخت تجهیزات مورد نیاز، از جمله دستاوردهای 

سازمان در بخش تجهیزات به شمار می‌آید.

 عملیات موفق پهلودهی سکوی حفاری
 در مجتمع بندری پارس عسلویه

مدیر اداره بنادر و دریانوردی عســلویه گفت: با همت 
راهنمایان مجــرب و یدک کش‌های ســازمان بنادر و 
دریانــوردی، کیی از بزرگترین ســکوهای حفاری در 

مجتمع بندری پارس در عسلویه پهلو داده شد.
به گزارش اقتصادســرآمد، عمران مرادپور طیبی به ایرنا 
اظهار کرد: ســکوی پهلو داده شــده کیی از بزرگترین 
ســکوهای حفاری با طول ۱۰۲، عــرض ۸۰ و ۸.۵ متر 
آب‌خور است.وی بیان کرد: این سکوی حفاری با کمک 
و همت تیم دریایی بنادر و دریانوردی عســلویه پهلو 
داده شد که به واســطه ارتفاع زیاد در نوع خود کیی از 

عملیات‌های مهم و حساس به شمار می‌رود.
مدیر اداره بنــادر و دریانوردی عســلویه تصریح کرد: 
سازمان بنادر و دریانوردی و بویژه تیم‌های اداره کل استان 
با برخورداری از ظرفیت های مناسب و تیم متخصص 
دریایی آماده نقش آفرینی در کمک به پروژه های دریایی 

و بندری شرکت ملی نفت ایران است‌.
مرادپور طیبی عنوان کرد: این ســکوی تازه خریداری 
شده پس از حدود یک ماه اســتقرار در مجتمع بندری 
پارس در میدان گازی پارس برای پروژه‌های حفاری و 
اکتشافات این منطقه بکارگیری خواهد شد.گفتنی است 
ابتدای مهرماه نیز عملیات هدایت دکل حفاری در کانال 

دسترسی بندر بوشهر انجام شد.

دریا محور 4

سرپرست هیئت ایرانی در اجلاس »گال 2023« 

دعوت سریلانکا، بنگلادش و چین 
برای پهلوگیری ناوگروه‌های ارتش

سرپرست هیئت ایرانی در اجلاس »گال 2023« گفت: در این 
اجلاس، کشورهای ســریلانکا، بنگلادش و چین خواستار 
پهلوگیری ناوگروه‌های نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

در کشورشان هستند.
به گزارش اقتصادســرآمد، امیر دریادار دوم فرامــرز بمانی، فرمانده 
منطقه دوم دریایی ولایت جاسک نیروی دریایی ارتش و سرپرست 
هیئت ایرانی شــرکتک‌ننده در اجــاس »گال 2023« که با حضور 
بیش از 80 کشور جهان در کشور سریلانکا و به مدت دو روز برگزار 
شد، گفت: این اجلاس بستر مشــترکی را برای همه ذی‌نفعان حوزه 

دریایی فراهم میک‌ند تا در مورد موضوعات مرتبط با دریا با هدف ارائه نظرات برای تدوین راه‌حل‌های 
قابل‌اجرا با موضوع نظم جدید در حال ظهور در اقیانوس هند بحث و گفتگو کنند.وی با اشــاره به نقش 
مهم و پررنگ برگزاری اجلاس‌ها در تشیکل فعالیت‌های چند جانبه بین کشورهای منطقه، ادامه داد: این 
کنفرانس بر چندین حوزه کلیدی از جمله چارچوب حاکمیت اقیانوس هند، جرایم سازمانی‌افته فراملی، 
نگرانی‌های امنیتی دریایی، هم‌افزایی دریایی برای تقویت اقتصاد آبی و حفاظت از محیط‌‌زیست دریایی 
برای رفاه دریاهای مشترک و اجرای مشــارکتی برای حاکمیت اقیانوسی پایدار تمرکز دارد.دریادار دوم 
بمانی، ماموریت غرور آفرین ناوگروه 86 را موجب عزت و ســربلندی ملت ایران اســامی در جوامع 
بین‌الملل دانست و ادامه داد: در این اجلاس کشورهای سریلانکا، بنگلادش و چین خواستار پهلوگیری 
ناوگروه‌های نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران در کشورشان هستند.سرپرست هیئت ایرانی 
در اجلاس »گال ۲۰۲۳« با اشاره به تحسین مقامات شرکتک‌ننده از کشورهای مختلف در دیدارهای دو 
جانبه، در خصوص توانمندی نیروی دریایی ارتش، تایکد کرد: در دیدارهای دوجانبه انجام شده در این 
اجلاس، تعمیق روابط در حوزه دریا و همچنین فعالیت‌های جدید نیروی دریایی به‌ویژه ناوگروه 86 مورد 
بحث و تبادل نظر قرار گرفت.گفتنی است؛ هیئت ایرانی در پایان این اجلاس با حضور در سفارت‌خانه 
جمهوری اسلامی ایران با سفیر و نمایندگان سیاسی کشورمان دیدار کردند و فعالیت‌های نیروی دریایی 

ارتش به ویژه ناوگروه 86 در این جلسه تشریح شد.

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان

آغاز تحویل بیش از ۲ هزار گواهینامه‌های 
ثبت شناورهای صیادی در هرمزگان

 
مدیرکل بنــادر و دریانوردی هرمزگان گفــت: فرآیند تحویل 
گواهینامه‌های ثبت به مالکان شــناورهای صیادی در استان، با 
صدور نخســتین بخش گواهینامه‌های ثبت قایق‌های صیادی به تعداد ۲ 
هزار و ۴۳۵ فقره آغاز شد.به گزارش اقتصادسرآمد، حسین عباس‌نژاد به 
ایرنا افزود: صیادان می‌توانند با مراجعه به اداره بازرسی و ثبت شناورها 
در بندرعباس و ادارات بنادر و دریانوردی بندرلنگه و جاســک اقدام به 
دریافت گواهینامه‌های ثبت قایق های صیادی کنند.وی در تشریح فرآیند 
ثبت قایق‌های صیادی بیان کرد: پس از صــدور مجوز صید و صیادی از 
درگاه ملی مجوزها از نیمه نخست تیرماه مراجعه ثبت قایق‌های صیادی 

به اداره بازرسی و ثبت شناورهای ادارهک‌ل بنادر و دریانوردی هرمزگان شروع و تا کنون ۶ هزار و ۱۲۹ پرونده 
ثبت قایق‌های صیادی در این ادارهک‌ل تشیکل شده است.مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان ادامه داد: برای 
این مهم اداره کل بنادر و دریانوردی استان با بسیج تمامی منابع و امکانات در ۱۱ بندر سازمانی اقدام به دریافت 
مدارک متقاضیان و تشیکل پرونده‌های ثبت شناورها کرد.عباس‌نژاد افزود: در مرحله بعد تیم‌های بازرسی و 
موسسات رده بندی در طول تابستان به ۱۴۱ محل استقرار قایق‌های صیادی در سراسر سواحل و هفت جزیره 
استان مراجعه و برابر الزامات و دستورالعمل‌های مرتبط اقدام به بازرسی قایق‌های متقاضیان کردند.وی با اشاره 
به بازرسی از ۴ هزار و ۱۵۹ شناورهای صیادی، افزود: از ۶۸ درصد شناورهای متقاضیان بازرسی ثبتی شده و 
بر روی موتور و بدنه شناورهای بازرسی شده نیز هشت هزار و ۳۱۸ فقره برچسب نشان بازرسی نصب شده و 
بقیه شناورهاییک‌ه به سازمان بنادر برای ثبت شناور اقدام به تشیکل پرونده کرده‌اند، در مرحله انجام بازرسی 
هستند.مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: برای شناورهای بازرسی شده واجد شرایط توسط ۲ موسسه 
رده‌بندی فعال در استان هرمزگان، ۲ هزار و ۶۵۱ فقره گواهینامه ایمنی برای قایق‌های صیادی دارای صلاحیت 
فنی و ایمنی صادر شده است.به گفته عباس‌نژاد؛ با برطرف شدن موانع قانونی و ابهامات پیرامون ثبت قایق‌های 
صیادی بی‌هویت ازجمله اعلام نظر معاونت حقوقی رییس جمهور درخصوص موتور ۲ زمانه و رفع مغایرت 
قدرت موتور قایق‌های صیادی، مشکلات سر راه صدور گواهینامه ثبت قایق‌های صیادی بی‌هویت برطرف و 

صدور گواهینامه ثبت در دستور کار قرار گرفت.

خبر

کسب عنوان دستگاه اجرایی برتر اداره کل بنادر و دریانوردی بوشهر 
در شاخص‌های ایمنی

در ارزیابی انجام شده از سوی سازمان بنادر و دریانوردی، بنادر مختلف کشور در حوزه ایمنی و عملیات های 
موفق مربوط به این حوزه، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر به عنوان دستگاه برتر معرفی شد.به گزارش 
اقتصادسرآمد، محمد شیکبی نسب در جمع خبرنگاران اظهار کرد: استان بوشهر ۹۶۷ یکلومتر مرز آبی با خلیج 
فارس دارد که به تناسب این موقعیت کیی از استان‌های پیشرو از حیث کمی و یکفی در حوزه ایمنی و بویژه عملیات‌های 
موفق حوزه جست و جو نجات دریایی است.محمد شیکبی نسب اعلام کرد: خارج سازی کالاهای خطرناک سنواتی و در 

پیش گرفتن روکیردهای پیشگیرانه از حوادث احتمالی از عملکردهای شاخص این اداره کل در حوزه ایمنی است.وی ادامه 
داد: از حیث روکیرد پیشگیرانه کیی از اقدام های انجام شده الزام شرکت های حوزه بندری به بکارگیری متخصصان حوزه 
HSE و اعمال قانون جدی و حذف شرکت های حادثه ساز از چرخه عملیات‌های دریایی و بندری در بنادر استان بوشهر 
است.مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر یادآورشد: بنادر ایمن و فاقد حادثه همواره از استقبال ویژه تجار، بازرگانان 
و صاحبان بار قرار می گیرند که بنادر استان بوشهر مفتخر هســتند از این حیث اطمینان خاطر لازم را برای جامعه هدف به 
ارمغان بیاورند.شیکبی نســب افزود: تمامی این موفقیت‌‎ها حاصل کاری گروهی در بخش های مختلف است که به سهم 
خود قدردان تلاش کیایک کارکنان دخیل در کسب عنوان برتر بنادر استان بوشهر در حوزه ایمنی هستم.گفتنی است لوح 
موفقیت انتخاب اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر در شاخص ایمنی در همایش نیم سال اول مدیران سازمان بنادر از 

سوی علی اکبر صفایی معاون وزیر و مدیرعامل به محمد شیکبی نسب مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر اهدا شد.

خبر

اداره سازمان‌هاي 
دولتي در حوزه 
دريايي ايران 
با مشكل و حتا 
معضل مواجه 
است. رشد و 
ترقي در اين 
سازمان‌ها در حد 
صفر است و جز 
شعارهاي ميان 
تهي، صدايي از 
اين سازمان‌ها به 
گوش نمي‌رسد. 
آيا ما اشتباه 
مي‌كنيم؟ آيا 
سازو كار اداري و 
اجرايي سازمان 
هاي دريايي 
ايران، قوي و 
شتابنده است؟ آيا 
اين سازمان ها در 
حوزه راهبردها و 
سياست‌هاي كلان 
تا اجراي موفق 
روش‌ها و رويه‌ها 
موثر و موفق 
هستند؟ 

گروه دریاپایه – ایرج گلشــنی - »تيم‌ 
كاري«)Teamwork(، سال‌هاســت 
كه در دانــش مديريت مورد بحث و بررســي قرار 
گرفته است. شــركت‌هاي موفق، اغلب از تيم كاري 
حرفه‌اي برخوردار هستند و بر اين باورند كه »كار را 
تيم انجام مي‌دهد و يك نفر قادر به موفقيت نيست.« 
اين منطق زماني كارآيي دارد كه خودباوري در همه 
سازمان )كشور( اتفاق افتاده باشد و مردم توسعه پيدا 
كرده باشــند. سطح سواد رســانه‌آي، سواد مهارتي، 
سواد اجتماعي و... همه اين‌ها لازم است تا يك كار 
تيمي درك شده و موفق شــود؛ در غير اين صورت، 
»آدم‌پرستي« مد مي‌شود و همه خيال مي‌كنند فلاني 
چون آدم خوبي اســت، پس مدير خوبي هم هست 
و به همين دليل موفقيت قطعي اســت؛ در حالي كه 

چنين نيست.

رابطه كار تيمي و فرهنگ سازماني
دانشــمندان مديريت به خوبي رابطه بين كار تيمي 
و فرهنگ سازماني را كشــف و تبيين كرده‌اند. مثال 
معــروف رابطه فرهنــگ ســازماني  و كار تيمي بر 
مي‌گردد به آزمايش تجربي سيستم چهارم ليكرت در 
فرانسه و نيجريه كه در فرانسه بعد از شش ماه منجر به 
توليد در سطح جهاني و در نييجريه باعث ورشكستي 
كارخانه مورد آزمايش شد؛ اين است كه كار تيمي به 
فرهنگ ربط دارد و اگر فرهنگ مناسب ايجاد نشود، 

كار تيمي به وجود نخواهد آمد. 

كار تيمي در اركان دريايي ايران
همين وضعيت را در اركان متعدد و 22 گانه دريايي 
ايران بايد مورد مداقه قرار داد و دانســت كه آيا كار 
تيمي وجود دارد؟ و اگر دارد آيــا منجر به موفقيت 
شده است يا نه. در برخي از اين اركان كه بعد نظامي 

دارند، با توجه به قواعد و قواره ســازماني برآمده از 
اصول نظامي‌گري، نوعي كار گروهــي – اگر نتوان 
گفت تيمي- وجود دارد كه به دليل بروكراسي سخت 
و سنگين حوزه نظامي، ســنگين حركت مي‌كند اما 
حركتش مستمر است.. در چنين حالتي كه »آهسته و 
پيوسته«‌است مي‌توان انتظار موفقيت داشت؛ هر چند 
كه نسبت به كار تيمي از هزينه ريالي و زماني بالاتري 

برخوردار است.
اما در ساير اركان دريايي كشور چنين چيزي ملاحظه 
نمي‌شــود. همه چيــز در حوزه رياســت تعريف و 
به آن حوزه ختم مي‌شــود. ســازمان‌هاي دولتي، بر 
مبناي اصول مديريت قابل تعريف نيســتند و با مدير 
اداره نمي‌شــوند؛ بلكه با رياســت اداره مي‌شوند. 
رييس با مدير فاصله زيادي دارد. مديريت را اگر فن 
اداره يك فرايند به طول كامل بدانيم، رياســت فقط 
بخش دستوري و شعاري آن خواهد بود. از اين رو، 
سازمان‌هاي دولتي حوزه دريايي ايران، نه تنها داراي 
خصوصيت كار تيمي نيستند؛ بلكه در قواره »مديريت« 
هم قرار نمي‌گيرند. کیی مي‌آيد و چند صباحي فيگور 
مديريت مي‌گيرد، اما رياست مي‌كند تا دوره‌آش تمام 
شود. نوبت به نفر بعدي مي‌رسد. كار تيمي همچنان 
غيرممكن مي‌شود و فقط گذشت دوره زماني مد نظر 
قرار مي‌گيرد. براي يك رييس دولتي، اخراج نشدن 
ايده‌آل اصلي اســت و گذران دوران رياست برايش 
آرمان اصلي اســت. اين اســت كه »اجتناب آرام از 
تصميم‌گيري«‌از خصوصياتش مي‌شود و تمايل ندارد 
كه تصميم‌هاي بزرگ بگيرد. ضمــن اين كه قادر به 
اين كار هم نيست؛ زيرا يك رييس در دولت، چندين 
رييس بالاسري دارد كه انجام هر كاري به اذن آن‌ها نياز 
دارد. براي مثال، سازمان بنادر و دريانوردي خود يك 
سازمان دست دومي اســت كه زير نظر وزارت راه و 
شهرسازي است و اين وزارت نيز تابعي است از رييس 

دولت و هيات دولت و قوانين مجلس و... هيچ‌كدام 
به معنايي كه براي يك مدير مي‌شناســيم، نه صاحب 

اختيار هستند و نه صاحب تصميم. 

كار بدون تيم
اما روزگار مدرن ايجاب مي‌كند كه كار تيمي باشد. تيم 
عبارت است از افرادي حرفه‌اي مجرب و با انگيزه كه 
با هم يك كار مشخص را به اجرا در مي‌آورند. در كار 
تيمي، مدير نقش راهبردي و راهنمايي دارد و به طور 
مستقيم در امور وارد نمي‌شود. مانند يك سرمربي تيم 
فوتبال كه نقشه راه را مشــخص مي كند و سپس در 
جريان بازي، وارد مستطيل ســبز نمي‌شود اما نقش 
راهبري را ايفا مي‌كند. تيم به او توجه دارد و دستورات 
تاكتيكي سرمربي را به سرعت و با حرفه‌اي‌گري تمام 
به اجرا در مي‌آورد. اين در زماني ممكن است كه تيم 
حرفه‌اي باشــد و قادر به اجراي دستورات تاكتيكي 
باشــد.اما زماني كه تيم، هم‌گرا و حرفه‌آي نباشــد، 
مديريت بر آن غيرممكن مي‌شــود و رياست ظهور 
مي‌كند. رييس نكاتي مي‌گويد و تيم مي‌رود كار خود 
مي كند. رييس كاري جز توصيه نمي تواند بكند. قادر 
به تعويض بازيكن نيســت. قادر به تغيير تاكتي‌كها 
نيست و اگر باشد، تيم كارآيي لازم براي تغيير تاكتيك 

را ندارد. 
اكنون، رياســت‌ها فراوان و كار تيمي ضعيف است. 
كســاني در راس تيم‌ها هســتند كه اغلــب توان و 
تخصص لازم را ندارند. مثلا يك راننده سرويس را به 
عنوان رييس روابط عمومي تعيين كرده‌اند كه از روابط 
عمومي و امور رسانه‌اي چيزي نمي داند، جز تهديد 
كردن رسانه‌ها كه اگر اين بنويسيد آن مي‌كنم و البته 
غلطي هم نمي تواند بكند. حال اين سرتيم كه نه از نظر 
فكري به رييسش نزديك است و نه از نظر حرفه‌اي به 
مسئوليتش تسلط دارد، قرار است دستورات تاكتيكي 

رييس را به اجرا در آورد! آيا ممكن است؟

اين تيم است كه كار مي كند
با تمام اين ها، اين تيم اســت كه كار مي كند و ديگر 
دوران يكه‌تازي يك رييس به پايان رســيده اســت. 
گستردگي و پيچيدگي ســازمان‌هاي امروز به نحوي 
است كه رييس بايد رياست كند، مدير بايد مديريت 
كند و تيم‌ها بايد كار را به ســرانجام برســانند. حال 
تصور كنيد كه يك ســرمربي بيايد و مجبور باشد با 
نفرات قبلي تيم كه حرفه‌اي نيستند، كار را پيش ببرد. 
آيا مي‌تواند؟ آيا ممكن است؟ اين سرمربي بايد اختيار 
و توان تغيير در تيم را داشته باشد و نفرات را تعويض 
كند. اگر اجازه نداشته باشد و يا بر اثر فشارها نتواند 
تغييري در تيم ايجاد كند، مي‌تواند مديريت كند؟ به 
طور طبيعي هيچ‌كاري نخواهد كرد جز اجراي قرارداد 

و دريافت حقوق. 
در سازمان‌هاي امروزي، اين تيم است كه كار مي‌كند. 
تيم كه نباشــد، كاري پيش نمــي‌رود. تحولي ايجاد 

نمي‌شود و شعار »تحول« بي‌معنا خواهد بود. 
در سرانجام اين تحليل، سوال اساسي اين است: حوزه 
دريايي ايران چگونه اداره مي‌شود؟ با مدير واقعي و 
تيم حرفه‌اي؟  به طور كلي و اصولي سوال اين است 
كه ســازمان‌هاي دريايي ايران به چــه صورتي اداره 
مي شــوند؟ نتيجه اين ســوال نيز معلوم است: اداره 
سازمان‌هاي دولتي در حوزه دريايي ايران با مشكل و 
حتا معضل مواجه است. رشد و ترقي در اين سازمان‌ها 
در حد صفر است و جز شعارهاي ميان تهي، صدايي از 
اين سازمان‌ها به گوش نمي‌رسد. آيا ما اشتباه مي‌كنيم؟ 
آيا سازو كار اداري و اجرايي ســازمان هاي دريايي 
ايران، قوي و شتابنده اســت؟ آيا اين سازمان ها در 
حوزه راهبردها و سياست‌هاي كلان تا اجراي موفق 

روش‌ها و رويه‌ها موثر و موفق هستند؟ 

 » اقتصادسرآمد« اهمیت كارتیمی در ارکان دریایی ایران
 را تحلیل می کند

حوزه دريايي ايران 
چگونه اداره مي‌شود؟


