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بنادر

بدون ابتكار ويژه 
كه به زعم رهبر 

حكيم انقلاب 
اسلامي به اقدام 
جهادي و انقلابي 

تعبير مي‌شود، 
نمي‌توان به 

اجراي سند مهم و 
راهبردي

دریامحور اميدوار 
بود.

گروه اقتصاددریاپایه – ایرج گلشنی - 
اين روزها به طور جــدي، در باره اجراي 
ســند ابلاغي مقام معظم رهبــري در باره 
توسعه دريايي ايران سخن گفته مي‌شود. ما در روزنامه 
دریایی اقتصاد ســرآمد بارها به ايــن موضوع ورود 
كرده‌ايم وقتی كه سند توسعه دريايي نيز به طور رسمي 
ابلاغ شد بيشتر و روشن تر در اين باره سخن گفتیم. 

به طور طبيعي، سند ابلاغي زماني معنادار مي‌شود كه 
به طور جدي و همه جانبه اجرايي شود. اين چگونگي 
اجراست كه مورد نظر است و اگر سند به خوبي اجرا 

نشود، از حيز انتفاع خارج خواهد شد. 
همانطور که می دانید براي اجراي موفق سند توسعه 
دريايي كشور نیازمند یک سیســتم واحد مدیریت 
هســتیم. موضوعی که به طور جد در سند سیاست 
های کلی توســعه دریامحور آمده اســت: »تاكيد بر 
بند اول سند مبني بر ي‌كپارچه سازي اركان دريايي 

كشور است.«
تاكيد بر ي‌كپارچه ســازي در ســند ابلاغي دو معنا 

روشن با خود به همراه دارد:
اول: وضعيت موجود براي اجراي سند كافي نيست و 
سازمان‌هاي كنوني در حد و اندازه اجراي سند نيستند

دوم: ســازو كار جديدي بايد ديد و بــا ايجاد يك 
سازواره مناسب و قوي، برآيند كلي توان‌ها و فكرها 

را ايجاد كرد.

سازوكار جديد
آن چه به طور منطقي و به استناد دانش مديريت براي 
ايجاد يك توسعه شتابنده، پايدار و متوازن معنا دارد، 
اصل تغيير اســت. بدون تغيير در وضعيت موجود، 
نمي‌توان به توسعه دريايي ايران اميدوار بود. صرف 
يك سند و ابلاغ آن براي تحقق توسعه لازم است؛ اما 

كافي نيست. 
سند زماني معنادار مي‌شود كه با قوت به اجرا در آيد 
و طبق برنامه‌زمان‌بندي معين بــه پيش برود. بديهي 
است كه اجراي يك سند نيازمند سازوكار مناسب و 
نيروي انساني مناسب است كه هر دوي اين دو نياز، 
در شرايط كنوني در حوزه دولتی  دريايي ايران وجود 
خارجي ندارد. انبوهي سازمان‌هاي مدعي كه هر كدام 
در كار خود لنگ مانده‌اند، نمي‌توانند پرچم‌دار توسعه 
دريايي ايران باشــند؛ كما اين كه تــا كنون موفقيت 

چشم‌گيري در حوزه كاري خود نداشته اند. 

سند ابلاغي توســعه دريايي، براي اجرا به سازوكار 
جديد نيــاز دارد. معنــاي اين عبارت اين اســت: 
سازوكارهاي موجود كارايي لازم را نداشته و ندارند.

سند ابلاغي توسعه دريايي، به نيروي انساني قوي و 
حرفه اي نياز دارد، معناي اين عبارت نيز روشن است: 
به نظر می رسد در شرايط كنوني و با وضعيت موجود، 
نيروي كاردان و حرفه اي در بدنه دولت وجود ندارد. 

يك‌پارچه‌سازي طبق سند
»ي‌كپارچه‌سازي« كه مورد تاكيد سند ابلاغي است به 
اين نظريه مهر تاييد زد. نظريه‌اي كه بارها در روزنامه  
دریایی اقتصاد سرآمد از آن به عنوان »مجمع‌الجزاير 
مستقل دريايي ايران« ياد كرديم و گفتيم كه هر كس 
اقليمي ايجاد و پادشاهي خودخوانده‌اي اعلام كرده و 
هيچ پلي بين اين مجمع‌آلجزاير پراكنده دريايي نيست 
و هيچ پادشاهي هم به پادشاه ديگر جوابگو نيست. به 
طور كلي اصل ســينرژي)هم افزايي( سال هاي سال 
است كه در پهنه توسعه دريايي ايران گم شده است. 

از اين روست كه اصل ي‌كپارچه سازي بسيار بسيار 
مهم است و اگر اين اصل، به خوبي اجرا نشود، مابقي 
راه كج خواهد شــد و به ســرمنزل مقصود نخواهد 

رسيد. 

ويژگي‌ ساختارهاي موجود
اصل ي‌كپارچه‌سازي از جهات مختلف مهم و قابل 
مداقه است؛ اما از دريچه نگاه به ساختارهاي موجود، 
اهميت بيشتري دارد. ساختارهاي موجود همه بدون 
استثنا، مچل و ناكارآ هستند. خوي دولتي و كارمندي 
در تمامي اين ســازمان‌ها موج مي‌زند. ايده‌پردازي 
خشك شده است. هيجان براي تحول وجود خارجي 
ندارد. در سازمان بنادر و دريانوردي كه مدعي تمام قد 
دريايي ايران است، مدیران و معاون کارآ و کارکشته 
که خودش منصوب کرده راعزل و از مدیریت کنار می 

زنند و به دنبال آمارسازي هستند. 

بنادر و دريانوردي، يك سازمان دست سومي
سازمان بنادر و دريانوردي، يك سازمان دست سومي 
است. رفتار اين ســازمان به طور طبيعي تابعي است 
از فرهنگ كارمندي و دولتي‌گرايي كه خوي و منش 
فرهنگ بخش خصوصي كاملا متفاوت است. گذران 
عمر از ســر برج به برج ديگر، واقعيت  این دستگاه‌ 

دولتي است و اين چيز جديدي نيست. شور و هيجاني 
كه در بخش خصوصي و تــاش و كاري كه در اين 

بخش است در بخش دولتي وجود خارجي ندارد. 
ما در حــوزه دريا، هر رشــد و توســعه قابل قبولي 
داشــته‌ايم در حوزه ســازمان‌هايي اســت كه وجه 
حاكميتي دارند و از نوع ســازمان‌هاي دســت اول 

هستند. 

چاره چيست؟
وقتي از سازمان‌هاي دست سومي مايوس مي شويم 
و ســازمان‌هاي دســت اول و حاكميتي هم به دليل 
تخصص‌گرايي در وظايف و ماموريت‌ها نمي‌توانند 
كل توسعه دريايي ايران را مديريت كنند، سوال اين 
است كه چه بايد كرد؟ چاره كار چيست؟ سيدابراهيم 

رييسي براي اجراي سند چه بايد بكند؟
رييس جمهور فقید پس از ابــاغ رهبری، در اولين 
اقدام، دستور داد ظرف مدت سه ماه، برنامه عملياتي 
اجراي سند آماده شود! كه ناقص و با تاخیر آماده شد. 
به طور طبيعي و بر اساس تجارب چندين ساله‌اي كه 
از رصد و تحليل وضعيت سازمان‌هاي دست سومي 
دريايي ايران داريم، می گوییم شاید هيچ برنامه جامع 
و مانع براي عملياتي شــدن ســند ابلاغي نخواهيم 
داشــت. مگر اين كــه تدوين اين برنامه به شــكلي 
صورت گيرد كه پاي ســازمان‌هاي دست سومي به 

طور مستقيم در آن دخيل نباشد. 
طبق رويه موجود برنامه‌اي جامــع و مانع كه قابليت 
اجرايي كردن ســند ابلاغي را داشــته باشد، تدوين 
نخواهد شــد؛ مگر اين كه تدويــن برنامه مذكور به 
گروهي حرفه اي و غير وابسته به سازمان‌هاي دست 

سومي محول شود. 
اين گروه بايد به ســازمان‌ها و موثران دريايي كشور 
اعلام كند كه »پيشــنهادات« خود را ارسال كنند؛ اما 
در تدوين برنامه دخالت نكنند. در غير اين صورت، 

برنامه‌اي در كار نخواهد بود. 

پيشنهاد به رييس جمهور
تمامي اين تحليل براي اين بود تا يك پيشنهاد به رييس 

جمهور چهاردهم ارائه كنيم. و آن اين است:
با توجه به جميع جهات از نظر ساختاري و توانمندي 
نيروي انساني در سازمان‌هاي دولتي و احتمال بالاي 
عدم توفيق وضعيــت موجود براي تدويــن برنامه 
اجرايي، ترسيم نقشه راه و شروع اجراي سند ابلاغي 

پيشنهاد مي‌شود:
» يك گروه بزرگ حرفه اي، متخصص، با گرايش‌هاي 
مختلف مرتبط با توســعه درياپايه، گلچين و انتخاب 
شود. اين گروه بزرگ، يك تيم كاري تشكيل دهند تا 
از تحليل ســند ابلاغي، تا تدوين برنامه‌هاي عملياتي 
و تقسيم كار و نظارت بر حسن اجرا« را در بر بگيرد. 
اختيارات كافي داشته باشــد و با يك نفر متخصص 
دريايي كه از توان مديريت بالايي برخوردار باشــد، 
هدايت شود تا همه توان‌هاي فكري و اجرايي را براي 

اجراي سند در كنار هم قرار دهد. 
اين كارگروه ويژه، بدون وابستگي به شخص يا سازمان 
خاص، براي يك اقدام موثر، »اصل ي‌كپارچه‌سازي« 
را بدون حب و بغض و گرايش به ســازمان خاص، 
طراحي و آمــاده اجرا كند. بعــد از تحقق ي‌كپارچه 
سازي، ساير مسيرها به سمت توســعه دريايي ايران 

باز خواهد شد. 
ما در شماره‌هاي آتي روزنامه دريايي اقتصادسرآمد در 
باره اين گروه ويژه و مشخصات و مختصات آن بيشتر 

سخن خواهيم گفت. 
رييس جمهور جدیــد را زماني موفــق مي‌دانيم كه 
براي اجراي سند به وضعيت موجود بسنده نكند، به 
وضعيت موجود دل‌خوش نباشد و در يك ابتكار عمل 
قابل تحسين، معادلات را به نفع توسعه دريايي ايران به 
هم زده و مشق توسعه دريايي ايران را بازنويسي كند. 

»روزنامه دریایی سرآمد« تحلیل میک‌ند:

 مدعي حکمرانی
 توسعه دريايي ايران!
اجراي سند سیاست کلی دریامحور ابتكار ويژه می‌طلبد

3 دریاپایه
تحقق مأموریت‌های بندر شهید رجایی 

وابسته به عملکرد تجهیزات بندری و دریایی

معاون فنی و نگهداری ادارهک‌ل بنادر و دریانوردی استان 
هرمزگان گفت: اداره تعمیر و نگهداری تجهیزات دریایی 
بندر شهید رجایی تأثیر به‌ســزایی در کاهش هزینه‌های 
تخلیه و بارگیری در بنادر داشته و عملکرد بهینه بنادر را 

تضمین میک‌ند.
به گزارش اقتصادســرآمد،مهدی بروغنی با بیان اینکه 
بخش بزرگــی از تحقــق مأموریت‌های بندر شــهید 
رجایی وابسته به عملکرد مناسب تجهیزات این بندر در 
بخش‌های بندری)خشکی( و دریایی است، اظهارکرد: 
اداره تعمیر و نگهداری تجهیزات دریایی بندر شــهید 
رجایی تأثیر به‌ســزایی در کاهــش هزینه‌های تخلیه و 
بارگیری در بنادر داشته و عملکرد بهینه بنادر را تضمین 

میک‌ند.
وی افزود: موضوع نگه‌داشت بنادر هر کشور از مهم‌ترین 
موضوعــات ادامه عملیــات پهلودهی و جداســازی 
کشتی‌ها و نفتکش‌ها بوده که نیاز به انواع شناور از جمله 

شناورهای خدماتی راهبردی دارد.
به گفته معــاون فنی و نگهداری بنــادر هرمزگان؛ چند 
نمونه از این شــناورهای خدماتی در بنــادر می‌توان به 
انواع یدکک‌ش، لایروب، راهنمابر، بویه‌گذار، زباله‌روب 

چندمنظوره جمع‌آوری آلودگی نفتی و غیره اشاره کرد.
بروغنی گفــت: امر تعمیر و نگهداری مســتمر و انجام 
تعمیرات اساسی زیرآبی و ماشــین‌آلات این شناورها 
و حفظ و آماده بــهک‌اری آن‌ها تمدید و به روزرســانی 
گواهینامه‌هــای ایمنــی و همچنین رده‌بندی و ســایر 
گواهینامه‌های مورد نیاز دریانوردی برعهده اداره تعمیر 

و نگهداری تجهیزات دریایی بندر شهید رجایی است.
به گفته وی؛ هرکدام از انواع شناورها وظیفه خاص خود 
را دارد به عنــوان نمونه لایروب‎هــا وظیفه حفظ عمق 

حوضچه‌ها و کانال‌های دسترسی را دارند.
     

 نماینده هرمزگان ناظر بنادر، گمرکات
 و صنایع دریایی کشور شد

 نماینده مردم بندر لنگه، پارسیان و بستک رئیس کمیته 
بنادر و دریانوردی مجلس شورای اسلامی شد.

به گزارش اقتصادســرآمد، احمد جباری نماینده مردم 
شــریف بندرلنگه، بستک، پارســیان و جزیره یکش با 
تشیکل کمیته بنادر و دریانوردی مجلس شورای اسلامی 
به عنوان رئیس این کمیته انتخاب شد. این کمیته وظیفه 
نظارت بر امــورات و عملکرد کلیه بنــادر، گمرکات و 

صنایع دریایی کشور را برعهده دارد.
گفتنی است احمد جباری دبیر کمیسیون عمران مجلس 
شورای اسلامی است که از جمله سوابق و تجارب مرتبط 
با این حوزه می‌توان به ریاست کمیته حمل‌و‌نقل مجلس، 
نائب رئیسی فراکســیون گمرک مجلس، نائب رئیسی 
فراکسیون بنادر و دریانوردی مجلس شورای اسلامی در 

طول دوره نمایندگی وی نام برد.
گفتنی اســت، جباری در گذشته منتقد پرداخت مالیات 
بنادر استان هرمزگان در تهران و همچنین کمرنگ بودن 

مسئولیت اجتماعی آنها بوده است.

ترخیص نخستین محموله خودروهای 
وارداتی ترانزیتی از بندر سیرکی

مدیر بندر و دریانوردی سیریک گفت: نخستین محموله 
خودروهای وارداتی ترانزیتی در فاصله کمتر از یک هفته 
پس از ورود، از بندر ســیریک ترخیص شد.به گزارش 
اقتصادســرآمد، علیرضا کوهی با اعلام این خبر اظهار 
کرد: این محموله شامل ۵۵ دســتگاه خودروی سواری 
است که تشریفات گمرکی و بندری آن در کمترین زمان 

ممکن انجام شد.
وی ادامه داد: این محموله که از امارات متحده عربی وارد 
شده بود، به مقصد یک کشــور همسایه از بندر سیریک 
خارج و ترانزیت شد.کوهی یادآورشد: واردات خودرو 
از بندر سیریک در راســتای اقتصاد دریامحور و توسعه 
سواحل مکران در شرق هرمزگان راه‌اندازی شده است.
به گفته این مدیر دریایی و بندری، با ایجاد رویه صادرات، 
واردات و ترانزیت کالا در بندرسیریک، به‌زودی شاهد 
ورود محموله‌های بعدی خودرو در این بندر خواهیم بود.
وی ادامه داد: براساس هماهنگی‌های انجام شده، ورود 
خودرو از طریق بندر سیریک با جدیت دنبال می‌شود و 
باتوجه به تمایل شــرکت‌های وارد کننده به فعالیت در 
این بندر، امید داریم این بخش رونــق قابل توجهی را 

تجربه کند.

معاون گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش خبرداد:

 اجرای طرح زیست شبانه 
در جزیره کیش 

سرپرست معاونت گردشگری ســازمان منطقه آزاد یکش با 
اعلام اینکه اجرای طرح زیست شــبانه در جزیره آغاز شد، 

گفت: فاز نخست این طرح در سه منطقه یکش اجرا می‌شود.
به گزارش اقتصادســرآمد، مهدی ذوقی با بیان اینکه فاز نخست این 
طرح در سه منطقه ساحل مرجان، جنب تالار شهر و پلاژ آقایان اجرا 
می‌شود،به ایرنا اظهار کرد: از ساعت 22 تا سه بامداد، علاوه بر انواع 
غذاهای خیابانی، انواع تفریحات و ورزش‌های دریایی بدون موتور 
و سبک، لیگ بازی‌های هیجانی مانند مافیا، تخته و شطرنج به همراه 

موسیقی خیابانی برگزار خواهد شد.
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش با اشــاره به تدابیر اتخاذ شده برای جابه جایی 
مسافران و علاقه‌مندان به این شــبگردی از نقاط مختلف جزیره توسط اتوبوس گردشگری، افزود: این 

برنامه‌ها در فاز نخست در سه شب آخر هفته ) چهارشنبه، پنجشنبه و جمعه ( اجرا خواهد شد.
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش همچنین ادامه داد: در فاز دوم طرح گشت شبانه، 
ارائه خدمات در مراکز تجاری و خدماتی همچون بازار مریم، منطقه سفین قدیم، اسکله تفریحی، ساحل 

ماشه و شهر حریره انجام خواهد شد.
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش با بیان اینکه اجرای این طرح یک مطالبه مردمی 
بود، اضافه کرد: با توجه به شرایط اقلیمی و ساعت کاری در جزیره یکش، بسیاری از ساکنان و گردشگران 

علاقمند هستند در طول شب نیز از زیبایی و تفریحات شبانه بهره‌مند شوند.
ذوقی سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش خاطر نشــان کرد: زیست شبانه یا همان 
شبگردی، نه تنها به افزایش نشاط و شــادابی در جامعه کمک میک‌ند، بلکه به رونق اقتصادی نیز منجر 
می‌شود؛ با اجرای این طرح، فرصت‌های شغلی جدیدی ایجاد شــده و کسب‌ و کارهای محلی از رونق 

بیشتری برخوردار خواهند شد.
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد یکش با بیان اینکه این طرح در توسعه گردشگری نقش 

مثبتی ایفا میک‌ند، گفت: توسعه گردشگری منجر به توسعه پایدار منطقه کمک میک‌ند.

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر:

آمادگی تیم‌های امداد و نجات 
بوشهر برای حوادث دریایی

 
مدیرکل بنادر و دریانــوردی از آمادگی 
و توانمنــدی تیم‌های امــداد و نجات و 
آتش‌نشانی اداره کل بنادر استان برای رفع حوادث 

دریایی در بوشهر خبر داد.
به گزارش اقتصادسرآمد، محمد شیکبی‌نسب   در 
جمع آتش‌نشانان بندر بوشــهر با تبریک روز ملی 
ایمنی و آتش‌نشــانی گفت: تلاش‌های بی‌وقفه و 

فداکاری‌های فعالان این عرصه در موارد بســیاری منجر به نجات جان و مال انسان‌ها شده و این به‌خوبی 
اهمیت و جایگاه کار آتش‌نشانان فداکار را نشان می‌دهد.

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر بیان کرد: کیی از مهم‌ترین عوامل برای ورود کشتی‌ها و کالاها به یک 
بندر، ایمنی و اطمینان از مدیریت بحران در مواقع بروز حوادث است که بخش قابل‌توجهی از این مسئولیت 

خطیر بر عهده آتش‌نشانانی آماده و مجهز است.
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر تصریح کرد: حضور مستمر و تلاش‌های شبانه‌روزی آتش‌نشانان 
در بنادر، موجب جلب اعتماد صاحبان کالا و شرکت‌های بین‌المللی می‌شود و ایمنی بنادر و کاهش ریسک 

حوادث به‌طور مستقیم به حضور فعال و آماده‌باش دائمی تیم‌های آتش‌نشانی وابسته است.
شیکبی‌نسب مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر افزود: در تمامی بنادر دنیا نیز احتمال بروز حوادث 
وجود دارد، اما آنچه حائز اهمیت است، میزان آمادگی و توانمندی تیم‌های امداد و نجات و آتش‌نشانی در 

مقابله با بحران‌هاست.
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر یادآور شد: خوشبختانه تیم آتش‌نشانی اداره کل بنادر و دریانوردی 
استان بوشهر، با تیکه بر تخصص، دانش و تجهیزات مدرن، در تمامی عملیات‌ها حضور فعال داشته و همواره 

با ایثار و ازخودگذشتگی موفق به مهار سوانح و حوادث شده‌اند.
شیکبی‌نسب مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر افزود: آتش‌نشانان با فداکاری و تعهد مثال‌زدنی خود، 
امنیت بنادر و تاسیســات دریایی را تضمین کرده و در هر عملیات، علاوه بر حفظ ایمنی، موجب افزایش 

اعتبار و جایگاه بندر در سطح ملی و بین‌المللی می‌شوند.

مدیر بندر و دریانوردی عسلویه

تردد ایمن ۱۲۰۰ شناور دربنادرمنطقه عسلویه
مدیر بندرودریانوردی عســلویه ازتردد بیش از ۱۲۰۰ شــناور در بنادر منطقه عسلویه خبر داد. به گزارش 
اقتصادسرآمد، عمران مرادپورطیبی درجمع خبرنگاران گفت: دریانوردان در اقتصاد دریا محور و تجارت 

کشور به ویژه در بنادر منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس جنوبی نقش اساسی و حیاتی ایفا میک‌نند.
عمران مرادپورطیبی مدیر بنادر و دریانوردی عسلویه در بازدید از شناورهای پهلوگرفته در عسلویه گفت: پیگیری و 

نظارت بر ایمنی دریانوردی و مسائل مرتبط با امور رفاهی دریانوردان، در راستای اجرای کنوانسیون‌های بین‌المللی و 
قوانین و مقررات دریایی و بندری کشور، به‌طور مستمر توسط کارشناسان این مدیریت پایش و انجام می‌شود.

مرادپور با اشاره به شعار روز جهانی دریانوردی مبنی بر »پیش به ســوی آینده با اولویت ایمنی«، بیان کرد: نظارت بر 
رعایت مقررات و الزامات مرتبط با ایمنی در عموم صنایع، به‌ویژه مشاغل مرتبط با صنعت کشتیرانی و دریانوردی به 
منظور حفظ جان دریانوردان کوشا که نقش کلیدی و محوری در این صنعت ایفا میک‌نند، همواره مورد تأیکد کارشناسان 

مدیریت بنادر و دریانوردی عسلویه است.
مدیر بنادر و دریانوردی عسلویه تصریح کرد: در شش‌ماهه اول سال ۱۴۰۳، بیش از یک‌هزار و ۲۰۰ تردد انواع تانکرهای 
نفتی، گازی، شیمیایی و کشتی‌های فله‌بر، کانتینری و سایر شناورهای خدماتی، با رعایت کامل موضوعات و الزامات 

ایمنی دریانوردی به بنادر منطقه عسلویه انجام شده است.

خبر


