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مقاله
رئيس سازمان شيلات:

طرح جامع توسعه 
دريامحور در حال 
تدوين است

با»ملک زاده کوهکن«   گفت و گوی 
کارآفرینی از دیار سیستان و بلوچستان ؛

 »دریا« آدم را شاعر 
2و شاغل می‌کند

فيل هاي سفيد ما 
غلامرضا مصدق- پادشــاهي در يكي از ســفرهاي خود 
فیل ســفید بزرگی را هديه مي گيرد، پادشــاه هیجان زده از 
هديه منحصر به فرد، آن را با خوشحالی قبول می کند. برای 
نگهداری فیل سفید، مكاني بسیار بزرگ، خدمه و غذای فراون 
درنظر مي گيرند، در نتيجه هزینه های سرسام آوری به کشور 
تحمیل می شود، با اينحال پادشاه داستان ما اطلاعی از کاربرد 
این فیل ندارد، اما تا پایان عمر آن را نگه می دارد. پادشاه بعدی 
علاوه بر تاج و تخت، فیل سفید را هم به ارث مي برد. او نیز 
کاربردی برای فیل نمی یابد اما چون رسم نگهداري فيل، بر 
مبناي سنت پادشاه قبلي از قدیم مانده بود، هزینه های هنگفت 
تر و خشك كردن  فیل سفید را تقبل نموده و همچنان آن را 
نگهداري مي كند. مدتی بعد فیل بدون آنکه در دوران حیاتش 
فایده ای برای پادشاهان داشته باشد، می میرد. پس از مرگ 
فیل، همه در می یابند که فیل در عمل هیچ كاربرد و فايده اي 
نداشته و فقط هزینه های هنگفتی را به کشور تحمیل نموده 
است. به اين وضعيت سندروم فيل سفيد مي گويند. همه ما در 
كشورداري، سازمانها، شركتها و خانواده تعدادي فیل سفید 
داريم، كه بدون هيچ  فايده اي فقط و فقط براي ما هزينه دارند. 
اما چون  قبلًا هزينه هاي سنگين و وقت زيادي صرف، ايجاد، 
انتخاب، خريد و نگهــداري  آنها كرده ايم، علي رغم وقوف 
به بي فايده بودن فيلها، قادر به دل كندن از آنها نيستيم، چون 
صرف نظر كردن از آنها علاوه بر قبولِ هدر رفتن هزينه هاي 
سنگين قبلي، اعتراف به اشتباه راه طي شده در مورد انتخاب 
و نگهداري آنهاست، كه البته تصميمي سخت و بسيار دشوار 
خواهد بود. فيلترينگ اينترنت، برنامه انرژي هسته اي با دست 
فرمان فعلي و حجاب اجباري، نمونه هاي عيني سندروم فيل 
سفيد در كشورداري ما هستند، كه با علم به بي فايده بودن آنها 
به دليل پرداخت هزينه هاي سنگين طي سالهاي متمادي دل 
كندن از آنها براي ما نه تنها بسيار سخت  بلكه با مقدس شدن 
بعضي از فيلها حتي غير ممكن شده است.  تنها راه برخورد با 
این سندروم، کنارگذاشتن استراتژی ها، عقاید و انتخابهاي 
هزینه بر و بدون منافع بدون توجه به هزينه هاي قبلي  صرف 
شده براي آنها اســت که كشورها، ســازمانها و خانواده ها 
درگیر آن هستند. به قول معروف هر كجا كه جلوي ضرر را 
بگيري فايده است. سندروم فيل سفيد، آينه تمام نماي ساختار 
ناكارآمد نظام هاي تصميم گیری  اســت. اصرار بي مبنا بر 
نگهداري فيلهاي سفيد با   هزينه هاي كمرشكنِ ممكن است 
نگهدارنده فيلها را نهايتاً در بن بست هائي غيرقابل برگشت 

به دام بيندازد.

نوشتاری به  ؛

 لزوم نگاه راهبردی 
به نیروی دریایی ارتش 

 گزارش می‌دهد

عبور ناوگان دریایی ایران از سایه تحریم‌ها
کشتیرانی جمهوری اسلامی در دوران تحریم رکورد جابه‌جایی کالا را شکست
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 بررسی می‌کند؛

تشدید 
 اختلاف مصر 

 و اتیوپی 
بر سر نیل

رودخانه نیل، کیــی از حیاتی‌ترین منابع آبی آفریقا 
برای قرن‌ها مترادف مصر بوده است. این رودخانه با 
توانمندسازی کشاورزی و ایجاد تحولات اقتصادی 
متعدد، از مرزهای بسیاری از کشــورهای این قاره 
می‌گذرد و بــه عنوان منبع مهم مورد اســتفاده قرار 
می‌گیرد. در سال‌های اخیر و با پیش‌بینی کمبود آب 
که در آینده به کی مسئله مهم تبدیل می‌شود، انتظار 
می‌رود آفریقا کیی از مناطقی باشد که بیشترین آسیب 
را خواهد دید. این امر بر اهمیت حیاتی رودخانه نیل 
می‌افزاید.مرکز آنکســام در این باره آورده است: در 
سال‌های اخیر تنش‌ها و مناقشاتی بین مصر و اتیوپی 
که رود نیل از آن می‌گذرد به وجود آمده اســت که 

گهگاه تنش‌های منطقه‌ای را تشدید می‌کند. 
صفحه 3

اينفوگرافيك- اقتصاد سرآمداينفوگرافيك- اقتصاد سرآمد

 سید واحد ظفری


