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گروه ســواحل- امیــد اســماعیلی - تیرماه 
ســال گذشــته بود که مهــرداد بذرپــاش، وزیر 
راه‌وشهرســازی در دولت ســیزدهم اعلام کرد، در راستای 
اجرایی‌کــردن یکی از مهم‌ترین طرح‌های مرتبط به توســعه 
اقتصاد دریامحور در کشور، 27اســتان صاحب شهرک‌های 
ســاحلی می‌شــوند. این اما فقط یک وعده بدون عمل بود. 
20ماه از وعده وزیر سابق راه‌وشهرســازی می‌گذرد و حالا 
شهرام ملکی، سرپرست شــرکت عمران شهرهای جدید در 
گفت‌وگویی اختصاصی با روزنامه دریایی اقتصاد ســرآمد، 
می‌گوید: فقــط مطالعات تعییــن نقش و کارکــرد 27پهنه 

سکونتگاهی ساحلی کشور شروع شده است.
به گزارش روزنامه دریایی اقتصاد ســرآمد، سال‌هاست رهبر 
معظم انقلاب بر اهمیت اقتصــاد دریامحور و بهره‌برداری از 
ظرفیت‌های بی‌نظیر دریایی کشــور تأکید کرده‌اند. ایشــان 
از جایگاه ویــژه منابع نفتــی، گازی، شــیلات، حمل‌ونقل 
دریایی و گردشــگری دریایی به‌عنوان عوامل مؤثر در رشد 
اقتصادی و تحقق اهداف بلندمدت کشــور سخن گفته و بر 
لزوم بهره‌برداری بهینه از این منابع تأکید دارند، اما در مقایسه 
با کشورهای حاشیه خلیج‌فارس، وضعیت ایران در این حوزه 
به‌هیچ‌وجه در شأن و منزلت کشــور با پتانسیل‌های طبیعی و 

نیروی متخصص موجود نیست.
کشورهایی چون امارات، قطر و عربستان سعودی توانسته‌اند 
با اســتفاده از موقعیت جغرافیایی و منابــع دریایی خود، به 
قطب‌های اقتصادی منطقه تبدیل شــوند. این در حالی است 
که ایران با وجود داشــتن منابع غنی نفتی، گازی و موقعیت 
استراتژیک در منطقه، هنوز نتواسته است به‌طور کامل از این 
ظرفیت‌ها بهره‌بــرداری کند و در این زمینــه گام‌های مؤثر و 

سریع‌تری بردارد.
با توجه به اهمیت این پروژه‌ها در توســعه سواحل جنوبی، 
ضروری اســت تا نهادهــای مربوطه گزارش‌های شــفاف 
و دوره‌ای از پیشــرفت پروژه‌هــا ارائــه داده و مشــکلات 
احتمالــی در تأمین منابع مالــی و موانع اجرایی بررســی و 
برطرف شــود. همچنین نیاز اســت تا بخــش خصوصی و 
سرمایه‌گذاران بیشتری برای مشارکت در این طرح‌ها جذب 
و نقشه راهی مشــخص و زمان‌بندی دقیق برای اجرای این 
پروژه‌ها منتشر شــود. به‌طور قطع اجرای موفق این طرح‌ها 
می‌تواند تأثیر بسزایی در رشــد اقتصادی و اجتماعی مناطق 
ســاحلی داشــته باشــد، اما بدون شفاف‌ســازی و پیگیری 
 مداوم، تحقق اهداف آن با چالش‌های جدی روبه‌رو خواهد

 شد.

استقبال از خبری که در حد حرف بود
روزنامه دریایی اقتصاد ســرآمد پیش از این و آبان‌ماه ســال 
گذشته با انتشار گزارشی تحت عنوان »آهنگ جمعیت‌پذیری 
شهرهای جدید ساحلی ایران« به بررسی الگوهای مطرح‌شده 
از سوی وزارت راه‌وشهرسازی در دولت گذشته پرداخته بود 
و از ایده احداث شهرک‌های جدید و سکونتگاه‌های ساحلی 
به‌عنوان یکــی از محورهای اصلی توســعه دریامحور ایجاد 

توازن جمعیتی در سواحل کشور، استقبال کرده بود.
یکی از الگوهای جذاب زیســت شــهری، زندگی در کنار 
دریاست. در کشورمان ایران نیز همین روال انتظار می‌رود، اما با 
وجود این و با توجه به مزیت قابل‌توجه در نوار ساحلی جنوبی 
کشورمان در استان‌های ساحلی هرمزگان، بوشهر و خوزستان، 
برنامه‌ریزی‌های گسترده‌ای در کشور صورت گرفته و همین 
موضوع امید تازه‌ای در دل ساحل‌نشینان جنوبی و مردم سایر 
اســتان‌هایی که رویای زندگی‌کردن در کنار دریا را در ســر 

می‌پرورانند، ایجاد کرده است.
در همین راستا در برنامه هفتم توسعه کشور، نمایندگان مجلس 
برای اسکان ۷درصد جمعیت کشور )حدود ۶میلیون نفر( در 
سواحل جنوب و جنوب‌شرقی کشور هدف‌گذاری کرده‌اند 
که در همین راستا قرار است اســکان در شهرک‌های جدید 
ساحلی از سال ۱۴۰۳ در سه‌شهرک تیس، مَکُران و خلیج‌فارس 

آغازشود. 
در اجرای برنامه کلان انتقال ۷درصد جمعیت کشــور به نوار 
ســاحلی جنوب، برای احداث ۲۷شــهرک مسکونی جدید 
با بهره‌مندی از ســرمایه‌گذاری داخلی برنامه‌ریزی‌شــده که 
هم‌اکنون احداث ۸شهرک مسکونی در سیستان و بلوچستان 
و ۵شهرک مســکونی در هرمزگان در برنامه قرار گرفته است 
و در مورد ۱۳شــهرک باقیمانده نیز پهنه‌های مسکونی آن‌ها 
به تصویب شورای‌عالی شهرســازی و معماری رسیده و بعد 
از ابلاغ، فعالیت‌های مدیریت زمین و توســعه در آن‌ها آغاز 

خواهد شد.
مهرداد بذرپاش، وزیر راه‌وشهرسازی دولت سیزدهم آبان‌ماه 
سال گذشــته اعلام کرد، در راســتای اجرایی‌کردن یکی از 
مهم‌ترین طرح‌های مرتبط به توســعه اقتصــاد دریامحور در 
کشور، 27استان صاحب شهرک‌های ساحلی می‌شوند. وزیر 
سابق راه‌وشهرسازی همچنین تیرماه سال‌جاری و روزهایی که 
کشور برای برگزاری دور جدید انتخابات ریاست‌جمهوری 
آماده می‌شد، در جلسه شورای‌عالی مسکن با اعلام این‌که در 
این دولت بیش از ۲میلیون و ۶۶۰هزار واحد نهضت ملی وارد 
مدار ساخت شد، ایجاد شهرهای ساحلی را یکی از مهم‌ترین 

اقدامات این دولت عنوان کرد و گفت: ۲۷نقطه ســاحلی در 
دولت سیزدهم شناســایی و به تصویب رسید و ایجاد ۲شهر 

ساحلی نیز آغاز شده است.

حالا و در روزهایی که به پایان سال 1403 نزدیک می‌شویم، 
بیش از گذشته مشــخص شــده که صحبت‌ها و طرح‌های 
اعلامی از سوی وزیر راه‌وشهرسازی در دولت گذشته چندان 

نشانی از صداقت و واقعیت نداشته است و خبری از احداث 
شهرک‌های ساحلی و توسعه ســکونتگاه‌های جدید ساحلی 

در کشور نیست.

تعیین 27پهنه سکوتنگاهی ساحلی
سرپرست شرکت عمران شهرهای جدید نیز با اعلام واسپاری 
مطالعات تعیین نقش و کارکرد 27پهنه سکونتگاهی ساحلی 
به مشاوران ذی‌صلاح، گفت: خوشبختانه با توجه به اولویتی 
که دولت برای این موضوع قائل شــده و دســتوری که وزیر 
راه‌وشهرسازی داده‌اند، مجموعه شــهرهای جدید در قالب 
هلدینگ مشاوری مطالعات 27پهنه تعیین‌شــده را از لحاظ 
ساختار فضایی، کارکرد و نقش آن‌ها در توسعه کشور شروع 
کرده و این مطالعات حدود 2ماه قبل به مشــاوران ذی‌صلاح 
ابلاغ شده اســت و امیدواریم در مدتی که برای این مطالعات 
در نظر گرفته شده است و شــرح خدماتی را که ابلاغ کردیم، 

خروجی مثبتی داشته باشد.
شــهرام ملکی با بیان این‌که ســاخت هیچ‌کدام از این شهرها 
شــروع نشــده اســت، گفت: تاکنون تنها 27پهنه با قابلیت 
سکونتگاهی مشــخص شده اســت و در مطالعات پیش‌رو، 
مجموعه مشاوران ذی‌صلاح باید هم نگاه ملی و هم منطقه‌ای 
را مدنظر داشته باشند و در قالب سند آمایش، بتوانند راهکار 
مناسبی را از نظر توسعه ســکونتگاه‌های ساحلی به ما اعلام 

کنند.
این مقام مسئول در ادامه »تیس« را به‌عنوان یکی از شهرهای 
جدید اعلام کرد و گفت: تیس هم یکی از مراکزی اســت که 
از حدود 3سال قبل ساخت مســکن حمایتی در آنجا شروع 
شــده و نگاه ما در ادامه کار بر این هدف متمرکز است. نقش 
و کارکرد شهر تیس بیشتر باید در حوزه‌های سرمایه‌گذاری و 
ایجاد مشوق‌های سرمایه‌گذاری برای بخش خصوصی و افراد 
متناسب با شــرح خدمات و پیش‌بینی‌ای که مشاوران انجام 

داده‌اند، باشد.
سرپرست شرکت عمران شهرهای جدید در پاسخ به این سؤال 
که این 27سکونتگاه در قالب چند شــهر جدید خواهد بود، 
گفت: خروجی مطالعات نشان‌دهنده چند شهر جدید خواهد 
بود و اکنون تنها، 27پهنه سکونتگاهی تعیین شده است. بعد از 
انجام مطالعات مشخص خواهد شد که چه تعداد از این 27پهنه 
قابلیت سکونت و توســعه اقتصادی دارد و خروجی هم باید 

کمتر از این تعداد باشد.
ملکی همچنین دلایل طولانی‌شدن شروع فرآیند مطالعات از 
زمان مطرح‌شدن موضوع از دوسال تاکنون را ناشی از فازهای 
مختلف این موضوع دانســت و بیان داشت: البته این موضوع 
چندگام داشته است؛ ابتدا آغاز مطالعات برای شناسایی پهنه‌ها 
بوده است و بعد از آن پهنه‌ها و مساحت‌های آن تعیین شد که 
این کار به منظور جلوگیری از ورود ســایرین به آن مناطق و 

طرح ادعای مربوط به اراضی و املاک و ... بوده است. 
سرپرست شرکت عمران شــهرهای جدید همچنین در پایان 
تصریح کرد: بعــد از این‌که مطالعات انجام شــده و نقش و 
 کارکرد مناطق مشخص شود، فاز مطالعات تمام می‌شود و ح

دود 2ماهی می‌شود که این فاز در دستور کار شرکت شهرهای 
جدید قرار گرفته است.

»روزنامه دريايي سرآمد« از آخرین وضعیت 
احداث شهرک‌های ساحلی گزارش می‌دهد؛

27پهنـــه  
سکونتگاهی ساحلی 

فقط برای مطالعه!
20ماه بلاتکلیفی برای وعده احداث 

شهرک‌های ساحلی ایران

3 دریاپایه

گروه بنــادر- امید اســماعيلي- خبرها 
از ســازمان بنادر و دريانــوردي حكايت 
از تغييــر و تحولات گســترده‌اي دارد كه با 
حكم سرپرســت كنوني اين ســازمان رخ داده است. 
تغييرات در حوزه‌هاي كليدي و موثر شروع شده است 
و جابجايي‌هاي انجام شده است كه نشان از روكيرد نو 

و حركت تازه اين سازمان دارد. 
با توجه به اين كه معمولا كســي در سمت سرپرستي 
اقدام به تغييرات نميك‌ند، نشانه مهم و بارزي است كه 
گفت‌وگوها به نتيجه نهايي رســيده است و وزير راه و 
شهرسازي بر آن شده است تا رسولي را از سرپرستي به 
عنوان معاون خود و رياست سازمان بنادر و دريانوردي 
منصوب كند و اين كي معنا دارد: رسولي رييس سازمان 

بنادر و دريانوردي شد.

حركت از نو
رصد فعاليت‌هاي رسولي در مدت اندكي كه در سازمان 
بنادر و دريانوردي صاحب همين منصب شد؛ نشان از 
انگيزه براي حفظ مديريت اين ســازمان و تلاش براي 
ارتقاي آن دارد. اين نكته را بر اســاس جابجايي‌هاي 
اخير مي‌توان برآورد كرد. براي نمونه، استفاده از مدير 
ارتباطات و روابط عمومي، كي نشــانه مثبت اســت. 
اصل ســعيدي پور داراي تخصص دكتراي مهندسي 

دريايي از مالمو سوئد است و هيچ ميانه‌اي با تخصص 
روابط عمومي ندارد و شــايد اين مساله همواره باعث 
آزارخاطر خود او هم باشد. رييس سابق سازمان بنادر 
و دريانوردي بايســتي براي اختصاص پســت روابط 
عمومي نفراتي ديگر را براي اين سيستم حاكم ميك‌رد 
كه نكرد. تخصص‌گرايي در بخشي كه پل ارتباطي بين 
فرهنگ جامعه با سازمان اســت، هيچ معنا و مفهومي 
ندارد و علاوه بر ركود مطلــق در كار، باعث دل‌زدگي 
كسي مي‌شود كه در جايگاه درست قرار نگرفته است. 

در بخش‌هاي ديگر ســازمان، تغييراتي رخ داده است. 
تغيير رياســت حوزه مدیرعامل، بازرســی، مدیریت 
عملکرد و حقوق شــهروندی به عبارتي بهنر مسئول 
دفتر رياست، از آن تغييراتي است كه به خوبي از ورود 
رييس جديد خبر مي‌دهد. جايگاه دفتر رييس معمولا 
جايگاهي خاص و محرمانه تلقي مي‌شــود و معمولا 
رييس سازمان از فردي  استفاده ميك‌ند كه ارتباط مثبت 
و بلندمدتي با وي داشته و نيز رابطه اطلاعاتي با رييس 
و روساي قبلي را قطع ميك‌ند. اين كي سياست كاري 
معمول و مرسوم است. اما كي سرپرست معمولا دست 
به تغيير نمي‌زند و تغييــرات را به رييس اصلي محول 
ميك‌ند تا جابجايي در ســازمان‌ها به حداقل برسد. با 
توجه به تغييرات كليدي رسولي، بايد برداشت كرد كه 
حكم رياست وي قطعي شــده است و او رييس جديد 

سازمان بنادر و دريانوردي ايران است. 

اقدامات بنيادين
آن چه به عنــوان زگيل‌هاي صورت ســازمان بنادر و 
دريانوردي سال‌هاســت كه اين سازمان را بد رخ كرده 
است، نمايان و مشخص اســت. از نبود اثربخشي در 
بخش راهبردي اين ســازمان تا تبديل شــدن بنادر به 
انبارهاي كالاهاي فرسوده، نشــان از وسعت خرابي و 
ناكارامدي اين سازمان دارد. احتمال مي‌رود كه رسولي 
با توجه به پيشــينه مديريتي كه داشــته است، در اين 
بخش‌هاي كليدي و اصلي هم با قوت وارد عمل شود و 
بخش‌هاي مهم سازمان را دچار تحولات شگرف كند. 

به طور طبيعــي و منطقــي انتظار مــي‌رود كه بخش 
راهبردي و سياست‌گذاري كلان را با حضور چهره‌هاي 
شاخص و متخصص ترميم كند و عذر  كساني كه دانايي 
و توانايي امور راهبــردي را ندارند و با تخصص‌هاي 
غيرهمگن در صندلي تدوين راهبرد نشسته‌اند، بخواهد. 
در باره سامانه روابط عمومي و امور بين‌الملل نيز تجديد 
نظر خواهد كرد زيرا توسعه دريايي ايران از كي سو و 
سازمان بنادر و دريانوردي از سوي ديگر به مناصبات 
بين‌‌المللي به شدت وابسته هستند. هم گفتمان داخلي 
مهم است و هم گفتمان خارجي. توسعه دريايي ايران 
بدون ديپلماسي گسترده و همه جانبه غيرممكن است 

به خصوص الان كه ترامپ با تيغ عريان آمده اســت و 
مقابله با وي كار مهمي است كه بدون حمله و دفاع همه 
جانبه و قوي امكان‌پذير نيســت. جايگاه دريايي ايران 
در سازمان‌هاي بين‌المللي بايد به شدت تقويت شود. 
ارتباط ســازمان با جامعه دريايي با قوت بايد ترميم و 
تقويت شود. سازمان بايد و بايد به مقوله فرهنگ‌سازي 
در سطح ملي و تقويت فرهنگ عمومي دريايي ايرانيان 
همت كند و پرچم‌دار فرهنگ دريايي ايرانيان باشــد. 
مقايســه اين ايده‌آل با وضع موجود غيرممكن است. 
كي طرح فرهنگي ارائه شده به روابط عمومي سازمان 
بنادر و دريانوردي تا كنون بيش از 5 ماه است كه معطل 
كي پاراف است! اين در حالي است كه مسئولان روابط 
عمومي از آن استقبال كرده و پشــتيبان آن هم بوده‌اند! 
با اين حال، 5 ماه براي كي پاراف كي عمر اســت كه 

هزاران فرصت را از ميان برداشت. 

برنامه‌‌هاي كاربردي
اقدام ديگري كــه انتظار مي‌رود اتفــاق بيفتد، تدوين 
برنامه‌هاي كاربردي كوتاه، ميان و بلندمدت اســت تا 
بالاخره سازمان بنادر و دريانوردي بعد از ساليان دراز، 
صاحب طرح و برنامه شود و كورمال پيش نرود و رفتار 
و سكناتش وابسته فرد نباشــد. زماني كه رييس سابق 
ســازمان براي شركت در جلســه آي ام او به خارج از 

كشور رفت، تا برگشت وي، سازمان بنادر و دريانوردي 
كلا تعطيل بود. وابســتگي ســازمان به فرد زماني رخ 
مي‌دهد كه برنامه وجود نداشته باشــد و چهك‌نم‌هاي 
مديران وابسته به نظر شخص باشد. رسولي با توجه به 
پيشينه مديريتي خود انتظار مي‌رود كه بعد از حل و فصل 
سامانه راهبردي و تدوين استراتژي و سياست‌هاي كلان 
خود به سراغ سيستم برنامه‌ريزي سازمان آمده و نهال 
آن را از نو بكارد و طوري مهندســي كند كه به سرعت 

به بار بنشيند. 

ارتباط با جامعه دريايي
انتظار اين است كه سازمان بنادر و دريانوردي به نقطه 
عطف نظرات و انديشه‌ها و تجارب اهالي دريا تبديل 
شود. رسولي بايد بخش تجربي خود را با تعامل سازنده 
با اهالي دريا ترميم و تكميل كنــد. از اين رو، علاوه بر 
اخذ مشــورت‌هاي متعدد از خبرگان دريايي كشور، 
برنامه‌هاي متعددي براي تضارب انديشه اهالي ايجاد 
كند. اين برنامه‌ها در طرح فرهنگي پيشــنهادي تعيين 
شده‌اند كه انتظار مي‌رود با تكميل و اجراي آن، سازمان 

نفس تازه‌اي بكشد. 

تبريك ما
از ميان چهره‌هايــي كه قبلا معرفــي كرديم و احتمال 

داديم كه كيي از آن‌ها رييس سازمان بنادر و دريانوردي 
شود، به نظر مي‌رسد كه نشانه‌ها براي حضور رسولي 
در ســطح عالي اين ســازمان قوي و حتا قطعي است. 
پيشاپيش تبركي مي‌گوييم و تايكد ميك‌نيم كه مد نظر 
اقتصادســرآمد به عنوان تنها روزنامه دريايي كشور و 
نماينده افكار عمومي دريايي ايران، شخص در اولويت 
نبوده و نيســت، بلكه تعيين تكليف سازمان مهم بوده 
و هســت. هركدام از چهره‌هاي پيش بيني‌شده، داراي 
نقاط قوت خاص خود بودند كه توانايي مديريت عالي 
و تخصص دريايي دو شــاخص برتر ما بودند. دراين 
حال، تخصص دريايي بايد با مراوده مستقيم و دائمي با 
متخصصان و كاردان‌هاي دريا رفع شود و سازمان بنادر 
و دريانوردي به روزهاي اوج و اقتدار برگردد و مسير 

توسعه دريايي ايران را در پيش بگيرد.

روزنامه دريايي اقتصادسرآمد گزارش مي‌دهد؛

رسولي رييس سازمان بنادر و دريانوردي شد


