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عملیات بازگشت حجاج به کشور پایان یافت

 جایگزینی واردات: 
تجربه شکست‌خورده

حسین سلاح‌ورزی- سیاســت جایگزینی واردات، که با 
هدف کاهش وابستگی به محصولات خارجی و تقویت تولید 
داخلی اجرا می‌شود، در بسیاری از موارد به دلیل ناکارآمدی 
و نادیده گرفتن پیچیدگی‌های اقتصادی، نتایج نامطلوبی به 
بار آورده اســت. این رویکرد، که اغلب با اعمال تعرفه‌های 
ســنگین، یارانه‌های غیرهدفمند و محدودیت‌های تجاری 
همراه است، نه‌تنها به خودکفایی پایدار منجر نمی‌شود، بلکه 
اقتصاد را در دام ناکارآمدی، فســاد و انزوای جهانی گرفتار 

می‌کند.
یکی از تبعات اصلی این سیاســت، کاهــش رقابت‌پذیری 
صنایع داخلی است. وقتی تولیدکنندگان داخلی از رقابت با 
محصولات خارجی مصــون می‌مانند، انگیزه‌ای برای بهبود 
کیفیت، نوآوری یا کاهش هزینه‌ها ندارنــد. برای مثال، در 
ایران دهه‌های گذشته، سیاست جایگزینی واردات در صنعت 
خودروســازی منجر به تولید خودروهایی با کیفیت پایین، 
مصرف ســوخت بالا و قیمت غیررقابتی شد. این در حالی 
است که مصرف‌کنندگان مجبور به خرید این محصولات با 
هزینه‌های گزاف بودند، بــدون آنکه گزینه‌ای برای انتخاب 

داشته باشند.
تجربیات بین‌المللی نیز نشــان‌دهنده شکست این سیاست 
در بســیاری از موارد اســت. در دهه‌های ۱۹۵۰ و ۱۹۶۰، 
کشورهای آمریکای لاتین مانند برزیل و آرژانتین با اتخاذ این 
رویکرد، صنایع داخلی خود را تقویت کردند، اما در بلندمدت 
با تورم بالا، بدهی خارجی و کاهش بهره‌وری مواجه شدند. 
این کشــورها به دلیل تمرکز بر بازار داخلی و نادیده گرفتن 
صادرات، از جریان تجارت جهانی عقب ماندند و در نهایت 
مجبور به اصلاحات اقتصادی شدند. در مقابل، کشورهایی 
مانند کره جنوبی و ســنگاپور با ادغــام در اقتصاد جهانی و 
تقویت رقابت‌پذیری، توانستند رشــد اقتصادی پایداری را 

تجربه کنند.
از دیگر اثرات نامطلوب این سیاســت، ایجاد رانت و فساد 
اســت. یارانه‌ها و حمایت‌های دولتی اغلب به جای تقویت 
تولید، به جیب واسطه‌ها و گروه‌های ذی‌نفوذ سرازیر می‌شود. 
همچنین، انزوای تجاری ناشــی از این سیاست، دسترسی 
به فناوری‌های جدید و ســرمایه‌گذاری خارجی را محدود 

می‌کند، که برای رشد اقتصادی بلندمدت ضروری است.
در نهایــت، جایگزینی واردات بدون توجــه به مزیت‌های 
نسبی و رقابت جهانی، اقتصادی شــکننده و غیرپویا ایجاد 
می‌کند. تجربه جهانی نشان می‌دهد که رشد پایدار از طریق 
ادغام در زنجیره تجارت جهانی، تقویت نوآوری و رقابت به 
دست می‌آید، نه از طریق انزوای خودخواسته و حمایت‌های 
بی‌هدف. سیاست‌گذاران باید از این درس‌ها بهره گیرند و به 
جای تکرار اشتباهات گذشــته، راه را برای اقتصاد باز و پویا 

هموار کنند.

 تعلیق همکاری
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              مقاله

         یادداشت
سعید قلیچی

گروه حمل‌ونقل-امید اسماعیلی-  همزمان با 
بسته‌شدن آسمان کشور روی پروازهای داخلی 
و بین‌المللی و تمدید هر روزه ایــن موضوع در ایام جنگ 
12روزه میان ایران و رژیم صهیونیستی، یکی از موضوعاتی 
که از همان روزهای نخســت خود را به نمایش گذاشت، 
مســئله بازگشــت زائران خانه خدا و حاجیــان ایرانی از 

عربستان سعودی به داخل کشور بود.
به گزارش روزنامه اقتصاد سرآمد، در همان روزهای نخست 
آغاز درگیری‌های نظامی میان ایران و رژیم صهیونیســتی، 
فرزانه صادق، وزیر راه و شهرسازی دولت چهاردهم اعلام 
کرد که پیش‌بینی‌هایی برای تسهیل بازگشت حجاج از طریق 
مسیرهای زمینی به کشور صورت گرفته است. طی روزهای 
گذشته نیز با بازگشایی فضای آسمان نیمه‌شرقی کشور برای 
پروازهای داخلی، بین‌المللی و عبوری از شــامگاه چهارم 
تیرماه، ورود پروازهای بین‌المللی به ایران از سر گرفته شد. 
در همین راستا شرکت هواپیمایی امارات نیز آمادگی خود 
را برای از سرگیری اســتفاده از آسمان ایران اعلام کرد و با 
برقراری سفرهایی از مبدا عربستان سعودی، شاهد تسهیل 

بازگشت زائران خانه خدا به کشور بودیم.
حل مســئله و تدبیر مناســب برای عبور از این چالش از 
همان روزهای نخســت تنش‌های نظامی، تبدیل به یکی از 
کارویژه‌های وزارت راه و شهرسازی شد. حالا و در حالی‌که 
10روز از آغــاز آتش‌بس میان ایران و رژیم صهیونیســتی 
می‌گذرد، هنوز تمام آسمان ایران برای پروازهای داخلی و 
بین‌المللی باز نشده است، اما با تدابیر اندیشیده‌شده از سوی 
وزارت راه و شهرسازی و شــرکت هواپیمایی جمهوری 
اســامی ایران، روز گذشــته خبر پایان عملیات بازگشت 

حجاج به داخل کشور در رسانه‌ها منتشر شد.
روز گذشته خبرگزاری‌ها گزارش دادند که براساس اعلام 
هواپیمایی جمهوری اســامی ایران، عملیات حج۱۴۰۴ با 
انجام آخرین پرواز از مدینه، صبحــگاه ۱۱تیرماه ۱۴۰۴ با 
موفقیت به پایان رسیده است. هواپیمایی جمهوری اسلامی 
ایران اعلام کرد: پس از وقفه 12روزه‌ای که به ‌دلیل بسته‌شدن 
موقت فضای هوایی کشور در روند بازگشت حجاج ایجاد 
شد، با بازگشایی مسیرهای شرقی و هماهنگی‌های فوری، 
پروازهای بازگشت از مدینه بلافاصله از سر گرفته شد. این 
پروازها با نظم کامل و میانگین تأخیر شش‌و‌نیم دقیقه انجام 
شدند که ثبت رکورد بسیار خوبی برای هما پس از 15سال 
اســت. این مرحله از عملیات در شرایطی به پایان رسید که 
به ‌دلیل تحولات منطقه‌ای، مدیریت لحظه‌ای و برنامه‌ریزی 
دقیق برای اجرای پروازها ضروری بود. بااین‌حال، تمامی 
پروازهای »هما« مطابق با برنامه‌ریزی مجدد انجام شد و هیچ 

پروازی لغو یا متوقف نشد.

بازگشت 63هزار حاجی از راه‌های زمینی
مجید اخوان، سخنگوی وزارت راه و شهرسازی نیز با اشاره 
به شرایط پیش از حمله رژیم صهیونیستی به کشور اظهار 
داشت: زائران ایرانی در آن زمان به فرودگاه‌های اصفهان، 
یزد، رشــت، ســاری، فرودگاه حضرت امام‌)ره(، اردبیل، 
کرمانشاه، زاهدان و مشهد منتقل می‌شدند، اما پس از آغاز 
جنگ و بازگشایی آسمان در بخش شرقی کشور، پروازهای 
بازگشــت حجاج از فرودگاه مدینه به ‌صورت مستقیم به 
فرودگاه بین‌المللی شهید هاشمی‌نژاد مشهد انجام شد. وی 
افزود: طبق برنامه‌ریزی‌های صورت‌گرفته، حجاج پس از 
ورود به فرودگاه مشــهد، با ناوگان حمل‌ونقل جاده‌ای به 
شهرهای خود اعزام خواهند شد. همچنین میانگین تأخیر 
پروازهای ورودی کمتر از ۸دقیقه گزارش شده است. اخوان 
در ادامه تصریح کرد: امسال بیش از ۸۵هزار زائر ایرانی برای 
انجام مناسک حج تمتع به عربستان اعزام شدند و عملیات 
بازگشــت آن‌ها از ۲۱خرداد آغاز شده است. گفتنی است، 
بیش از ۶۳هزار حاجی ایرانی نیز از طریق مرزهای زمینی به 

کشور بازگشته‌اند.

رکوردشکنی هما در کاهش تاخیر پروازها
رضا رضایــی، مدیرکل دفتــر مدیرعامل همــا و نماینده 
مدیرعامل در عملیات حج مدینه نیــز گفت: پس از وقفه 
۱۲روزه‌ای که به ‌دلیل بسته‌شدن موقت فضای هوایی کشور 
در روند بازگشت حجاج ایجاد شد، با بازگشایی مسیرهای 
شرقی و هماهنگی‌های فوری، پروازهای بازگشت از مدینه 
بلافاصله از ســر گرفته شــد. این پروازها با نظم کامل و 
میانگین تأخیر شش‌ونیم دقیقه انجام شدند که ثبت رکورد 
بســیار خوبی برای هما پس از ۱۵سال اســت. وی افزود: 
این مرحله از عملیات در شــرایطی به پایان رســید که به‌ 
دلیل تحولات منطقه‌ای، مدیریــت لحظه‌ای و برنامه‌ریزی 
دقیق برای اجرای پروازها ضروری بود. بااین‌حال، تمامی 
پروازهای »هما« مطابق با برنامه‌ریزی مجدد انجام شــد و 
هیچ پروازی لغو یا متوقف نشد. رضایی با قدردانی از تلاش 
شبانه‌روزی تمامی کارکنان و دست‌اندرکاران »هما« در ستاد 
مرکزی، ایستگاه‌ها و بخش‌های عملیاتی و پشتیبانی تصریح 
کرد: موفقیــت در این مأموریت ملــی، حاصل هم‌افزایی، 
هماهنگی و تعهد جمعی تمامی عوامل در داخل و خارج از 

کشور است. وی همچنین از ثبت رکورد تعجیل ۲ساعت و 
۱۱دقیقه‌ای در یکی از پروازهای بازگشت حجاج به‌عنوان 
نمــادی از چابکی عملیاتــی »هما« یاد کــرد. وی گفت: 
۱۹۴۷۱زائر با ۱۶۰پرواز به ســامت به فرودگاه مشــهد 

مقدس منتقل شده‌اند.

الگوی تاب‌آوری ناوگان هوایی در شرایط بحران
آنطور که پایگاه خبری وزارت راه و شهرســازی گزارش 
داده؛ ابوذر شیرودی، رئیس هیأت‌مدیره شرکت هواپیمایی 
جمهوری اسلامی ایران با اشاره به دستاوردهای عملیات 
حج تمتــع۱۴۰۴ گفت: این عملیات بــرای ما صرفاً یک 
مأموریت نبود، بلکه بستری برای ارتقای تاب‌آوری ناوگان، 
به‌کارگیری توان فنی و تقویت هماهنگی میان واحدهای 
عملیاتی شرکت بود. رئیس هیأت‌مدیره شرکت هواپیمایی 
جمهوری اســامی ایران )هما( افزود: در این عملیات، با 
اجرای سناریوهای دقیق پشتیبانی مهندسی، اعزام نیروی 
متخصص به ایســتگاه‌های پروازی، اورهــال تجهیزات 
فرودگاهی و مدیریت هوشــمند شــبکه پروازی، نشان 
دادیم که حتی در شرایط فشــار زمانی و محدودیت‌های 
لجستیکی، می‌توان عملکردی ممتاز و اثربخش ارائه کرد. 
این تجربه اکنون به‌عنوان مدلــی عملیاتی برای مدیریت 
بحران در دستور کار تصمیم‌سازان شرکت قرار دارد. وی 
همچنین از تدوین گزارش جامــع عملیات حج خبر داد 
و گفت: این گزارش شــامل تحلیل عملکرد، مســتندات 
اجرایی، تجربه‌های موفق و چالش‌های احتمالی است و 
در راستای بندهای برنامه هفتم پیشرفت، به‌عنوان الگویی 
کاربردی برای صنعت حمل‌ونقل هوایی و سایر صنایع ملی 

قابل استفاده خواهد بود.
شــیرودی درباره بهره‌وری ناوگان نیز تأکید کرد: افزایش 
بهره‌وری بــرای »هما« یــک ضرورت عملیاتی اســت. 
در حج ۱۴۰۴ بــا تحلیل داده‌های پــروازی و بازطراحی 
چیدمان پروازها، موفق شدیم ســاعت پروازی را کاهش 
و صرفه‌جویی قابل‌توجهی برای کشور به ارمغان آوریم. 
این سیاســت با اســتفاده از ظرفیت‌های تحول دیجیتال، 
احیای هواپیماهای زمین‌گیــر و بهره‌گیری حداکثری از 
منابع داخلی ادامه خواهد یافت. رئیس هیأت‌مدیره »هما« 
در پایان با اشاره به تأکید برنامه هفتم بر توسعه حمل‌ونقل 
مبتنی بر فناوری‌های نوین گفت: تحول دیجیتال در »هما« 
یک پروژه مقطعی نیست، بلکه سیاستی کلان در معماری 
آینده شــرکت اســت. صنعت هوانوردی بدون فناوری 
اطلاعات آینده‌ای ندارد و »همــا« با رویکردی راهبردی، 

پرچم‌دار این مسیر خواهد بود.
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