
گروه دریامحور - امید متین - نیروی 
انسانی مهم‌ترین سرمایه صنعت دریایی 
به شمار می‌رود؛ سرمایه‌ای که بدون آن 
توســعه ناوگان، رونق بنادر و گسترش تجارت 
دریایی معنایی نخواهد داشت. با این حال، فعالان 
این حوزه معتقدنــد صنعت دریایــی ایران طی 
ســال‌های اخیر با چالش‌هایــی در حوزه جذب، 
نگهداشــت و انگیزه‌بخشــی به نیروهای انسانی 

مواجه شده است.
»مسعود اقدام« از فعالان باسابقه بخش خصوصی 
دریایی که بیش از چهار دهــه در حوزه خدمات 
دریایــی، تأمین نیروی انســانی و همــکاری با 
شرکت‌های کشــتیرانی فعالیت داشته است، در 
گفت‌وگو با اقتصاد ســرآمد، بخشی از مشکلات 
موجود در بازار کار دریایی را تشــریح می‌کند. به 
اعتقاد او، برخلاف برخی تصورات، مشکل اصلی 
کمبود نیروی انســانی در دریا به ضعف مهارت 
دریانوردان ایرانی مربوط نیست؛ بلکه مجموعه‌ای 
از عوامــل اقتصادی، رفاهی و ســاختاری باعث 

کاهش انگیزه حضور در این حرفه شده است.

مالکان کشتی نگاه اقتصادی دارند
اقدام با اشاره به سازوکار جذب نیروی انسانی در 
بخش دریایی می‌گوید شرکت‌های دارای مجوز 
رسمی، نیروهای مورد نیاز را براساس درخواست 
کارفرمایان و مالکان شــناورها تأمین می‌کنند. در 
این میان، مالکان کشتی نیز مانند هر فعال اقتصادی 
دیگری به دنبال کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری 
هســتند و تصمیمات خود را بر پایه محاســبات 

اقتصادی اتخاذ می‌کنند.
بــه گفتــه وی، در بســیاری از پروژه‌هــا، 
به‌ویــژه در شــناورهایی کــه تحــت پرچــم 
کشــورهای دیگر فعالیت می‌کننــد، گرایش به 
 اســتفاده از نیروی کار خارجی بیشــتر اســت.
 ایــن موضوع بیــش از آنکه به ســطح تخصص 
دریانوردان ایرانی مربوط باشــد، بــه هزینه‌های 
جانبــی، نــوع قراردادهــا و الزامــات اجرایی 

بازمی‌گردد.

 دریانورد ایرانی از نظر تخصص
 کمبودی ندارد

این فعــال باســابقه دریایــی تأکیــد می‌کند که 
دریانوردان ایرانــی از نظر دانش، تجربه و مهارت 
فنی در ســطح مطلوبی قرار دارند و در بسیاری از 

موارد توان رقابت با نیروهای خارجی را دارند.
با این حال، به گفته او، تفاوت در ساختار قراردادها، 
هزینه‌های بیمه‌ای، مزایا و تعهدات قانونی موجب 
می‌شــود برخی کارفرمایان نیــروی خارجی را 
گزینه‌ای کم‌هزینه‌تر تلقــی کنند. موضوعی که در 
بلندمدت می‌تواند فرصت‌های شــغلی نیروهای 
داخلی را محدود کرده و بر انگیــزه آنان اثر منفی 

بگذارد.

سختی کار در دریا کمتر دیده شده است
اقدام با اشاره به ماهیت حرفه دریانوردی می‌گوید 
کار در دریا از جمله مشــاغل سخت و پرمخاطره 
محســوب می‌شــود. دوری طولانی از خانواده، 
شــرایط جوی نامســاعد، خطــرات عملیاتی، 

فشــارهای روحی و جســمی و حضور مستمر 
در محیطی محــدود، بخشــی از واقعیت زندگی 

دریانوردان است.
وی معتقد است بسیاری از جوانان زمانی که میان 
مشاغل ســاحلی و فعالیت در دریا قرار می‌گیرند، 
شرایط سخت دریانوردی را با درآمد و مزایای آن 
مقایسه می‌کنند و در برخی موارد ترجیح می‌دهند 

مسیرهای شغلی دیگری را انتخاب کنند.

کاهش جذابیت اقتصادی مشاغل دریایی
این فعال بخش خصوصی دریایی یکی از عوامل 
مؤثر بر کاهش استقبال از مشاغل دریایی را کاهش 
جذابیت‌های اقتصادی این حرفه عنوان می‌کند. به 
باور او، در گذشــته برخی مشوق‌ها و مزایا باعث 
می‌شــد دریانوردان ســختی‌های کار در دریا را 
راحت‌تر تحمل کنند، اما امروز فاصله میان دشواری 

کار و سطح درآمد رضایت‌بخش نیست.
وی می‌گوید بسیاری از نیروهای باتجربه ترجیح 
می‌دهند یا به فعالیت‌های ســاحلی روی آورند یا 

فرصت‌های شغلی خارج از کشور را دنبال کنند؛ 
روندی که می‌تواند در آینده کمبود نیروی انسانی 

متخصص را تشدید کند.
فرسودگی ناوگان و تأثیر آن بر جذب نیرو

اقدام در بخش دیگری از این گفت‌وگو به موضوع 
فرسودگی بخشــی از ناوگان دریایی کشور اشاره 
می‌کند و آن را یکــی از عوامل مؤثــر بر کاهش 

جذابیت حرفه دریانوردی می‌داند.
به گفته وی، محیط کار مناسب و شناورهای به‌روز 
می‌توانند در جذب و حفــظ نیروهای متخصص 
نقش مهمی داشته باشــند. در مقابل، فعالیت روی 
شــناورهای فرســوده و قدیمی علاوه بر افزایش 
سختی کار، بر روحیه و انگیزه کارکنان نیز اثرگذار 

است.
خروج نیروها زنگ خطر صنعت دریایی است

این فعال باســابقه دریایی معتقد است مجموعه 
عواملی مانند ســختی کار، کاهــش انگیزه‌های 
اقتصادی، فرســودگی ناوگان و محدود شــدن 

فرصت‌های شغلی موجب شده بخشی از نیروهای 
انسانی از فعالیت در دریا فاصله بگیرند.

او هشــدار می‌دهد که اگر بــرای حفظ و تقویت 
سرمایه انسانی صنعت دریایی برنامه‌ریزی نشود، 
در ســال‌های آینده تأمین نیروی متخصص برای 
ناوگان و شرکت‌های دریایی با دشواری بیشتری 

مواجه خواهد شد.
ضرورت تقویت تشکل‌های صنفی دریانوردان

اقدام در پایــان بر ضرورت تقویت تشــکل‌های 
حرفه‌ای و صنفی دریانوردان تأکید می‌کند و معتقد 
است وجود نهادهای منســجم صنفی می‌تواند به 
پیگیری مطالبات شــغلی، بهبود شــرایط کاری و 

ارتقای جایگاه اجتماعی دریانوردان کمک کند.
به بــاور وی، توســعه اقتصاد دریامحــور بدون 
توجه به نیروی انســانی امکان‌پذیر نیســت و هر 
برنامه‌ای برای رشد صنعت دریایی باید از حمایت 
 مؤثر از دریانــوردان و کارکنان ایــن حوزه آغاز

 شود.

»سرآمد« در گفت‌وگو با »مسعود اقدام« چالش‌های نیروی انسانی را بررسی می‌کند؛

»نبود تشکل‌های صنفی قدرتمند«  پیگیری 
مطالبات دریانوردان را دشوار کرده است
پیشکسوت صنعت دریایی: مشکل کمبود نیرو از ضعف مهارت نیست، از کاهش انگیزه است

چالش‌های کسب‌وکار دریایی در شرایط رکود و رقابت ناسالم در گفت‌وگو با سرآمد: 

 محدودیتی برای حضور زنان در صنعت حمل‌ونقل دریایی وجود ندارد 
درآمد دریا جذاب است، اما فساد و رکود فعالان این بخش را فرسوده کرده است    

امید متین - صنعت حمل‌ونقل دریایی در ایران همچنان برای بسیاری از مردم، حوزه‌ای مردانه تلقی می‌شود؛ تصویری که با واقعیت‌های امروز 
این صنعت فاصله دارد. مدیرعامل یکی از شــرکت‌های حمل‌ونقل دریایی معتقد اســت زنان می‌توانند در بسیاری از بخش‌های این صنعت 
عملکردی موفق و حتی متمایز داشته باشــند؛ هرچند رکود بازار و برخی ناهنجاری‌های موجود در فضای کسب‌وکار دریایی، فعالیت در این 
حوزه را دشوار کرده است.این فعال حوزه حمل‌ونقل دریایی که بیش از دو دهه سابقه فعالیت در این صنعت دارد، در گفت‌وگو با اقتصادسرآمد از مسیر 
ورود خود به این حرفه می‌گوید: »حدود ۲۰ سال پیش به عنوان کمک حسابدار وارد یک شرکت بین‌المللی حمل‌ونقل دریایی شدم. به تدریج با فضای کار 
آشنا شدم و به این حوزه علاقه پیدا کردم. البته نمی‌توان نقش مسائل اقتصادی را نادیده گرفت. فعالیت‌های دریایی معمولاً با درآمدهای ارزی همراه است 

و همین موضوع جذابیت این بخش را افزایش می‌دهد.«
حمل‌ونقل دریایی؛ عرصه‌ای مناسب برای حضور زنان

وی با رد این نگاه که فعالیت‌های دریایی صرفاً مناسب مردان است، تأکید می‌کند: »اتفاقاً بسیاری از فعالیت‌های حمل‌ونقل دریایی نیازمند دقت، نظم، پیگیری 
و حوصله فراوان است؛ ویژگی‌هایی که در بسیاری از بانوان به خوبی دیده می‌شود. طی دو سال اخیر نیز شاهد حضور گسترده‌تر زنان در این بخش بوده‌ایم 
و بسیاری از آن‌ها توانسته‌اند عملکرد موفقی از خود به نمایش بگذارند.«به گفته این مدیرعامل، برخلاف برخی تصورات سنتی، محدودیتی برای حضور 

زنان در بخش‌های مختلف صنعت حمل‌ونقل دریایی وجود ندارد و تجربه سال‌های اخیر نیز این موضوع را ثابت کرده است.
رکود بازار؛ چالش اصلی فعالان دریایی

این فعال دریایی در ادامه با اشاره به شرایط کنونی بازار حمل‌ونقل دریایی می‌گوید: »حجم فعالیت‌ها نسبت به گذشته کاهش یافته است. افت واردات و 
صادرات باعث شده بسیاری از شرکت‌های حمل‌ونقل دریایی با حداقل ظرفیت فعالیت کنند و برخی نیز عملًا از چرخه فعالیت خارج شوند.«

وی معتقد است کاهش حجم بار و محدود شدن فرصت‌های کاری، زمینه‌ساز شکل‌گیری رقابت‌های ناسالم در بازار شده است؛ موضوعی که فشار مضاعفی 
را بر فعالان این صنعت وارد می‌کند.

فساد؛ زخمی که دریا و خشکی نمی‌شناسد
این مدیرعامل یکی از مهم‌ترین مشکلات فضای کسب‌وکار را شکل‌گیری برخی رویه‌های غیرشفاف می‌داند و می‌گوید: »وقتی بازار کوچک می‌شود و 
بار کافی برای حمل وجود ندارد، رقابت ناسالم شکل می‌گیرد. در چنین فضایی برخی هزینه‌های غیررسمی به بخشی از فرآیند کسب‌وکار تبدیل می‌شود؛ 
موضوعی که نه برای شرکت‌ها مطلوب است و نه برای اقتصاد کشور.«وی تأکید می‌کند: »آنچه فعالان اقتصادی را خسته می‌کند، خود کار نیست. کار در 
حوزه دریا جذاب و ارزشمند است؛ اما حاشیه‌هایی مانند فساد، بی‌عدالتی و قانون‌گریزی، انگیزه فعالان را کاهش می‌دهد. فساد محدود به دریا نیست؛ در 

هر حوزه‌ای که وجود داشته باشد، هم خسارت مالی ایجاد می‌کند و هم آسیب روحی و روانی.«
چرا زنان باید به صنعت دریا توجه کنند؟

با وجود گلایه‌ها از شرایط موجود، این فعال اقتصادی همچنان نگاه مثبتی به آینده حضور زنان در صنعت دریایی دارد.وی در پایان می‌گوید: »حوزه دریا 
همچنان از ظرفیت‌های اقتصادی مناسبی برخوردار است. درآمد بسیاری از مشاغل دریایی به دلیل ارتباط با بازارهای بین‌المللی و مبادلات ارزی، از متوسط 
بسیاری از مشاغل دیگر بالاتر است. به همین دلیل معتقدم بانوان جویای کار می‌توانند با اطمینان بیشتری به فرصت‌های شغلی این بخش نگاه کنند.«او تأکید 
می‌کند که حضور زنان در صنعت حمل‌ونقل دریایی دیگر یک استثنا نیست و با گسترش نقش‌آفرینی بانوان در شرکت‌های کشتیرانی، لجستیک و خدمات 

دریایی، این مسیر می‌تواند برای نسل جدید زنان متخصص، افق‌های تازه‌ای ایجاد کند.
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روزنامه

صاحب امتیاز و مدیر مسئول: فیروز اسماعیلی نژاد
قائم مقام مدیر مسئول: امید عباسی

سردبیر: شورای سردبیری
دبیر تحریریه: سعید قلیچی

دبیر عکس: اصغر بشارتی
طرح و کاریکاتور: فریبا عزیزی

چاپ: صمیم
توزیع: موسسه نشریات جراری

تلفن دفتر مرکزی: ۰۲۱-۸۸۷۶۹۲۲۷
تلفن دفترشهرستان ها: 86047596 -021

سازمان آگهی ها: ۰۹۱۹۸۵۴۳۹۹۶
Eghtesadsaramad@gmail.com:پست الکترونیکی

Eeghtesadsaramad.ir:نشانی سایت
عضو انجمن روزنامه های غیردولتی

نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین هویزه و بهشتی - 
پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳

زمان بازگشائي مهلت ارائه پيشنهادموضوعشمارهنوع فرآخوانرديف
پاكات

13‏/04‏/101405‏/04‏/0405دو ردیف هواساز 756170‏-7مناقصه1

16‏/04‏/151405‏/04‏/1405شیر سوپاپی1012413مناقصه2

21‏/04‏/161405‏/04‏/1405ساخت زنجیر دامی بار 1029426مناقصه3

21‏/04‏/201405‏/04‏/1405خرید یک ردیف شیر  سوپاپی و یک ردیف بال ولو 1009078‏-2مناقصه4

16‏/04‏/151405‏/04‏/1405خرید دو ردیف فیلتر کیسه ایی1034733مناقصه5

21‏/04‏/1405/04/201405خرید 17 ردیف فلنچ940471‏-3مناقصه6

16‏/04‏/151405‏/04‏/1405خرید 24 ردیف والو861984مناقصه7

14‏/04‏/131405‏/04‏/1405خرید تسمه نقاله750750‏-3 مناقصه8

13‏/04‏/101405‏/04‏/1405خرید قطعات کمپرسور909371‏-4مناقصه بین المللی 9

13‏/04‏/101405‏/04‏/1405خرید 35 ردیف بیرینگ933089‏-2مناقصه بین المللی 10

15‏/04‏/141405‏/04‏/1405خرید دو ردیف شیشه دو لایه و ورق پلی کربنات636290‏-4مناقصه11

12
مناقصه

949372‏-3
DEHA خرید 5 تن ماده جاذب

13‏/04‏/101405‏/04‏/1405

13‏/04‏/101405‏/04‏/1405خرید اسید کلرید ریک صنعتی957270‏-4مناقصه13

10‏/04‏/091405‏/04‏/1405پمپ314614‏-5مناقصه14

23‏/04‏/221405‏/04‏/1405ترمز کفشکی مگنتی913390‏-4مناقصه 15

10‏/04‏/091405‏/04‏/HFC461405 خرید روغن ضد هیدرولیک ضد آتش948258‏-3مناقصه بین المللی16

ساير موارد :
1‏‏‏- زمان دريافت اسناد : از تاريخ نشر آگهي نوبت اول تا پايان ساعت اداري مهلت دريافت اسناد )مندرج در جدول( 

2‏‏‏-جهت  دريافت اسناد و كسب اطلاعات بيشتر به آدرس www.esfahansteel.ir   مراجعه فرماييد. 
پرداخت هزينه انتشار آگهی بر عهده پيمانکار برنده فراخوان می باشد.

  روابط عمومی ذوب آهن اصفهان
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نوبت دوم

 ضمناً ليست استعلامهاي مربوط به خريدهاي متوسط )بدون برگزاري مناقصه(
 در سايت شركت به آدرس ذيل درج ميگردد.
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