
  گزارش می دهد؛

فرصت اقتصادی صید 
تون‌ماهیان برای امنیت غذایی 

 گزارش می‌دهد؛

شوک نفتی جدید 
عربستان برای قاره سبز 

 ویژگی‌های رهبری 
سازمانی در جهان 

دگرگون‌شونده
نوراله بیرانوند  -  الگوهایی که 
زمانی بر ثبات، سلســله‌مراتب، 
کنترل و تصمیم‌گیری متمرکز 
اســتوار بودند، در محیطی که 
ویژگی اصلی آن تغییر مستمر 
و پیچیدگی فزاینده اســت، با 
محدودیت‌های جدی مواجه‌اند. 
پرسش امروز دیگر فقط این نیست که »چگونه مدیران 
بهتری تربیت کنیم؟«؛ پرســش اساسی‌تر این است که 
رهبر سازمانی آینده باید چه ویژگی‌هایی داشته باشد و 
چگونه باید سازمان را برای آینده آماده کند؟ گزارش نسل 
آینده رهبری برای جهانی در حال دگرگونی؛ پیشــبرد 
گفت‌وگو و اقدام که توسط شورای جهانی آینده در حوزه 
رهبری با حمایت مجمع رهبران جوان جهانی تهیه شده، 
از ضرورت بازاندیشی در الگوهای رهبری سخن می‌گوید. 
این چارچوب، چهار حوزه را برای تحول رهبری برجسته 
می‌کند: انتخاب و پرورش رهبران، آموزش و توسعه آنان، 
تصمیم‌گیری و اقدام و در نهایت میراث و جانشینی رهبری. 
اگر این ایده‌ها را از منظر سازمان و بنگاه اقتصادی بررسی 
کنیم، می‌توان گفت رهبری آینده باید از »مدیریت وضع 
موجود« به سمت ساختن ظرفیت سازمان برای مواجهه با 
آینده حرکت کند.  نخستین تغییر، گذار از رهبری خطی 
به رهبری بین‌نسلی است. ســازمان‌ها دیگر نمی‌توانند 
تنها بر تجربه مدیران ارشد تکیه کنند. نسل‌های جدید 
کارکنان، علاوه بر مهارت‌های تازه، نگاه متفاوتی به فناوری، 
یادگیری، محیط کار و آینده دارند. استفاده از این ظرفیت 
به معنای جایگزین کردن جوانی با تجربه نیســت؛ بلکه 
ترکیب تجربه نسل‌های مختلف برای تصمیم‌گیری بهتر 
است. دومین تغییر، گذار از کنترل به هم‌آفرینی است. در 
سازمان پیچیده امروز، همه اطلاعات و دانش مورد نیاز 
برای تصمیم‌گیری در اختیار مدیر ارشد نیست. بخشی از 
دانش نزد کارکنان، کارشناسان، مشتریان، تأمین‌کنندگان 
و ســایر ذی‌نفعان قرار دارد. رهبر آینده باید بتواند این 
»هوش توزیع‌شده« را فعال کند و از آن برای حل جمعی 

مسائل بهره بگیرد.
ادامه در صفحه 4

 واکاوی ریشه‌های ناترازی
 در ساختار اقتصاد ایران 

بررسی کرد؛    

ارزش کالا و حقوق ورودی زیر سایه حو ادث دریایی
واکاوی چالش‌های ارزش‌گذاری گمر کی برای کالای آسیب دیده 
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مقاله

     بررسی می‌کند؛

رقابت آینده کشتیر انی بر سر امنیت داده
وضعیت تردد کشتی‌ها در عصر موقعیت‌های جعلی

اینفوگرافیک : اقتصاد سرآمد

مرتضی فاخری


