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استرداد بیش از ۳۱ همت مالیات و 
عوارض ارزش افزوده به مؤدیان

سخنگوی سازمان امور مالیاتی کشور از استرداد ۳۱ هزار و 
۸۰۰ میلیارد تومان مالیات و عوارض ارزش افزوده به مودیان 
در پنج ماه نخست سال خبر داد. به گزارش اقتصادسرآمد، 
مهدی موحدی بک‌نظر سخنگوی ســازمان امور مالیاتی 
کشــور گفت: اســترداد مالیات و عوارض ارزش افزوده به 
مودیان در پنج ماه ابتدایی امســال با ۱۲۰ درصد رشــد 
در مقایسه با دوره مشابه سال گذشــته به ۳۱ هزار و ۸۰۰ 
میلیارد تومان رسید. بر اساس اعلام سازمان امور مالیاتی، 
موحدی افزود: رشد مبالغ مستردشده به فعالان اقتصادی و 
تولیدکنندگان در این دوره دو برابر رشد وصولی مالیات بوده 
است. صدور صورتحساب‌های الکترونیکی در بستر سامانه 
مودیان از جمله مهمترین عواملی است که استرداد مالیات 
و عوارض ارزش افزوده را سرعت بخشیده است.گفتنی است 
استرداد مالیات و عوارض ارزش افزوده به موجب قانون و با 

هدف حمایت و تسهیل گری صورت می گیرد.
در قانون مالیــات بر ارزش افزوده، برخــی فعالیت ها را از 
پرداخت مالیات بر ارزش افزوده معاف کرده است. سازمان 
امور مالیاتی نیز مالیات و عوارضی را که فعالان اقتصادی بابت 
انجام این فعالیتها در طول زنجیره فعالیت‌های اقتصادی 
می‌پردازند به آنها مسترد می‌کند. صادرات کالاها به خارج 
از کشور، از جمله مهمترین فعالیت هایی است که مشمول 

استرداد مالیات و عوارض ارزش افزوده قرار گرفته است.
سازمان امور مالیاتی کشور همچنین اضافه اعتبار مودیان 
در حوزه مالیات بر ارزش افزوده را در چارچوب قانون و در 

صورت درخواست مودیان به آنها مسترد می‌کند.

رئیس کل سازمان امور مالیاتی در نشست 
مشترک با رئیس اتاق اصناف ایران تاکید کرد:
بهبود تعامل با اصناف با استفاده 
از ظرفیت تبصره ماده ۱۰۰ قانون 

مالیات‌های مستقیم
رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور با اشاره به فرارسیدن 
موعد ارائه اظهارنامه اشــخاص حقیقــی و اجرای تبصره 
ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مســتقیم، از افزایش سقف 
بهره‌مندی از این تبصره به ۷۲۰ میلیــارد ریال خبر داد و 
گفت: با این اقدام، طیف وسیعی از اصناف مشمول مزایای 
تبصره مذکورخواهند شــد. به گزارش اقتصادســرآمد، 
سیدمحمدهادی سبحانیان، رئیس کل سازمان امور مالیاتی 
کشور، در جلسه‌ای با حضور نوده فراهانی، رئیس اتاق اصناف 
ایران و جمعی از مدیران سازمان امور مالیاتی، با توجه به 
فرارســیدن موعد ارائه اظهارنامه اشخاص حقیقی و فرم 
مالیات مقطوع تبصره ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مستقیم 
اظهار داشت: طی دو ســال اخیر توانستیم با بهره‌گیری از 

این ظرفیت قانونی، رضایتمندی اصناف را به دست آوریم.
وی افزود: امسال با توجه به افزایش سقف بهره‌مندی از تبصره 
ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مستقیم به رقم ۷۲۰ میلیارد ریال، 
طیف وسیعی از اصناف مشــمول مزایای این تبصره خواهند 
شد. سبحانیان ادامه داد: در سال ۱۴۰۵ سعی کردیم تا با در نظر 
گرفتن شرایط کشور، ضمن بهره‌مندی از مزایای سال‌های قبل 
در این تبصره، برخی موارد را نیز به آن اضافه کنیم. رئیس کل 
سازمان امور مالیاتی کشور تصریح کرد: خوشبختانه با توجه 
به بهره‌گیری از تبصره ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مستقیم، 
تعامل با اصناف بهبود یافته اســت. همچنین رسیدگی‌های 
مبتنی بر عامل انسانی در پرونده اشخاص حقیقی کاهش یافته 

و به کمتر از نیم درصد رسیده است.

اقتصاد 4

گروه اقتصاد - نوراله بیرانوند - جهان کسب‌وکار 
و سازمان‌ها با سرعتی کم‌سابقه در حال تغییر 
است. تحول فناوری و هوش مصنوعی، دگرگونی مدل‌های 
کسب‌وکار، تغییر انتظارات نیروی انسانی، پیچیده‌تر شدن 
زنجیره‌های ارزش و افزایش عدم‌قطعیت، محیطی را ایجاد 
کرده‌اند که بسیاری از الگوهای سنتی مدیریت و رهبری در 

آن دیگر کفایت نمی‌کنند.
دکتر نوراله بیرانونــد، دانش آموخته دکتــرای مدیریت 
بازرگانی در یادداشــتی اختصاصی برای روزنامه »اقتصاد 
سرآمد« به بررسی وضعیت و چالش‌های رهبری سازمانی 
با شاخص‌هایی مانند کنترل، اعتماد، هم‌آفرینی و ساختن 
ظرفیت برای آینده پرداخته است. او در این مقاله به بررسی 
ویژگی‌های یک رهبر ســازمان برای توســعه پیشرفت 
ساختارهای تصمیم‌گیری و اقتصادی پرداخته است. این 

مطلب را در ادامه می‌خوانید:
الگوهایی کــه زمانی بر ثبــات، سلســله‌مراتب، کنترل 
و تصمیم‌گیری متمرکز اســتوار بودنــد، در محیطی که 
ویژگی اصلی آن تغییر مستمر و پیچیدگی فزاینده است، 
با محدودیت‌های جدی مواجه‌اند. پرسش امروز دیگر فقط 
این نیســت که »چگونه مدیران بهتری تربیت کنیم؟«؛ 
پرسش اساسی‌تر این اســت که رهبر سازمانی آینده باید 
چه ویژگی‌هایی داشته باشد و چگونه باید سازمان را برای 

آینده آماده کند؟
گزارش نسل آینده رهبری برای جهانی در حال دگرگونی؛ 
پیشبرد گفت‌وگو و اقدام که توسط شورای جهانی آینده 
در حوزه رهبری با حمایت مجمــع رهبران جوان جهانی 
تهیه شده، از ضرورت بازاندیشی در الگوهای رهبری سخن 
می‌گوید. این چارچوب، چهار حوزه را برای تحول رهبری 
برجسته می‌کند: انتخاب و پرورش رهبران، آموزش و توسعه 
آنان، تصمیم‌گیری و اقدام و در نهایت میراث و جانشینی 
رهبری. اگر این ایده‌ها را از منظر سازمان و بنگاه اقتصادی 
بررسی کنیم، می‌توان گفت رهبری آینده باید از »مدیریت 
وضع موجود« به ســمت ساختن ظرفیت ســازمان برای 

مواجهه با آینده حرکت کند.

چهار تغییر در رهبری سازمانی
نخستین تغییر، گذار از رهبری خطی به رهبری بین‌نسلی 
است. سازمان‌ها دیگر نمی‌توانند تنها بر تجربه مدیران ارشد 

تکیه کنند. نسل‌های جدید کارکنان، علاوه بر مهارت‌های 
تازه، نگاه متفاوتی به فناوری، یادگیری، محیط کار و آینده 
دارند. اســتفاده از این ظرفیت به معنای جایگزین کردن 
جوانی با تجربه نیست؛ بلکه ترکیب تجربه نسل‌های مختلف 

برای تصمیم‌گیری بهتر است.
دومین تغییــر، گذار از کنتــرل به هم‌آفرینی اســت. در 
ســازمان پیچیده امروز، همه اطلاعات و دانش مورد نیاز 
برای تصمیم‌گیری در اختیار مدیر ارشد نیست. بخشی از 
دانش نزد کارکنان، کارشناسان، مشتریان، تأمین‌کنندگان 
و سایر ذی‌نفعان قرار دارد. رهبر آینده باید بتواند این »هوش 
توزیع‌شــده« را فعال کند و از آن برای حل جمعی مسائل 

بهره بگیرد.

سومین تغییر، گذار از اقتدار فردی به مسئولیت مشترک 
است. مشارکت دادن افراد در شــکل‌گیری تصمیم‌ها به 
معنای حذف مسئولیت رهبر نیست؛ بلکه موجب می‌شود 
افراد نسبت به تصمیم و اجرای آن احساس مالکیت بیشتری 
داشــته باشــند. رهبر آینده بیش از آنکه صرفاً »صاحب 
تصمیم« باشد، طراح فرآیندی است که در آن تصمیم بهتر 

شکل می‌گیرد.
چهارمین تغییر، گذار از عملکرد کوتاه‌مدت به اثرگذاری 
بلندمدت است. سود، بهره‌وری و نتایج دوره‌ای اهمیت دارند، 
اما سازمانی که تنها به شاخص‌های کوتاه‌مدت توجه کند، 

ممکن است سرمایه‌های بلندمدتی مانند اعتماد، استعداد، 
نوآوری و فرهنگ سازمانی را از دست بدهد. رهبر آینده باید 
علاوه بر نتیجه امروز، به ظرفیت خلق ارزش در سال‌های 

آینده نیز بیندیشد.

رهبر آینده چه شایستگی‌هایی دارد؟
این تغییرات بدون تحــول در شایســتگی‌های رهبران 
امکان‌پذیر نیست. یکی از مهم‌ترین آنها قطب‌نمای اخلاقی 
است. رهبر سازمانی در شرایط فشــار و عدم‌قطعیت باید 
بتواند میان کارایی، منافع اقتصادی، مسئولیت اجتماعی 
و منافع ذی‌نفعان تــوازن برقرار کنــد. صداقت، عدالت، 
مســئولیت‌پذیری و پایبندی به اصول، صرفاً ویژگی‌های 
شخصیتی نیســتند؛ بلکه از پایه‌های شکل‌گیری اعتماد 

در سازمان‌اند.
شایستگی مهم دیگر همدلی و توانایی ایجاد اعتماد است. 
رهبر نمی‌تواند صرفاً با دســتور و کنترل سازمان را همراه 
کند. او باید بتوانــد گوش دهد، نگرانی‌هــا و دیدگاه‌های 
مختلف را درک کند، ارتباط مؤثر برقرار کند و روابط پایدار 
با کارکنان و ســایر ذی‌نفعان بســازد. چشم‌اندازسازی و 
روایت‌گری نیز اهمیت فزاینده‌ای پیدا کرده است. سازمان‌ها 
تنها با اهداف عــددی حرکت نمی‌کننــد. کارکنان باید 
بدانند سازمان به کجا می‌رود، چرا این مسیر اهمیت دارد 
و نقش آنان در این مسیر چیســت. رهبر باید بتواند آینده 
 مطلوب را ترســیم و آن را به روایتی روشــن و قابل فهم

 تبدیل کند.
در محیط پرتحول امروز، تــاب‌آوری و توانایی یادگیری از 
شکست نیز ضروری است. رهبر تاب‌آور در برابر بحران منفعل 
نمی‌شود، از خطاها یاد می‌گیرد و امکان نوآوری را حتی در 
شرایطی که احتمال شکست وجود دارد، از بین نمی‌برد. 
همچنین آینده‌نگری از ویژگی‌های کلیدی رهبر سازمانی 
آینده اســت. رصد روندهای بلندمدت، تحلیل سناریوها، 
مدیریت عدم‌قطعیت، آمادگی برای شوک‌ها و سرمایه‌گذاری 
بر قابلیت‌های آینده، سازمان را از واکنش صرف به تغییر به 

سمت آمادگی برای آن سوق می‌دهد.
در نهایت، رهبر آینده باید توانایی تعامل با طیف متنوعی از 
ذی‌نفعان را داشته باشد؛ از کارکنان و مشتریان تا شرکای 
تجاری، دانشگاه‌ها و سایر گروه‌های اثرگذار. این قابلیت فراتر 
از ارتباطات معمول است و شامل شناخت منافع مختلف، 
مدیریت تعارض، ایجاد مشارکت و شکل‌دهی ائتلاف برای 

دستیابی به اهداف مشترک است.

ساختن سازمانی توانمند برای پس از رهبر سازمانی
یکی از مهم‌ترین آزمون‌های رهبری را باید در مفهوم میراث 
رهبری جست‌وجو کرد. رهبر موفق کسی نیست که سازمان 
را به حضور خود وابسته کند. برعکس، او باید سازمانی بسازد 
که پس از پایان دوره مسئولیتش نیز بتواند یاد بگیرد، تصمیم 
بگیرد، نوآوری کند و رشد کند. از این منظر، جانشین‌پروری 
صرفاً یک وظیفه منابع انسانی نیست؛ بخشی از مسئولیت 
اصلی رهبر است. مدیر ارشد باید علاوه بر دستیابی به نتایج 
دوره مسئولیت خود، انسان‌ها، قابلیت‌ها، فرهنگ و نظام‌هایی 
را ایجاد کند که بتوانند در آینده نیز ارزش‌آفرین باشــند. 
بنابراین، معیار ارزیابی یک رهبر نباید فقط این باشد که »در 
دوره مدیریت او چه اتفاقی افتاد؟« بلکه باید پرسید: »پس از 

او، سازمان چقدر توانمندتر از گذشته شده است؟«

گفت‌وگو؛ قابلیت راهبردی رهبری
در سازمان‌های پیچیده، گفت‌وگو دیگر صرفاً یک مهارت 
ارتباطی نیست؛ بلکه می‌تواند به یک قابلیت راهبردی تبدیل 
شــود. گفت‌وگوی واقعی به رهبر امکان می‌دهد اطلاعات 
پنهان را آشکار کند، دیدگاه‌های متفاوت را بشنود، تعارض‌ها 
را مدیریت کند و دانش پراکنده سازمان را به هم پیوند دهد. 
از این منظر، رهبر آینده الزاماً کسی نیست که بیش از همه 
سخن می‌گوید؛ بلکه کسی است که بهتر گوش می‌دهد، بهتر 
مسئله را صورت‌بندی می‌کند و بهتر شرایط اقدام جمعی را 

فراهم می‌سازد.

جمع‌بندی
رهبری ســازمانی در حال عبور از یک نقطه عطف است. 
سازمان‌های آینده به رهبرانی نیاز دارند که در کنار توانایی 
تصمیم‌گیری و دســتیابی به نتیجه، بتوانند اعتماد ایجاد 
کنند، آینده را ببینند، از شکســت یاد بگیرند، صداهای 
متفاوت را بشنوند و ظرفیت‌های پراکنده سازمان را در مسیر 

یک هدف مشترک بسیج کنند.
در این الگو، رهبری از کنترل به هم‌آفرینی، از اقتدار فردی به 
مسئولیت مشترک، از نگاه کوتاه‌مدت به اثرگذاری بلندمدت 
و از اتکا به یک نسل به یادگیری بین‌نسلی حرکت می‌کند. 
در نهایت، رهبر آینده بیش از آنکه صرفاً مدیر عملکرد امروز 
باشد، معمار ظرفیت فردای سازمان است. شاید مهم‌ترین 
پرسش برای سنجش کیفیت رهبری همین باشد: آیا رهبر، 
سازمانی را به جای می‌گذارد که بدون حضور او نیز بتواند 

بهتر از گذشته بیاموزد، سازگار شود و ارزش خلق کند؟

نوراله بیرانوند در نوشتاری به  »سرآمد« تشریح کرد؛

ویژگی‌های رهبری 
سازمانی در جهان 

دگرگون‌شونده 
از کنترل و اقتدار فردی تا اعتماد، هم‌آفرینی و 

ساختن ظرفیت آینده

پولی مالی

جانشین معاون سیاسی سپاه پاسداران اعلام کرد که 
تنگه هرمز دیگر هرگز به روال گذشته باز نخواهد گشت 
و جمهوری اسلامی ایران با اشــرافیت کامل نیروی 
دریایی سپاه، بر تمامی مقدرات این تنگه استراتژیک 
مســلط اســت. به گزارش اقتصادســرآمد،  »عزیز 
غضنفری« جانشین معاون سیاسی سپاه پاسداران در 
آیین اجلاسیه شهدای شهرستان اردل که در حاشیه 
کنگره ملی ۲۷۵۰ شهید چهارمحال و بختیاری برگزار 
شد، اظهار داشت: شما مردم بزرگ و بااستعداد استان 
چهارمحال و بختیاری و شما بختیاری‌ها نشان دادید که 
پای کار انقلاب، اسلام و ایران هستید، شما شبانه‌روز در 

میدان حضور دارید و این مجاهدت و فداکاری در تاریخ 
درخشان این استان ثبت خواهد شد. وی تصریح کرد: 
رهبر معظم انقلاب با شــما مردم بختیاری می‌توانند 
کار‌های بزرگی انجام دهند؛ همچنان که حضرت امام 
)ره( با شما کار‌های بزرگی را به ســرانجام رساندند. 
جانشین معاون سیاسی سپاه پاســداران با اشاره به 
روحیه مقابله با استبداد و استکبار در میان مردم این 
دیار افــزود: همان ویژگی‌هایی کــه در مردان بزرگ 
بختیاری در مقابل استعمار وجود داشت، امروز نیز موج 
می‌زند، درود می‌فرستم به آن نخبه شهید استان که 
در شب شهادت شهید تنگسیری در کنار ایشان بود. 

غضنفری با تأکید بر ضرورت آگاهی مردم نســبت به 
اهداف دشمنان خاطرنشان کرد: دشمن قصد ایران را 
کرده است، حتی پیش از انقلاب اسلامی نیز به دنبال 
تجزیه این سرزمین بزرگ و تاریخی بودند، در جنگ ۱۲ 
روزه و جنگ رمضان که هنوز به اتمام نرسیده، دشمن 
باز به دنبال تجزیه ایران است، پیش از همین جنگ، 
سرویس‌های جاسوسی آمریکا و رژیم صهیونیستی به 
بازمانده پهلوی گفتند که پس از حمله نظامی، خود را 
آماده رفتن به ایران کند، اما او فقط پادشاه بخش‌هایی 
خواهد بود؛ زیرا وقتی بــرود، ایرانی به معنای امروزی 

وجود نخواهد داشت و کشور تجزیه شده است.

جانشین معاون سیاسی سپاه پاسداران: 

تنگه هرمز تحت سیطره کامل نیروی دریایی سپاه است 

راه‌اندازی صندوق‌های ارزی می‌تواند زمینه ورود بخشــی از دارایی‌های راکد به 
چرخه اقتصاد را فراهم کند.

صندوق‌های ســرمایه‌گذاری درآمد ارزی راهکاری موثر برای تبدیل منابع مالی 
خاموش اقتصادی کشــور به ابزارهای فعال تولید محسوب می‌شوند. بسیاری از 
خانوارهای ایرانی به دلیل عدم اطمینان اقتصادی و نوسانات ارزی، ارزهای خارجی 
خود را در کمدهای منازل نگاه می‌دارند و از فرآیند اقتصادی دور نگاه داشته‌اند. 
این صندوق‌ها با ایجاد بستری ایمن و سودآور، مردم را ترغیب می‌کنند تا اعتماد 
به دارایی‌های ارزی خود را کنار گذاشــته و ســرمایه‌گذاری کنند. از این طریق، 
میلیارد‌ها دلار ارزی که در دوران‌های متعدد در خــارج از چرخه اقتصادی قرار 

داشته‌اند، به بازار بازمی‌گردند.
ایده وزیر اقتصاد در ایجاد این صنــدوق ارزی، از زمان رای اعتماد مجلس به وی، 
مطرح شد و حالا در شروع سال ســوم دولت، این ایده با عرضه نخستین صندوق 
ارزی به اجرا درآمده اســت و مگاپروژه طرح رویش وزارت اقتصاد عملیاتی شده 
است؛ وجود صندوق‌های سرمایه‌گذاری درآمد ارزی مســتقیم‌ترین تأثیر را در 
تقویت منابع ارزی توســعه‌محور کشــور دارد. زمانی که میزان قابل‌توجهی ارز 
خارجی وارد چرخه تولید می‌شود، توسعه صنایع سریع‌تر و درآمدهای ارزی نیز 

افزایش پیدا می‌کند؛ بنابراین تولیدکنندگان و واردکنندگان با شرایط اقتصادی 
قابل‌پیش‌بینی‌تری روبه‌رو می‌شوند. این صندوق‌ها می‌توانند ارز جمع‌شده‌شده 
را در پروژه‌های زیرســاختی، صنایــع صادرات‌محور و تولیــد کالاهای مصرفی 

سرمایه‌گذاری کنند که خود موجب اشتغال و رشد اقتصادی می‌شود.
به گزارش اقتصادســرآمد،  محمد معتمدی‌زاده با اشــاره به راه‌اندازی نخستین 
صندوق ســرمایه‌گذاری درآمد ارزی در جهت هدایت ارزهای خانگی به سمت 
تامین مالی توسعه صنایع های‌تک کشور خاطرنشــان کرد: یکی از اقداماتی که 
وزارت اقتصاد در زمینه هدایت نقدینگی و ارزهای موجود به سمت تولید دنبال 
می‌کند، راه‌اندازی صندوق‌های سرمایه‌گذاری درآمد ارزی است. این صندوق‌ها 
می‌توانند فرصتی ایجاد کنند تا مردم بخشــی از دارایی‌های ارزی خود، از جمله 
دلار، طلا و سایر دارایی‌ها را وارد یک مسیر رسمی سرمایه‌گذاری کنند و در مقابل 
از منافع حاصل از این ســرمایه‌گذاری بهره‌مند شوند. عضو کمیسیون اصل نودم 
مجلس تصریح کرد: صندوق‌های سرمایه‌گذاری درآمد ارزی می‌توانند نقدینگی 
و سرمایه‌های موجود در دست مردم را فعال و مولد کنند. این منابع می‌توانند در 
خدمت تولید و فعالیت‌های اقتصادی قرار گیرند و به رشــد و جهش تولید کمک 
کنند. وی خاطرنشــان کرد: بنابراین اصل هدایت ســرمایه‌های مردم به سمت 

فعالیت‌های مولد و ایجاد سازوکاری برای اســتفاده از منابعی که امروز خارج از 
چرخه رسمی اقتصاد قرار دارد، اقدام مناسبی است. به‌ویژه در حوزه‌هایی مانند طلا 
و سرمایه‌های ارزی که حجم قابل توجهی از دارایی مردم را تشکیل می‌دهد، باید 

زمینه‌ای فراهم شود تا این منابع در مسیر درست اقتصادی قرار بگیرد.
معتمدی‌زاده تأکید کرد: اگر این طرح با دقت، شــفافیت و با در نظر گرفتن همه 
جوانب اجرا شود، می‌تواند تجربه‌ای مؤثر برای جذب سرمایه‌های مردم و استفاده 
از آنها در مسیر رشد اقتصادی باشد و زمینه افزایش سرمایه‌گذاری و تقویت تولید 

را فراهم کند.

عضو کمیسیون اصل نودم مجلس:

صندوق‌های ارزی دلارهای خانگی مردم را وارد چرخه تولید می کند

شایستگی مهم 
دیگر همدلی و 
توانایی ایجاد 
اعتماد است. 

رهبر نمی‌تواند 
صرفاً با دستور و 

کنترل سازمان 
را همراه کند. او 

باید بتواند گوش 
دهد، نگرانی‌ها 

و دیدگاه‌های 
مختلف را درک 

کند، ارتباط مؤثر 
برقرار کند و روابط 

پایدار با کارکنان 
و سایر ذی‌نفعان 

بسازد

اداره ثبت اسناد و املاک اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان هيات موضوع 
قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى 

آگهی موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى و اراضى و ساختمانهاى 
فاقد سند رسمى برابر راى شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰۳۴۴۷مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۲۶ هيات دوم متقاضى 
آقاى مجيد مغنى به شناسنامه شماره ١٠٨٨ كدملى ۱۲۸۶۸۶۴۰۶۲ صادره فرزند مصطفى نسبت به سه 
دانگ مشاع از شش دانگ يک باب خانه پلاک شماره ٣ فرعى آز اصلى ۱۳۸۰۶ واقع دربخش ۵ اداره ثبت 

اسناد و املاى شمال اصفهان به مساحت ۱۲۲/۶۰ متر مربع
برابر راى شماره ١۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰۳۴۳۴ مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۲۶ هيات دوم متقاضى خائم زهره عبائيان 
به شناسنامه شماره ١١١٢ كدملى ۱۲۸۶۹۵۴۹۳۲ صادره فرزند محمود. ماليكت نسبت به سه دانگ مشاع 
از شش دانگ يک باب خانه پلاک شماره ٣ فرعى از اصلى ۱۳۸۰۶ واقع دربخش ۵ اداره ثبت استاد واملاى 

شمال اصفهان به مساحت ۱۲۲/۶۰ مترمربع
مالک رسمى عذرا پهلوانی نژاد مورد ثبت صفحه ٣١ دفتر ۴۸۱ املاک بوده كه مورد درخواست مع الواسطه 
به موجب قولنامه به متقاضى واگذار شده و تعدادى از شهود آن را تأييد نموده اند .لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ١٥ روز آگهی مى شود در صورتى كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت 
متقاضى اعتراضى داشته باشند مى توانند از تاريخ انتشار اولين آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين 
اداره تسليم و يس از اخذ رسيد، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضاىي تقديم نمايند بديهى است در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

ماليكت صادر خواهد شد. شناسه آگهی:۲۲۶۷۱۵۱
تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۰۶/۱۴-تاريخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵/۰۶/۲۹

حسين زمانى علويجه- رئيس ثبت اسناد و املاک

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های 
فاقد سند رسمی حوزه ثبتی قائمشهر

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان‌های فاقد سند 
رسمی مصوب 1390/09/20، املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی قائمشهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلامعارض 

آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می‌گردد:
املاک متقاضیان واقع در قریه افرا پلاک 13 اصلی بخش 5

200 فرعی به نام آقای / خانم حمیدرضا یوسفی‌افرا نسبت به ششدانگ یک قطعه باغ 
به مســاحت 1100/05 مترمربع خریداری بلاواسطه از آقای / خانم هاجر یوسفی‌افرا 

مالک رسمی.
201 فرعی به نام آقای / خانم حمیدرضا یوسفی‌افرا نســبت به ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت 4511/50 مترمربع خریداری بلاواسطه از آقای / خانم وارثین یوسفی 

مالک رسمی.
لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان‌های فاقد 
سند رسمی و ماده ۱۳ آئین‌نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق 
این روزنامه محلی / کثیر‌الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی، 
رای هیات الصاق تا در صورتی که اشــخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته 
باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روســتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه 
اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت 
اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت 
قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه 
نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می‌نماید و صدور سند مالکیت مانع از 

مراجعه متضرر به دادگاه نیست. آگهی پنجم - شناسه آگهی: 2268130
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/14- تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/29

مرتضی قاسم‌پور-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائمشهر

در محیط پرتحول امروز، 
تاب‌آوری و توانایی 
یادگیری از شکست 

نیز ضروری است. رهبر 
تاب‌آور در برابر بحران 

منفعل نمی‌شود، از خطاها 
یاد می‌گیرد و امکان 

نوآوری را حتی در شرایطی 
که احتمال شکست وجود 

دارد، از بین نمی‌برد


