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 الگوی مدیریت پروژه‌های 
زیرساختی باید در دوره تحریم و 

جنگ تغییر کند

مدیرعامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران گفت: در 
شرایط جنگ، تحریم و نا اطمینانی های اقتصادی، باید الگوی 
مدیریتی در اجرای پروژه های زیرساختی متناسب با شرایط 

جدید، تغییر کند.
به گزارش اقتصادسرآمد، داود کامگار در بیستمین کنفرانس 
بین‌المللی مدیریت پروژه با اشــاره به اثر مستقیم جنگ، 
تحریم، محاصره و نوســانات اقتصادی بر زنجیره تامین و 
دسترسی به امکانات و تجهیزات، اظهار داشت: این عوامل، 
بسیاری از فرضیه های ســنتی مدیریت پروژه را با چالش 
جدی مواجه کرده‌اند به‌گونه‌ای که مدیریت پروژه در شرایط 
حاضر، به معنای تصمیم‌گیــری در محیط نا اطمینانی ها 
است و باید به سمت نگاهی مبتنی بر انعطاف‌پذیری، چابکی 
و ریسک‌پذیری حرکت کرد. وی با تاکید بر اجرای گام به گام 
پروژه های عمرانی و اولویت بندی آن، استفاده حداکثری از 
منابع موجود با هدف خلق بیشترین ارز را مورد تاکید قرار داد 
و افزود: در چنین شرایطی جابه‌جایی تجهیزات و امکانات و 
حتی منابع مالی بین طرح‌ها، پروژه‌ها و دستگاه‌های اجرایی 

باید تسهیل، تسریع و مورد استقبال دولت قرار گیرد.
کامگار ادامه داد: شرایط امروز کشــور حکم می‌کند تا به 
ساده‌سازی کارها، سبک کردن طرح‌ها، ارزان کردن اجرای 
پروژه‌ها، فازبندی و انجام تدریجی و مرحله‌ای فعالیت‌ها در 
عین توجه به اصول فنی و کیفیت انجام کارها توجه ویژه‌ای 

صورت پذیرد و اقدامات ضروری در دستور کار باشد.
مدیرعامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران گفت: با 
توجه به محدودیت منابع مالی که سبب نیمه کاره ماندن 
بسیاری از طرح های عمرانی شــده، افق طراحی پروژه ها 
نیز باید از بلندمدت به افق‌هــای کوتاه‌مدت و میان‌مدت 

تغییر کند.
وی خاطر نشان کرد:‌ ریســک‌های ناشی از جنگ، تحریم، 
تامین مالی، زنجیره تامین، دسترسی به تجهیزات، تغییرات 
فناوری، شــرایط ژئوپلیتیکی و حتی تغییــر اولویت‌های 
توسعه‌ای کشور، همگی باید در فرآیند تصمیم‌گیری دیده 
شوند. کامگار افزود: در شــرایط جنگی در مدیریت پروژه 
های زیرســاختی نباید به دنبال کارهای خاص با عناوینی 
چون بلندترین، بزرگ‌ترین، سریع‌ترین و حتی طولانی‌ترین 
بود بلکه باید ابعاد پروژه‌ها را متناســب با تامین نیازهای 
واقعی مردم طراحی کرد. مدیرعامل شرکت توسعه منابع 
آب و نیروی ایران بر لزوم تغییر نگرش تمام تصمیم‌سازان 
و تصمیم‌گیران بخش‌های مختلف کشور برای تسهیل و 
راهبری طرح‌ها و پروژه‌ها با انطباق کامل و منطقی آن‌ها با 
شرایط موجود کشور تاکید کرد: در این مسیر توجه به سرمایه 

انسانی و انگیزش آنها شرط بقا و تداوم اجرای طرح‌ها است.
وی خواستار هدف گذاری و اولویت بندی مجدد طرح های 
عمرانی برای رسیدن به اهداف بهینه و کوتاه‌ مدت‌ شد و اظهار 
داشت: در چنین شرایطی باید دارایی‌های غیرمولد به منابع 
توسعه تبدیل شوند و ظرفیت‌ها، امکانات و تجهیزات موجود 

در پروژه ها به اشتراک گذاشته شوند. 

گروه نفت و انرژی - مینا افشاری 
ترک-  تحلیلگر حــوزه نفت و انرژی 
با اشــاره به نقش محوری خاورمیانه 
در تامیــن انرژی جهــان، تاکید کرد: 
سیاســت‌های یکجانبه‌گرایانــه و 
مداخلات نظامــی ابرقدرت‌ها، ثبات 
بازار جهانی انرژی را به مخاطره انداخته 

است.
به گزارش اقنصاد سرآمد، احسان جنابی 
در گفت‌وگو با ایرنا، اعلام کرد: امنیت 
انرژی جهانی، مقوله‌ای چندوجهی و 
حیاتی است که به عنوان شالوده ثبات 
ملی، رفاه اقتصادی و ثبات بین‌المللی 
شناخته می‌شــود. این مفهوم تنها به 
معنی دسترسی به منابع انرژی متمرکز 
نیســت، بلکه دربرگیرنده موضوعاتی 
همچــون اطمینــان از دسترســی 
مطمئن، پایدار و مقرون‌به‌صرفه برای 

مصرف‌کنندگان در هر زمان است.
وی افزود: عوامل متعــددی از جمله 
ریســک‌های ژئوپلیتیکی، اختلال در 
زنجیره تامین، نوسانات قیمت نفت و 
گاز، چالش‌های ناشی از تغییرات اقلیمی 
و آسیب‌پذیری‌های زیرساختی، موجب 

پیچیده‌تر شدن این حوزه می‌شود.
جنابــی بــا یــادآوری اینکه رشــد 
فزاینده تقاضــا برای انــرژی در کنار 
گذار تدریجی به منابــع پاک‌تر، ابعاد 
جدیدی به این دغدغه جهانی افزوده 
اســت، اظهار داشــت: تامین امنیت 
انرژی تدوین استراتژی‌های منطقی، 
ســرمایه‌گذاری‌های پایــدار، انتقال 
فناوری و ایجاد تعادل میان ملاحظات 
اقتصادی، زیست‌محیطی و اجتماعی 
در سطوح ملی و بین‌المللی را بیش از 

گذشته ضروری کرده است.
تحلیلگر بین‌المللی حوزه نفت و انرژی با 
بیان اینکه اهمیت امنیت انرژی جهانی، 
به عنوان یک مولفه اســتراتژیک در 
پایداری اقتصادهای بین‌المللی و ثبات 
بازارهای جهانی نفت خام و گاز طبیعی، 
از جایگاه ویژه‌ای برخوردار است، تاکید 
کرد: هرگونه اختلال در زنجیره تامین، 
اعم از تنش‌های ژئوپلیتیکی، بی‌ثباتی 
منطقه‌ای، حوادث طبیعی یا حملات 
سایبری به زیرســاخت‌های حیاتی، 
می‌تواند به اختلال در عرضه، افزایش 
نااطمینانی و در نهایت، نوسانات شدید و 
جهش‌های قیمتی در حامل‌های انرژی 

مذکور منجر شود.
 وی خاطرنشــان کرد: عــاوه بر این، 
تغییرات در الگوهای تقاضا ناشــی از 
رشــد اقتصادی، افزایش مهاجرت به 
شهرها و شهرنشــینی، سیاست‌های 
زیست‌محیطی و پیشرفت‌های فناورانه 
نیز بر پویایی قیمت‌ها تاثیر می‌گذارد 
اما ریسک‌های امنیتی اغلب تاثیر آنی‌ 
و مخرب‌تری دارند. از این رو، تضمین 
امنیت انرژی از طریق تنوع‌بخشی به 
منابع، مسیرهای انتقال، سیاست‌زدایی 
بخش انرژی، گفتگوهــای هدفمند 
تولیدکننــدگان و مصرف‌کنندگان و 
تقویت همکاری‌های بین‌المللی، نقشی 
محوری در تعدیل نوسانات بازار و حفظ 

ثبات اقتصادی جهانی ایفا می‌کند.
 جنابــی با یــادآوری اینکــه منطقه 
خاورمیانه بــه دلیل برخــورداری از 
عظیم‌تریــن ذخایر اثبات‌شــده نفت 
و گاز طبیعی جهــان و همچنین قرار 
داشتن کشــورهای مهم صادرکننده 
نفت، گاز طبیعی و گاز طبیعی مایع‌شده 
)LNG( در آن، جایگاهــی محوری و 

بی‌بدیل در تامین امنیت انرژی جهانی 
ایفا می‌کند، گفت: این منطقه نه فقط 
بخش قابل‌توجهی از عرضه جهانی نفت 
و گاز را تامین می‌کند، بلکه با داشتن 
مسیرهای حیاتی ترانزیت انرژی مانند 
تنگه هرمــز، باب‌المنــدب، مالاکا به 
عاملی تعیین‌کننده در ثبات قیمت‌ها 
و دسترسی جهانی به منابع تبدیل شده 
است.  به عقیده وی، در چنین موقعیتی، 
هرگونه بی‌ثباتی سیاسی، تنش‌های 
منطقه‌ای یا اختلال در تولید و صادرات 
می‌توانــد به نوســانات شــدید بازار، 
افزایش قیمت‌ها و تهدید جدی امنیت 
عرضه منجر شود؛ بنابراین، مدیریت 
چالش‌هــای ژئوپلیتیــک و تضمین 
جریان پایــدار انــرژی از خاورمیانه، 
همواره به عنوان یک اولویت راهبردی 

جهانی جلب‌توجه می‌کند.

سیاست‌های سلطه‌جویانه، 
امنیت انرژی جهانی را با مخاطره 

روبرو کرده است
 تحلیلگر بین‌المللی حوزه نفت و انرژی 
دخالت‌های برخی ابَرَقدرت‌ها و تکیه 
بر یکجانبه‌گرایــی و نظامی‌گری در 
منطقه خاورمیانه را موجب تاثیرگذاری 
مستقیم و عمیق بر امنیت انرژی جهانی 
برشمرد و گفت: این مداخلات بیشتر به 
بی‌ثباتی سیاسی، بی‌ثباتی در بازارهای 
انرژی و بروز بحران‌های انسانی در این 
منطقه اســتراتژیک و غنــی از منابع 

هیدروکربوری منجر شده است.
 وی با تاکید بر اینکه چنین شرایطی، 
امنیت عرضه نفت و گاز از مسیرهای 
حیاتی و گلوگاه‌های راهبــردی را به 
مخاطره انداخته و پتانسیل بروز اختلال 
شدید در بازار جهانی انرژی را افزایش 
می‌دهد، افزود: نوســانات شــدید و 

غیرقابل‌پیش‌بینی قیمت نفت و گاز، 
ناشی از نااطمینانی‌های ژئوپلیتیکی و 
ریسک‌های امنیتی، پیامد مستقیم این 
وضعیت است که بر اقتصاد کشورهای 
مصرف‌کننــده و تولیدکننــده تاثیر 
نامطلوبی می‌گذارد.  جنابی پیامدهای 
این مداخلات را فرامنطقه‌ای دانست 
که به شکل جدی ثبات بازارهای جهانی 
انرژی و قابلیت پیش‌بینی‌پذیری عرضه 
را به چالش کشیده اســت و بنابراین 
نیازمند به‌کارگیری رویکردهای پایدار 

و همه‌جانبه است.

ممانعت از سرمایه‌گذاری در 
انرژی، افزایش قیمت را به دنبال 

دارد
 این تحلیلگر انرژی به ممانعت برخی 
ابَرَقدرت‌های سلطه‌گر از سرمایه‌گذاری 
کافی و به‌هنگام در کشــورهای مهم 
صاحب ذخایر نفت و گاز اشــاره کرد 
و اظهار داشــت: این اقدام پیامدهای 
عمیق و چندجانبه‌ای بر امنیت انرژی 
جهانی دارد که غیرقابل‌انکار است زیرا 
نه فقط منجر به کاهش ظرفیت تولید 
و عرضه در بلندمدت می‌شــود، بلکه 
با ایجاد نااطمینانی در بازار، نوســانات 
شــدید قیمتی و افزایش ریسک‌های 

ژئوپلیتیکی را در پی خواهد داشت.
 وی یــادآور شــد: تضعیف توســعه 
زیرساخت‌ها و فناوری‌های مورد نیاز 
برای اســتخراج و فرآوری نفت و گاز، 
می‌تواند ضمن تشدید شکاف بین عرضه 
و تقاضا، وابستگی کشــورها به منابع 
محدودتر و گران‌تر را افزایش دهد که 
این نیز به نوبه خود بــه تغییر موازنه 
قدرت و بروز تنش‌هــای منطقه‌ای و 

بین‌المللی منجر می‌شود.
 جنابــی ادامــه داد: در نتیجــه، این 

سیاست‌ها به طور جدی امنیت عرضه، 
ثبات قیمت و قابلیت اطمینان سیستم 
انرژی جهانی را به مخاطره انداخته و 
چالش‌های بزرگی را در مســیر گذار 
انرژی و رسیدن به اهداف توسعه پایدار 

بویژه در حوزه انرژی ایجاد می کنند.

فناوری‌های پیشرفته در خدمت 
امنیت انرژی به کار گرفته شود

 به عقیــده این تحلیلگر بــازار نفت و 
انرژی، انتقال فناوری‌های پیشــرفته 
به کشــورهای دارای ذخایر غنی نفت 
و گاز، می‌تواند نقشــی محــوری در 
تضمین امنیت انرژی جهان ایفا کند 
که این فرآیند با ارتقــای بهره‌وری در 
اکتشاف، اســتخراج، فرآوری و انتقال 
منابــع هیدروکربنــی، ضمن کمک 
به افزایش ظرفیــت عرضه، موجبات 
کاهش هدررفت انــرژی و هزینه‌ها و 
دسترسی پایدارتر و مقرون‌به‌صرفه‌تر به 
انرژی را فراهم می‌سازد.  جنابی یادآور 
شــد: به‌کارگیری فناوری‌های مدرن 
در کشــورهای نفت‌خیــز، همچنین 
موجب افزایــش قابلیــت اطمینان 
عملیاتی، بهبود استانداردهای ایمنی 
و کاهش اثرات زیست‌محیطی می‌شود 
که همگی برای ثبــات بلندمدت بازار 
انــرژی حیاتی هســتند.  وی توضیح 
داد: این توانمندسازی فناورانه با ایجاد 
ظرفیت‌های بومی و تعدیل وابستگی 
به تخصص‌های خارجی در کشورهای 
نفت‌خیز، به تقویت اســتقلال انرژی 
این کشــورها و در نتیجه، به پایداری 
عرضه جهانی کمک شایانی می‌کند؛ از 
همین رو انتقال هدفمند فناوری، رکن 
اساســی در راهبردهای جهانی برای 
تحقق آینده‌ای با امنیت انرژی پایدار و 

قابل‌ اتکا محسوب می‌شود. 

در گفت و گو با یک تحلیلگر نفت و انرژی مطرح شد:

نقش محوری امنیت انرژی جهانی 
در ثبات اقتصادی جهانی 

دخالت‌های نظامی ابرقدرت‌ها ثبات بازار جهانی انرژی را به 
خطر انداخته است

5 نفت و انرژی
انرژی


