
امروز مسئله اصلی بســیاری از مناطق آزاد کشور، فقدان ظرفیت نیســت؛ بلکه چگونگی فعال‌سازی 
ظرفیت‌های موجود و پیوند دادن آنها در قالب یک زنجیره منسجم اقتصادی است. موقعیت جغرافیایی 
ممتاز، همجواری با بازارهای منطقه‌ای، دسترســی به گذرگاه‌های مرزی، زیرساخت‌های گمرکی و 
حمل‌ونقل، اراضی مستعد استقرار صنایع و امکان تسهیل فعالیت‌های اقتصادی، مجموعه‌ای از مزیت‌ها 
را در اختیار این مناطق قرار داده است. با این حال، هیچ‌یک از این مزیت‌ها به‌تنهایی تضمین‌کننده توسعه 
نیست. ارزش واقعی آنها زمانی آشکار می‌شود که به سرمایه‌گذاری محقق‌شده، تولید رقابت‌پذیر، اشتغال 
پایدار، صادرات و افزایش ارزش افزوده منجر شوند.بررسی ظرفیت‌ها و اولویت‌های مناطق آزاد نشان 
می‌دهد که بازگشت به مأموریت اصلی این مناطق، ضرورتی راهبردی است؛ مأموریتی مبتنی بر تولید 
ثروت، تقویت تولید ملی، تسهیل تجارت، توسعه صادرات و جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی.  مناطق 
 ـصنعتی می‌توانند نقشی فراتر از یک محدوده جغرافیایی برخوردار از امتیازات قانونی ایفا کنند  آزاد تجاری 
و به بسترهایی برای جذب سرمایه، توسعه تولید، گسترش صادرات و شکل‌گیری زنجیره‌های ارزش تبدیل 
شوند. تحقق این هدف، مستلزم بازتعریف دقیق مأموریت مناطق آزاد و حرکت از ظرفیت‌های بالقوه به 

سمت دستاوردهای واقعی و قابل سنجش اقتصادی است.
 زیرساخت، نقطه آغاز سرمایه‌گذاری

سرمایه‌گذار پیش از هر چیز به ثبات و قابلیت پیش‌بینی محیط کسب‌وکار، دسترسی پایدار به انرژی 
و آب، شبکه حمل‌ونقل کارآمد، خدمات گمرکی و زیرساخت‌های مناسب صنعتی نیاز دارد. از این رو، 
توسعه زیرساخت‌ها نه هزینه‌ای صرفاً عمرانی، بلکه سرمایه‌گذاری برای کاهش ریسک، افزایش جذابیت 
اقتصادی مناطق و فراهم‌کردن زمینه استقرار واحدهای تولیدی است. پروژه‌های زیرساختی زمانی به 

هدف نهایی خود می‌رسند که به شکل‌گیری فعالیت‌های مولد، اشتغال پایدار و افزایش ظرفیت تولید 
منجر شوند. در کنار زیرساخت، لجستیک یکی از مهم‌ترین مزیت‌های رقابتی مناطق آزاد مرزی است. 
توسعه مرکز لجســتیک و اتصال ریلی، تقویت ظرفیت‌های صنعتی، تجاری و گردشگری، بازسازی و 
تکمیل زیرساخت‌های تولیدی هر یک می‌تواند متناسب با مزیت‌های منطقه‌ای، زمینه‌ساز شکل‌گیری 
کانون‌های جدید رشد اقتصادی باشد. با این حال، مزیت مرزی تنها زمانی ارزش‌آفرین خواهد بود که عبور 
کالا با سرعت، هزینه رقابتی، شفافیت و اطمینان همراه شود و فعالیت‌های مکملی همچون انبارداری، 

بسته‌بندی، پردازش و توزیع نیز در کنار آن توسعه یابد.
 کاهش هزینه مبادله و اعتمادسازی برای بخش خصوصی

توسعه مناطق آزاد بدون اصلاح فرآیندهای اداری و تجاری و کاهش هزینه مبادله امکان‌پذیر نیست. 
طولانی‌شدن صدور مجوزها، پیچیدگی رویه‌های گمرکی، ناهماهنگی دستگاه‌های اجرایی و بی‌ثباتی 
مقررات، می‌تواند حتی مزیت‌های زیرساختی و جغرافیایی را کم‌اثر کند. اجرای مؤثر ماده 65 قانون احکام 
دائمی برنامه‌های توسعه کشور و تقویت هماهنگی میان دستگاه‌ها باید در خدمت ارائه خدمات سریع‌تر، 
تصمیم‌گیری منســجم‌تر و کاهش هزینه فعالیت اقتصادی قرار گیرد. اعتماد سرمایه‌گذار نیز زمانی 
تقویت می‌شود که مقررات روشن، مسئولیت‌ها مشخص و مسیر اجرای طرح‌ها قابل پیش‌بینی باشد. در 
همین راستا، مدیریت اراضی باید از رویکرد زمین‌محور به رویکرد سرمایه‌گذاری‌محور تغییر یابد. زمین، 
منبع درآمد کوتاه‌مدت نیست؛ سرمایه‌ای راهبردی برای توسعه تولید و اشتغال است. واگذاری شفاف و 
هدفمند اراضی، متناسب با توجیه اقتصادی طرح‌ها و مشروط به تحقق تعهدات سرمایه‌گذاری، می‌تواند 
از تخصیص منابع به فعالیت‌های کم‌اثر جلوگیری کند. معیار موفقیت نیز باید میزان ســرمایه‌گذاری 
محقق‌شده، ظرفیت تولید، اشتغال پایدار، صادرات و ارزش افزوده باشد؛ نه صرفاً میزان زمین واگذارشده 

یا تعداد طرح‌های اعلام‌شده.
 یک راهبرد ملی، متناسب با مزیت‌های منطقه‌ای

مناطق آزاد کشــور با وجود تفاوت‌های جغرافیایی و اقتصادی، در یک مأموریت مشترک‌اند؛ »تبدیل 
مزیت‌ها به ارزش اقتصادی پایدار«. تحقق این مأموریت مســتلزم مشارکت واقعی بخش خصوصی، 
بهره‌گیری از ظرفیت نیروهای متخصص بومی، تکمیل زیرساخت‌ها، ثبات مقررات و طراحیالگوی توسعه 
متناسب با بازار هدف و زنجیره ارزش هر منطقه است. نمی‌توان برای همه مناطق نسخه‌ای یکسان تجویز 
کرد؛ اما می‌توان چارچوبی مشترک بر پایه رقابت‌پذیری، بهره‌وری و خلق ارزش ایجاد کرد. آینده مناطق 
آزاد در گرو آن است که زیرساخت به تولید، لجستیک به کاهش هزینه تجارت، زمین به استقرار صنایع و 
مزیت مرزی به صادرات و پیوندهای اقتصادی منطقه‌ای تبدیل شود. مناطق آزاد زمانی نقش واقعی خود 

را در اقتصاد ملی ایفا خواهند کرد که دستاورد فعالیت آن‌ها در زندگی مردم، اشتغال، رونق کسب‌وکار 
و افزایش توان رقابتی اقتصاد کشور نمایان باشد. در چنین مسیری، مرز نه پایان فعالیت اقتصادی، بلکه 
نقطه آغاز زنجیره‌ای از سرمایه‌گذاری، تولید، صادرات و خلق ثروت خواهد بود امروز تحقق مأموریت 
اقتصادی مناطق آزاد، مستلزم عبور از بیان ظرفیت‌ها و تدوین برنامه‌ای عملیاتی برای تبدیل مزیت‌ها به 
نتایج ملموس است. در این مسیر، پنج اولویت راهبردی باید مبنای جهت‌گیری مدیریتی و ارزیابی عملکرد 
مناطق آزاد قرار گیرد. نخست، شفافیت عملکرد و پاسخ‌گویی باید به اصلی بنیادین در مدیریت مناطق 
آزاد تبدیل شود. اصلاح رویه‌ها، شفاف‌سازی فرآیندهای تصمیم‌گیری و استقرار نظام ارزیابی مبتنی بر 
نتایج، زمینه اعتماد بیشتر سرمایه‌گذاران و ارتقاء کارآمدی مدیریتی را فراهم می‌کند. دوم، جذب سرمایه 
مولد باید در کانون برنامه‌های توسعه قرار گیرد؛ سرمایه‌ای که به ایجاد واحدهای تولیدی، توسعه صادرات، 
تکمیل زنجیره ارزش و اشتغال پایدار منجر شود. در این چارچوب، موفقیت مناطق با میزان سرمایه‌گذاری 
تحقق‌یافته و آثار اقتصادی آن سنجیده خواهد شد، نه صرفاً حجم تفاهم‌نامه‌ها و طرح‌های اعلام‌شده. 
سوم، هوشمندسازی ابزارهای نوین مالی و گسترش مشارکت بخش خصوصی می‌تواند منابع جدیدی 
برای اجرای پروژه‌های زیرساختی و توسعه‌ای فراهم کند. بهره‌گیری هدفمند از ظرفیت‌های تأمین مالی 
و طراحی سازوکارهای شفاف مشارکت، امکان تسریع اجرای طرح‌ها و کاهش فشار بر منابع عمومی را 
افزایش می‌دهد. چهارم، هوشمندسازی فرآیندها و تسهیل صدور مجوزها باید با هدف کاهش زمان و 
هزینه فعالیت اقتصادی دنبال شود. یکپارچه‌سازی خدمات، کاهش تشریفات زائد و تقویت هماهنگی 
دستگاه‌های اجرایی، از الزامات ایجاد محیطی رقابت‌پذیر و قابل پیش‌بینی برای فعالان اقتصادی است. 
پنجم، توسعه زیرساخت‌ها باید متناسب با نیازهای واقعی تولید، تجارت و لجستیک و بر اساس اولویت‌های 
هر منطقه برنامه‌ریزی شود؛ به‌گونه‌ای که سرمایه‌گذاری در زیرساخت مستقیماً به افزایش ظرفیت تولید، 
تسهیل ترانزیت و تقویت پیوند با بازارهای منطقه‌ای کمک کند. این پنج اولویت زمانی اثربخش خواهند 
بود که در قالب برنامه‌های زمان‌بندی‌شده، با مســئولیت‌های مشخص و شاخص‌های قابل سنجش 
اجرا شوند. رویکرد ما در  دبیرخانه شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، حرکت به سوی مدیریتی 
نتیجه‌محور و توسعه‌ای است؛ رویکردی که در آن شفافیت، سرمایه‌گذاری، تأمین مالی، تسهیل‌گری و 
زیرساخت، اجزای یک منظومه واحد برای خلق ارزش اقتصادی باشند. هدف نهایی آن است که مناطق 
آزاد، از ظرفیت‌های جغرافیایی و قانونی خود فراتر روند و به کانون‌های واقعی تولید، صادرات، اشتغال و رشد 
اقتصادی کشور تبدیل شوند. در چنین رویکردی، مرز صرفاً خطی برای عبور کالا نیست؛ بلکه می‌تواند 
نقطه آغاز فعالیت‌های اقتصادی گسترده‌ای باشد که از لجستیک و تجارت شروع می‌شود، به تولید و 

فرآوری می‌رسد و در نهایت با صادرات و پیوند با بازارهای منطقه‌ای تکمیل می‌شود.

حسین فروزان در یادداشتی نوشت:

پنج اولویت برای آینده مناطق آزاد، از  راهبرد تا اقدام
آینده مناطق آزاد در گرو تبدیل لجستیک به کاهش هزینه تجارت، زمین به استقرار صنایع و مزیت مرزی به صادرات 
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روزنامه 

 صاحب امتیاز و مدیر مسئول: 
فیروز اسماعیلی نژاد

قائم مقام مدیر مسئول: امید عباسی
دبیر شورای سیاستگذاری: مهدی ده دار

سردبیر: شورای سردبیری
دبیر تحریه: سعید قلیچی

چاپ: صمیم
دبیر عکس: اصغر بشارتی

طرح و کاریکاتور: فریبا عزیزی
توزیع: موسسه نشریات جراری

تلفن دفتر مرکزی: ۰۲۱-۸۸۷۶۹۲۲۷
تلفن شهرستان ها: 86047596 -021

سازمان آگهی ها: ۰۹۱۹۸۵۴۳۹۹۶
Eghtesadsaramad@gmail.com:پست الکترونیکی

Eeghtesadsaramad.ir:نشانی سایت
عضو انجمن روزنامه های غیردولتی

نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین 
هویزه و بهشتی - پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳ 

شهرداری قم در نظر دارد خرید خدمات مشاوره پروژه »نظارت بر عملیات اجرایی ۵٫۳ کیلومتر از مسیر خط ۲ قطار شهری قم، شامل تونل مکانیزه، 
به همراه پرتال و شفت ورود دستگاه حفار« را به روش کیفیت و قیمت )QCBS( و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(، با شماره 

فراخوان ۲۰۰۵۰۵۰۲۳۵۰۰۰۰۲۸ و با رعایت شرایط ذیل برگزار نماید.
متقاضیان محترم می‌توانند از طریق مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی www.setadiran.irنسبت به دریافت اسناد اقدام نمایند. 

بابت دریافت اسناد از سامانه وجهی اخذ نمی‌گردد.
برآورد اولیه انجام پروژه مبلغ  1.381.039.223.756 ریال  )یک هزار و سیصد و هشتاد و یک میلیارد و سی و نه میلیون و دویست و بیست و سه هزار و هفتصد و 

پنجاه و شش ریال( می باشد. حق الزحمه خدمات نظارت مطابق با دستورالعمل تعیین حق‌الزحمه خدمات نظارت سال 1405 می‌باشد.
مدت انجام پروژه 58 ماه شمسي )48 ماه نظارت حین اجرا( می‌باشد.

متقاضیان در فراخوان ارزیابی کیفی باید دارای حداقل پایه )1( صصخت سیستم‌های ریلی )راه آهن(  و پایه )3( تخصص ساختمان )اهنامتخاسي ینوکسم، تجاری، 
اداري، یتعنص، یماظن( از سازمان برنامه و بودجه کشور به صورت توأمان باشند.

شرکت در فرآیند خرید خدمات مشاوره به صورت گروه مشارکت قابل پذیرش نخواهد بود.
سایر شرایط در اسناد و مدارک درج شده است و شرکت‌کنندگان مکلف‌اند کلیه اسناد و مدارک را امضاء کرده و در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( ارائه 

نمایند. امضاء اسناد و مدارک الکترونیکی به منزله قبول تمامی شرایط می‌باشد.  
مهلت دریافت و تحویل اسناد:

-مهلت دریافت اسناد: از روز دوشنبه مورخ  1405/08/11 ساعت 8:00  لغایت روز دوشنبه مورخ  1405/08/18 تا ساعت 19:00 است.
-مهلت تحویل اسناد: از روز دوشنبه مورخ 1405/08/11 ساعت 8:00 لغایت روز سه شنبه مورخ  1405/09/03 تا ساعت 13:00 است.

آدرس و شماره تماس: قم ، بلوار امام موسی صدر)خاکفرج( ، بعد از بوستان شهید بنیادی ، شهرداری مرکز ، طبقه سوم ، اداره کل قراردادها و پیمان‌ها –
       تلفن:  025-32449983

آگهی استعلام ارزیابی کیفی خرید خدمات مشاوره 

اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری قم

 نوبت اول 

تاریخ آگهینوبت آگهی  
1405/08/09نوبت اول
1405/08/10نوبت دوم

باستناد رونوشــت ســند شــماره 49734 مورخ 1405/03/27 با شناسه سند 
140511456957000021 دفتر اسناد رسمی 81 بندر گناوه، آقای اسماعیل 
باقرتاش فرزند محمد یک و نیم دانگ مشاع از شــش دانگ مالکیت لنج باری به 
شماره ثبت 25318 را به آقای علی باقرتاش فرزند محمد انتقال قطعی داده است.

مراتب به استناد ماده 25 قانون دریایی ایران آگهی می گردد.
نوبت اول:  1405/07/28
نوبت دوم: 1405/08/9

نوبت سوم: 1405/08/20
شناسه اگهی: 2303445- م الف: 4502

‌روابط عمومی  اداره کل بنادر و دریانوردی 
استان سیستان و بلوچستان

آگهی نقل و انتقال شناور لنج باری
به شماره ثبت 25318- چابهار

 نوبت دوم

  باســتناد رونوشت ســند شــماره 49730 مورخ 1405/03/26 با شناسه سند 
140511456957000020 دفتر اســناد رســمی 81 بندر گناوه، آقایان علی 
محمدی فرزند محمد و عبداله خرم آبادی فرزند محمد شــش دانگ مالکیت لنج 
باری به شــماره ثبت 25339 را به خانم خدیجه تبکن فرزند عبداله انتقال قطعی 

داده است.
مراتب به استناد ماده 25 قانون دریایی ایران آگهی می گردد.

نوبت اول:  1405/07/28
نوبت دوم: 1405/08/9

نوبت سوم: 1405/08/20
شناسه اگهی: 2303449 - م الف: 4503

‌روابط عمومی  اداره کل بنادر و دریانوردی
 استان سیستان و بلوچستان

آگهی نقل و انتقال شناور لنج باری
به شماره ثبت 25339- چابهار

 نوبت دوم

 حسین فروزان، دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 


