
گروه ترانزیــت - كاظم عابدى - اتصال هند و آبهاى اقيانوس هند به ايران، 
درياى خزر، روسيه و بازارهاى پيراموني است. مسيرهاى دريايي، ريلي و جاداهى 
اين كريدور ميتوانند تجارت ميان اين كشورها را تسهيل كنند و براى ايران درآمد 
ترانزيتي، تقاضا براى خدمات بندرى و لجستيكي و فرصتهاى تازه سرمايهگذارى ايجاد 
كنند. بااينحال، مزيت جغرافيايي تنها نقطه شروع است: هزينه رقابتي، زمان قابل پيشبيني، 
هماهنگي گمركي و اتصال مؤثر زيرساختها تعيين ميكنند كه چه ميزان از اين ظرفيت به 

تجارت واقعي تبديل شود.
 چرا شمال اريان در كانون توجه قرار ميگيرد؟

هرگاه مسيرهاى اصلي تجارت با اختلال يا محدوديت روبهرو شوند، ارزش مسيرهاى جايگزين 
افزايش مييابد. اما اهميت راهبردى شمال ايرانصرفاً به شرايط اضطرارى وابسته نيست. توسعه 
ارتباطات با روسيه، كشورهاى حاشيه خزر، آسياى مركزى و قفقاز ميتواند دسترسي ايران به 
بازارهاى منطقهاى را در شرايط عادى نيز گسترش دهد. در اين ميان، درياى خزر جايگاهي 
ويژه دارد. بنادر شمالي ايران ميتوانند كالا را از مسير دريا به روسيه و ساير كشورهاى ساحلي 
منتقل كنند؛ شبكه ريلي و جادهــاى نيز امكان اتصال اين بنادر به مراكز توليد و مصرف داخل 
كشور و مسيرهاى جنوبي را فراهم ميكند. شمال ايران نبايد به يك مسير مستقل و محدود براى 
جابهجايي كالا تبديل شود. ارزش اقتصادى آن زماني افزايش مييابد كه بنادر شمالي، راهآهن، 

جادهها و بنادر جنوبي در قالب يك شبكه پيوسته فعاليت كنند.
 سه مسير، يك هدف؛ اتصال جنوب آسيا به روسيه و اوراسيا

 كريدور شمال-جنوب بر پايه يك مسير واحد و يكسان براى همه محمولهها شكل نگرفته 
است. اين كريدور از سه شاخه اصلي بهره ميگيرد كه هركدام ميتوانند براى گروهي از كالاها 

و مقاصد مناسبتر باشند.
 ١. شاخه خزر؛ پيوند دريايي اريان و روسيه: اين شاخه از بنادر درياى خزر براى انتقال 
كالا ميان ايران و بنادر روسيه، از جمله آستراخان، اوليا و ماخاچقلعه، استفاده ميكند. براى 
محمولههاى كشاورزى، غلات، مواد اوليه و برخي كالاهاى صنعتي، توسعه سفرهاى منظم 
كشتيها ميتواند به افزايشتجارت دوجانبه كمك كند. اين مسير همچنين امكان اتصال 
كالاهاى وارداتي از روسيه به شبكه توزيع ايران و انتقال صادرات ايراني به بازارهاى شمالي را 
فراهم ميكند. اولويت اجرايي: هماهنگي برنامه حركت كشتيها، افزايش دسترسي به ناوگان 

مناسب، بهبود خدمات بندرى و رفع موانععملياتي آبراهها.
 ٢. شاخه شرقي؛ اتصال ريلي از مسير آسياى مركزى; در اين شاخه، مسير روسيه 
و قزاقستان از طريق تركمنستان به شبكه ريلي ايران متصل ميشود. اين ارتباط ميتواند 
جابهجايي كالا ميان روسيه، آسياى مركزى و ايران را تسهيل كند و در صورت رقابتي بودن 
هزينه و زمان، بخشي از محمولههاى مسير شمال-جنوب را جذب كند. اين شاخه براى توسعه 
همكارىهاى تجارى با قزاقستان، تركمنستان و ديگر كشورهاى آسياى مركزى اهميت دارد 
و ميتواند در كنار مسيرهاى متصل به چين، گزينههاى بيشترى در اختيار صاحبان كالا قرار 
دهد. اولويت اجرايي: هماهنگسازى تعرفهها، كاهش توقف واگنها، تسهيل عبور مرزى و اتصال 

پايانههاى ريلي به مراكز بار وانباردارى.
 3. شاخه غربي؛ اتصال از مسير قفقاز: اين شاخه از روسيه به جمهورى آذربايجان و سپس 
ايران ميرسد و از ظرفيت حملونقل ريلي و جاداهى منطقه بهره ميگيرد. اين مسير ميتواند 
ارتباط تجارى ايران با روسيه و كشورهاى قفقاز را تقويت كند. از سوى ديگر، شبكه جاداهى و 
ريلي ايران از طريق جمهورى آذربايجان و گرجستان ميتواند به بنادر درياى سياه، از جمله پوتي 
و باتومي، متصل شود. اين ارتباط بخشي از فرصتهاى گستردهتر ايران براى همكارى با قفقاز، 
تركيه و بازارهاى اروپايي است؛ هرچند اين بخش از شبكهزومالً در تمام مسيرهاى خود جزئي از 
شاخه اصلي شمال-جنوب محسوب نميشود. اولويت اجرايي: تسهيل عبور مرزى، هماهنگي 
مقررات حملونقل و ايجاد خدمات منظم براى جابهجايي محمولهها. اين سه شاخه رقيب 
يكديگر نيستند. كاركرد آنها ايجاد انتخابهاى بيشتر براى صاحبان كالا و كاهش وابستگي 
تجارت منطقهاى به يك مسير واحد است. مسير مناسب هر محموله بايد بر اساس مقصد، نوع 

كالا، هزينه كل و زمان تحويل انتخاب شود.
 هند چه نقشي دارد و اريان چه چيیز به دست ميآورد؟

 هند يكي از نقاط آغاز و مقصد مهم كريدور شمال-جنوب است. در الگوى دريايي و تركيبي 
اين مسير، كالا ميتواند از بنادر هند به بنادر جنوبي ايران منتقل شود، از طريق شبكه جاداهى 
يا ريلي به بنادر شمالي برسد و سپس از درياى خزر به روسيه انتقال يابد. مسيرهاى ديگر نيز 
ميتوانند بر اساس مبدأ و مقصد كالا از شبكه ريلي يا جاداهى استفاده كنند. دولت هند در سال 
٢٠٢٣ بهطور رسمي بر اهميت اتصال بندر چابهار به اين كريدور تأكيد كرده بود. اين ساختار 
براى ايران دستكم چهار فرصت اقتصادى ايجاد ميكند:   درآمد ترانزيتي: دريافت درآمد از 

خدمات حملونقل، بندرى و جابهجايي كالا. 
  توسعه خدمات لجستيكي: افزايش تقاضا براى انباردارى، بستهبندى، توزيع، تعمير و نگهدارى 

ناوگان و خدمات گمركي.
  گسترش تجارت منطقهاى: تسهيل صادرات و واردات ميان ايران، روسيه، هند و كشورهاى 

واقع در مسير.
  جذب سرمايهگذارى: ايجاد انگيزه براى توسعه پايانههاى بار، مراكز لجستيكي و تجهيزات 

بندرى و ريلي.
اما هيچيك از اين منافع خودكار نيست. اگر انتقال كالا از يك وسيله حملونقل به وسيله ديگر 

پرهزينه باشد يا در مرزها تأخيرهاى طولاني ايجاد شود، صاحب كالا ممكن است مسير جايگزين 
ديگرى را انتخاب كند.

 اعداد چه ميگويند؟ ظرفيت وجود دارد، اما فاصله تا هدف باقي است
 ،)OECD( بر اساس دادههاى گردآورىشده در گزارش سازمان همكارى و توسعه اقتصادى 
حجم حملونقل كريدور شمال-جنوب در مجموع شيوههاى حملونقل در سال ٢٠٢٣ حدود 
١٩ ميليون تن برآورد شده است. براى شاخه شرقي اين كريدور نيز حجم حدود ٨,١ تا ٢ ميليون 
تن در سال ٢٠٢٤ گزارش شده است. اين ارقام به سالها و دامنههاى آمارى متفاوت مربواطند 
و نبايد با يكديگر جمع شوند. اهميت اين دادهها در آن است كه توسعه كريدور بايد با سنجش 
عملكرد واقعي همراه باشد. افزايش حجم كالا بهتنهايي كافي نيست؛ بايد مشخص شود چه ميزان 
از محمولهها از خاک ايران عبور كرداهند، هزينه حمل چقدر بوده و درآمد و ارزش افزوده داخلي 

حاصل از اين جابهجايي چه اندازه است.
گلوگاه اصلي؛ مسير روی نقشه با مسير تجاری رقابتي فرق دارد

 توسعه كريدور شمال-جنوب با مجموعهاى از موانع عملياتي روبهروست. بخشي از اين موانع به 
زيرساخت مربوط ميشود و بخشي ديگر به شيوه اداره و هماهنگي مسير.

١. ظرفيت و قابليت اتكاى حملونقل دريايي خزر: دسترسي به كشتي مناسب، شرايط آبراهها، 
عمق قابل استفاده، آوبهوا و زمان انتظار در بنادر بر هزينه و ظرفيت حمل اثر ميگذارند. بهبود اين 
شرايط نيازمند هماهنگي ميان بنادر، شركتهاى كشتيراني و نهادهاى مسئول در كشورهاى 
ساحلي است. ٢. ناهماهنگي ميان شيوههاى حمل: اگر برنامه حركت كشتي، قطار و كاميون 
با يكديگر هماهنگ نباشد، زمان انتظار و هزينه انباردارى افزايش مييابد. راهحل، برنامهريزى 
مشترک براى كل مسيراست، نه صرفاً افزايش ظرفيت يك بندر يا خط ريلي. ٣. تشريفات مرزى 
و گمركي: تفاوت در اسناد، مقررات، مجوزها و رويههاى گمركي ميتواند جريان كالا را كند كند. 
تبادل الكترونيكي اطلاعات، هماهنگي تشريفات و كاهش اسناد تكرارى بايد در اولويت قرار گيرد.
٤. تسويه مالي و بيمه: امكان پرداخت، تأمين مالي و بيمه محمولهها بر انتخاب مسير اثر دارد. 
هماهنگي ميان نهادهاى مالي و تجارى كشورهاى مسير، در چارچوب قوانين و الزامات مربوط، 
ميتواند بخشي از اين موانع را كاهش دهد. ٥. رقابت مسيرها: كريدور شمال-جنوب در كنار 
ديگر مسيرهاى اوراسيايي فعاليت ميكند.صاحبان كالا معمولاً مسيرى را انتخاب ميكنند كه 

تركيب مناسبترى از هزينه، زمان، امنيت و قابليت پيشبيني داشته باشد. بنابراين، مزيت ايران 
بايد در عملكرد واقعي مسير نمايان شود، نه فقط در موقعيت جغرافيايي.

 پنج اقدام برای تبديل كيردور به متيز اقتصادی پايدار
  تهيه برنامه عملياتي مشترک: وزارت راه و شهرسازى با مشاركت وزارت امور خارجه، گمرک 
جمهورى اسلامي ايران، سازمان بنادر و دريانوردى، راهــآهن جمهورى اسلامي ايران و بخش 
خصوصي، موانع هر شاخه كريدور را بهصورت جداگانه شناسايي و براى رفع آنها مسئول 

مشخص تعيين كند. 
  تقويت مسيرهاى شمالي: ظرفيت عملياتي بنادر شمالي، دسترسي به ناوگان دريايي، خدمات 
تخليه و بارگيرى، انباردارى و اتصال بندر به شبكه ريلي و جادهــاى بر اساس تقاضاى واقعي 

ارزيابي شود. 
  توافقهاى اجرايي با كشورهاى مسير: مذاكرات با روسيه، هند، قزاقستان، تركمنستان و 
جمهورى آذربايجان بر برنامه حركت، تعرفهها، اسناد، تبادل اطلاعات و رفع توقفهاى مرزى 

متمركز شود.
   قراردادهاى واقعي حمل بار: شركتهاى حملونقل، صاحبان كالا و اپراتورهاى بندرى براى 
گروههاى مشخصي از كالاها قراردادهاى منظم منعقد كنند تا استفاده از مسير از فعاليتهاى 

موردى به جريان پايدار تجارى تبديل شود. 
  اندازهگيرى عملكرد: هزينه كل حمل، زمان عبور، ميزان توقف، حجم كالا و درآمد حاصل از 

خدمات ترانزيتي براى هر شاخه جداگانه سنجيده و بهطور منظم گزارش شود.
 جمعبندی و پيشنهادهای پيگيیر

كريدور بينالمللي شمال-جنوب فرصتي براى پيوند اقتصادى هند، ايران، روسيه و كشورهاى 
واقع در مسير است. در اين شبكه، مسيرهاى شمالي ايران و درياى خزر اهميت ويژاهى دارند؛ 
زيرا ميتوانند ارتباط بنادر جنوبي و بازارهاى جنوب آسيا را با روسيه، قفقاز و آسياى مركزى 
برقرار كنند. بااينحال، هدف نبايدصرفاً افزايش حجم عبور كالا باشد. ايران زماني از اين موقعيت 
بيشترين بهره اقتصادى را ميبرد كه خدمات حملونقل، بندرى، ريلي و لجستيكي در داخل 
كشور توسعه يابد و صاحبان كالا بتوانند با هزينه رقابتي و زمان قابل پيشبيني از مسير استفاده 

كنند. 

كاظم عابدى تحلیل می‌دده؛ 

 پنج اقدام برای تبديل كريدور شمال-جنوب
 به مزيت اقتصادی پايدار

داتسورد اريان در مراوده اب هند در كيردور شمال-جنوب سیچت؟

روزنهما 
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نشانی دفتر مرکزی:تهران- خیابان سهروردی شمالی مابین 
هویزه و بهشتی - پلاک۴۵۶ طبقه سوم - واحد۳ 

  رمگک وهمجری املاسی اریان در رظن دارد تبسن هب دیرخ امدخت اومر هیلقن رمگک وهمجری املاسی اریان، از قیرط هصقانم مومعی کی ‏هلحرمای ادقام دیامن. 
هلیسونیدب از ااخشص )قیقحی / قوقحی( وادج رشاطي، تهج تکرش در انی هصقانم هب رشح ذلی دوعت لمعب می آدی :

1- رفاوخان هصقانم  مومعی کی ‏هلحرمای:

لبمغ تضنیم )رایل(وضومع امشره رفاوخان ردفی
26,696,923,800دیرخ امدخت اومر هیلقن رمگک وهمجری املاسی اریان12005003004000040

2- تضنیم تکرش دررفادنی اراجع اکر هب وصرت همانتنامض کنابی ربتعم ای وارزی وهج دقن هب سحــاب امشره  4001001106370306 هب انم زکرمت ووجه رپسده 
رمگک ج.ا.ا می دشاب.

3-لحم، زامن و تلهم درتفای اانسد هصقانم ، اراسل اهنشیپد و ابزیاشگی تکاپ اه: 
1-3-هیلک رمالح زگرباری اصقانمت از قیرط هناماس دتاراکت ارتکلوکینی دوتل هب ناشنی www.setadiran.ir ااجنم میریذپ‏د وتلهم درتفای اانسد از تعاس 8:00 

اتریخ 1405/08/06 الی تعاس 14:00 اتریخ 1405/08/14  میدشاب‏.
2-3-تکاپ )افل (احوی الص تضنیم دحاکثر ات تعاس 14:00 روز دوهبنش ومرخ 1405/08/25 ، هب شنــنای: رهتان- رتلااب از ديمان ورصعيل)عج( - بنج هچوك 

مویقدیهشی- امتخاسن زكرمي كرمگ وهمجري ايملاس اريان- هقبط اول- اداره لک هعسوت و زیهجت- ااتق 109 لیوحت رگدد.
3-3-تلهم اراسل ارتکلوکینی تکاپ یاه اهنشیپد دحاکثر ات تعاس 16:00 روز دوهبنش ومرخ 1405/08/25 از قیرط هناماس اتسد میدشاب‏.

4-3-زامن  ابزیاشگی اکاپت هصقانم  روز هس هبنش ومرخ 1405/08/26 تعاس 10:00 بصح وخاده وبد.
رگ‏‏هصقانمان میوت‏ادنن تهج بسک ااعلاطت رتشیب هب هناماس اتسد، اگیاپه لمی الاطع رناسی اصقانمت ووپراتل رمگک هب ناشنی www.irica.gov.ir رماهعج و ای اب 

امشره نفلت 82992120-021 امتس لصاح دنیامن. 

فراخوان هصقانم  عمومی یک  رمحل‏های 
خدیر خامدت اومر نقلیه گمرک مجهوری اسلامی اریان

وهمجري اسلايم ايران
وزارت اومر ااصتقدي و دارائي

گمرك ايران

 اداره لک تسوعه و تیهجز گمرک وهمجری اسلامی ایران
اداره اومر قرارداداه و اصقانمت 

هسانش آگهی : 2313819
میم الف : 2545
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