
  یک مدیر  گردشگری 
در  وزارت میراث فرهنگی می گوید :

 تهیه ۳۰ بسته سرمایه‌گذاری 
در حوزه توریسم سواحل مَکُران

گزارش  از امیدواری برای ایجاد ثبات در بازار ارز؛

ارزآوری شرکت‌های بورسی 
افزایش یافت

 رسولی در نشست شورای مدیران
 سازمان بنادر و دریانوردی:

 توسعه دریامحور دستورکار
 اول حاکمیت و دولت است
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یادداشت

مقاله
 بررسی می‌کند؛

پیشنهادات  چهارگانه برای 
عبور از بحران ناترازی انرژی

 فاطمه مقیمی، عضو اتاق بازرگانی تهران
:  در گفت‌وگو با 

 زنجیره  تامین دریایی
 زیر سایه تحریم‌هاست
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پل‌مه- راستاد- رسولی  یا  الهیار

 ریاست بعدی سازمان بنادر
 با کیست؟

 

ایرج گلشنی – همانطور که پیش تر نیز در روزنامه دریایی 
اقتصادســرآمد به این موضوع پرداختیــم، کناره‌گیری 
صفایی از سمت ریاســت ســازمان بنادر و دریانوردی 
که قابل پیش‌بینی هم بود، اتفاق افتــاد تا جایی که وزیر 
برای جانشــینی وی پیش بینی لازم را نکرده بود.با مرور 
سرگذشــت ســازمانی صفایی و در نظر گرفتن رفتار و 
گفتار و صدالبته شعارها و آمارهای وی- قابل پیش بینی 
بود که با خانم صادق تا نخورد. صادق که خود روحیه‌ای 
مستقل و ســخت دارد تا جایی که می‌توان آن را به غرور 
سازمانی تشــبیه کرد. »تنها وزیر زن کابینه پزشکیان«  به 
هر روی، بر اســاس دانش رفتار ســازمانی و آموزه‌های 
حوزه نیروی انسانی در دانش مدیریت، به زبان ساده می 
توان گفت که روحیه و رویه مشابه در یک سازمان به هم 
نمی‌خورد و نمی توانند کنار هم قرار بگیرند و با هم کار 
کنند و این برای ما معلوم می‌کرد که صفایی و صادق با هم 

کار نخواهند کرد.
 دستان خالی دولت‌ها

 دولت‌های قبلی و حالا در دولت چهاردهم نشان داده‌اند که 
حداقل در حوزه فعالیت‌های دریایی دستشان خالی است 
و این را می‌توان مستند کرد به ســپردن مسئولیت دریایی 

به کسانی که تازه با الفبای دریا در حال آشنا شدن هستند.
ادامه در همین صفحه 

 ویژگی‌های لجستیکی
  و زیرساختی 

کریدورهای تجاری

گزارش می‌دهد خبری خوش برای جامعه دریایی ایران؛ 

آغاز   پرطمطراق گردشگری دریایی ایران
شبه کروز »گرندفری« در بوشهر آماده برگزاری تورهای گردشگری است
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 برنامه دولت برای کم‌وکیف لایروبی  
اروندرودرا بررسی می‌کند؛

خروج 
مغروقه‌ها 

مقدمه لایروبی 
دهانه اروندرود 

احیای اقتصاد دریا در 
اروندکنار یک ضرورت است

مغروقه‌هایــی از زمان جنــگ تحمیلــی در آبراه 
بین‌المللــی اروند وجــود دارد که بــه مانعی برای 
توسعه تجارت دریایی تبدیل شدند. از مدت‌ها قبل 
گفته می‌شد که خارج‌ســازی این مغروقه‌ها یک امر 
مشارکتی بین ایران و عراق است. با این حال در تمام 
این مدت ایران آمادگی کامل خــود را برای اجرای 
طرح خارج‌سازی مغروقه‌ها اعلام کرده و آنطور که 
مسئولان ســازمان بنادر و دریانوردی پیش‌تر اعلام 
کرده‌اند، به محض اینکه کشــور عراق موافقت کند 

این طرح اجرایی خواهد شد.
صفحه 6

اينفوگرافيك- اقتصاد سرآمداينفوگرافيك- اقتصاد سرآمد

با شما هستیم با تحلیل های دریایی روزنامه اقتصاد سرآمد
www.eghtesadsaramad.ir  تلفن:88769227  - 021     همراه:09198543996 

مناقصه گزار : شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران- منطقه لرستان
موضوع مناقصه : احداث باکس ولو ها حد فاصل محدوده ریخان کيلومتر 500+298 تا ازنا سگوند کيلومتر 395+500

مبلغ برآورد مناقصه : -/873ر899ر632ر50 ریال
محل و مكان اجراي كار: منطقه لرستان – مسیر خطوط لوله حدفاصل مرکز انتقال نفت آسار/پل باباحسین 

 مدت اجراي كار:  364 روز 
نام دستگاه نظارت: واحد نگهداری و تعمیرات ساختمان و تأسیسات
قيمت ها متناسب با كالاي ساخت داخل با لحاظ كيفيت ارائه گردد.

روش ارزيابي مالي عبارت اســت از » دســتورالعمل ارزيابي مالي و فرآيند قيمت متناســب در مناقصات صنعت 
نفت)اصلاحیه 1( به شماره 796-20/2 مورخ 1399/12/11 وزارت نفت میباشد «

نوع و مبلغ تضمين شــركت در فرآيند ارجاع كار : مبلغ -/994ر644ر531ر2 ریال به صــورت يك يا تركيبي از 
ضمانت نامه هاي مندرج در بند هاي الف، ب، پ ،ج ،چ ،ح ، خ ماده 4 آيين نامه تضمين معاملات دولتي به شــماره 
50659/123402 مورخ 1394/9/22 هيأت محترم وزيران می باشــد. تضمين وجه نقد ميبايست به شماره شبا 
IR 370100004101046871202050 بانك مركزي واريز گردد. ضمناً تایکد میگردد ضمانتنامه يا رسيد وجه 

آن در سامانه ستاد بارگذاري گردد . 
درج كد اقتصادي و شناسه ملي جهت اشخاص حقوقي در پيشنهاد قيمت مندرج در سامانه ستاد الزامی میباشد

دارا بودن و بارگذاری گواهينامه تعيين صلاحيت پیمانکاری معتبر در رشــته ابنیه و ساختمان با حداقل رتبه 5 از 
سازمان برنامه و بودجه الزامي ميباشد .

ارائه گواهینامه تعیین صلاحیت ایمنی معتبر از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در زمینه رشته های مربوطه توسط 
برنده مناقصه هنگام انعقاد قرارداد الزامی است در غیر اینصورت ســایر اقدامات مطابق قانون انجام و ضمانت نامه 

مربوطه ضبط می گردد.
تکمیل فرم خود اظهاری ظرفیت آزاد پیمانکاران و بارگذاری در پاکت ب در سامانه ستاد و انطباق اطلاعات درج شده 

در آن با سامانه ساجار و پایگاه اطلاعات قراردادهای کشور
زمان و نحوه دریافت اسناد مناقصه از طریق سامانه:

 شركت كنندگان مهلت دارند تا ساعت15:00 مورخ 1403/11/13 و با مراجعه به سامانه تداركات الكترونيكي دولت) 

ستاد( به نشاني  www.setadiran.ir نسبت به تهیه اسناد مناقصه اقدام نمايند.
لازم به ذكر اســت كليه مراحل برگزاري مناقصه از فراخوان تا انتخاب برنده از سايت مزبور انجام خواهد شد و لازم 
است مناقصه گران در صورت عدم عضويت قبلي در سامانه ستاد ، نسبت به ثبت نام و اخذ گواهي امضاء الكترونيكي  
اقدام نمايند و جهت  عضويت با پشتيباني سامانه ستاد به شــماره 02141934 تماس حاصل فرمايند. ضمنأ درج 
کامل آدرس محل اقامتگاه شخص حقوقی )آدرس پستی شرکت(، شماره فکس و تلفن شرکت و مدیران شرکت 
در سامانه تدارکات الکترونکی دولت جهت ارسال دعوتنامه و هرگونه اطلاع رسانی برای کلیه شرکت کنندگان در 

مناقصه الزامی است.
زمان و مهلت تکمیل و بارگذاری پيشنهادات در ســامانه و مهلت تحویل اصل پاکت الف حاوی تضمین شرکت در 
فرآیند ارجاع کار: شركت كنندگان مي بايست تا ساعت 15:00 مورخ 1403/11/23 نسبت به تكميل اسناد مربوطه 
و بارگذاري در سامانه تداركات الكترونيك دولت )ستاد( و تحويل اصل پاكت الف )اصل ضمانتنامه شركت در فرآيند 
ارجاع كار/ اصل رسید واریز وجه نقد( لاك و مهر شده در مهلت مندرج در این بند به دفتر كميسيون مناقصات نیز 
اقدام و رســید دریافت  نمايند. )درصورت عدم تحویل اصل ضمانتنامه در سررســید مندرج در این بند، پیشنهاد 

بازگشایی نخواهد شد.(
زمان و محل گشايش پاكات : پيشنهادهاي واصله در ساعت 09:00 مورخ 1403/11/29 در محل كميسيون مناقصات 
به نشانی: لرستان – خرم آباد – یکلومتر 26 جاده پلدختر – شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه لرستان از 

طريق سامانه تداركات الكترونيك دولت )ستاد( بازگشايي و خوانده خواهد شد. 
زمان و مکان جلسه توجیهی :

با حضور شرکت کنندگان در مناقصه جهت بازديد از محل انجـــام كار و توضیح و تشریح اسناد، در تاریخ 1403/11/16 
ساعت 09:00 صبح به نشــانی؛ خرم آباد – یکلومتر 26 جاده پلدختر – شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه 
لرستان- نگهداری و تأسیسات ساختمان منطقه لرستان تشــیکل و با توجه به حساسیت کار و انجام کار روی خط 
فعال و کوهستانی بودن محل اجرای پروژه، بازدید الزامی است و عدم حضور در جلسه بازدید از محل اجرای پروژه، 
باعث رد پیشنهاد می شود. جهت كسب اطلاعات بيشتر در خصوص موضوع كار مناقصه با تلفن 06633428514 یا 

08633495014 آقای مراد پرورش رئیس واحد ساختمان منطقه لرستان تماس حاصل فرمائيد.
www.shana.ir                                   www.setadiran.ir                              www.ioptc.ir                  

 آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي 
)شماره مناقصه: 2003001105000257(   

روابط عمومي

شناسه آگهی: 1870702 
شركت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران

شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران

نوبت دوم

دانشگاه آزاد اسلامی قزوین در نظر دارد سلف سرویس)سالن غذا 
خوری( مرکز شال  را از طریق مزایده عمومی به اجاره واگذار نماید. 
لذا کلیه متقاضیان می‌توانند با واریز مبلغ 5/000/000ریال)پنج 
میلیون ریال(به شماره حساب 0108361495001  نزد بانک ملی 
به نام دانشگاه آزاد اسلامی مرکز شــال بابت خرید اسناد واریز و با 
مراجعه به امور اداری مرکز شال نسبت به خرید اسناد اقدام نمایند. 

)شماره تماس 02834415192داخلی104(
-محل تحویل اسناد و پاکت پیشــنهاد قیمت : دبیرخانه اداره کل 
حراست واقع در قزوین- خیابان دانشــگاه - بلوار شهید چگینی- 
بلوار پژوهشگران - دانشــگاه آزاداسلامی قزوین-دانشکده صنایع 

و مکانکی

-آخرین مهلت شــرکت در مزایده و تحویل اسناد  10 روز کاری از 
تاریخ درج آگهی می‌باشد.

-تضمیــن شــرکت در مزایــده بــه مبلغ150/000/000ریــال 
میباشــد که بصورت ضمانت نامه بانکی یا واریز به شــماره حســاب 
0108361495001نزد بانک ملی به نام دانشــگاه آزاد اسلامی مرکز 

شال می باشد.
-هزینه آگهی بر عهده برنده مزایده می‌باشد.

-دانشگاه در رد یا قبول کلیه پیشنهادات اختیار کامل دارد.
-به پیشنهادهای مشروط مبهم، فاقد سپرده ترتیب اثر داده نخواهد شد.
شرکت در مزایده و دادن پیشــنهاد به منزله قبول اختیارات و تکالیف 
دستگاه مزایده گزار وآیین نامه معاملات دانشگاه آزاد اسلامی می باشد.

آگهی مزایده 

اداره روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی  استان قزوین

ادامه از همین صفحه 
 این دولت از داشتن متخصصان هم فکر و هم حزبی در جاجای مسئولیت‌ها، دستش 
خالی است و پناه آوردن به داشته‌های احمدی نژاد و روحانی و رییسی نماد و نشان 
این نکته است که در بخش دریایی هم نمود و بروز قوی‌تری دارد که اگر داشت، با 
پیش‌بینی و برنامه قبلی اقدام به حذف محترمانه و جایگزینی به موقع نفرات می‌کرد تا 
با جنگ به کار صفایی پایان ندهد و با سرپرستی، سازمان را در بود و نبود قرار ندهد.

سه ماه فرصت
بر اساس قانون، سرپرست حداکثر سه ماه می‌تواند سر کار باشد و بعد از آن وضعیت 

کرسی ریاست باید تعیین تکلیف شود.
اکنون سعید رسولی سرپرست شده است و ممکن است که  او در ادامه حکم ریاست 

هم دریافت کند. معمولا هم چنین است. 
اما در عرصه فعالیت‌های دریایی و متناسب با سازمان بنادر و دریانوردی، نخبگان 
دیگری هستند که می‌توانند نامزد این پست شوند که ممکن است خود اذعان کنند و 
یا روزنامه دریایی اقتصاد سرآمد بر اساس شنیده‌ها و اشارات اهلش، به آن اشاره کند. 

مسعود پل مه؛ گزینه ارشد
مسعود پل مه، یکی از چهره‌های نخبه و کارکشته دریایی است که می‌تواند جایگزین 
بسیار مناسبی برای ریاست سازمان بنادر و دریانوردی باشد. مهم ترین دلیل ما این 
است که پل مه، علاوه بر خوش نامی در بین اهالی دریا، فردی است با افکار راهبردی 
و به شدت پای بند برنامه‌ریزی است. ضعف بزرگی که سازمان بنادر داشت و هرگز 
نتوانست آن را رفع کند، ضعف در برنامه‌ریزی بود. پل مه می‌تواند این معضل بزرگ 

را حل و فصل کند. 
محمد راستاد؛بازنشسته کارکشته

دیگری محمد راســتاد است که ســابقه قابل قبولی در ریاست ســازمان بنادر و 
دریانوردی دارد. گرچه عمر ریاست وی چندان نپایید که به افکار بلندمدت خود 
جامه عمل بپوشاند،؛ اما دو ویژگی برجسته دارد: یکی این که به دانش دریا مسلط 
است و دیگری این که تجربه کار در سازمان را دارد. بررسی ما از سابقه راستاد در 
سازمان با گفت و شنود با اهالی دریا نشان می دهد که وی مورد احترام است و جز 
نقدهای مرسوم سازمانی، ثلمه‌ای به اخلاق و رویه رفتاری وی وارد نیست. این است 
که با تکرار پست ریاست می‌تواند ثمربخش باشد. البته وی خود را بازنشست کرده 

است و این که بتوان یک بازنشسته را به کار برگرداند یا نه، بستگی به اراده دولت یا 
وزیر راه و شهرسازی دارد. 

سعیدرسولی؛سرپرست مدعی ریاست
رسولی که هم اکنون سرپرست است، می‌تواند رییس سازمان بعدی باشد؛ اما بجز 
مدیریت ریل پایه در حوزه عملکردی ایشان سابقه روشنی در حوزه دریایی از وی 
در دسترس نیست که بتوانیم در این نوشتار اشاره کنیم. اما همین که برای سرپرستی 

مورد نظر صادق قرار گرفته است، می‌تواند نماد و نمودی از ریاست وی باشد. 
محمدرضا الهیار گزینه دیگر!

محمدرضا الهیار در دولت روحانی و در دوره راستاد، عضو هیات عامل و معاون 
مهندسی و توسعه امور زیربنایی سازمان بنادر و دریانوردی بود. وی سپس حکم 
مشاورمدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی در حوزه برنامه ریزی و امور عمرانی 
را در زمان علی اکبر صفایی از آن خود کرد. هرچند در این پست و سمت نتوانست 

ردی از خود در دولت رییسی به جا بگذارد شاید هم یک حکم فرمالیته‌ای بوده!
رویه صفایی

مخالفت صفایی با برخی موارد خاص –مانند مخالفت با مرحوم رییسی در تقویت 
شورای عالی صنایع دریایی- و یا توقع وی برای گسترش سازمانی و نیز به کارگیری 
افراد قد و نیم قد در ســمت های گوناگون و حذف نخبگان از اطراف خود، از وی 
فردی با استبداد سازمانی ســاخته بود و معلوم بود که نمی تواند با اراده و خواست 
صادق حرکت کند. بنابراین کسانی که نامزد ریاست سازمان می‌شوند و یا رسانه‌ای 
مانند روزنامه دریایی اقتصادسرآمد به آن ها اشــاره می کند، بهتر است قبل از هر 
چیز رویه رفتارسازمانی خود با صادق را بررســی کنند که دو پادشاه در یک اقلیم 

نمی‌گنجد. 
آن چه می‌تواند در برابر رویه و رفتار ســازمانی صادق و امثال ایشــان، رو به جلو 
حرکت کند، »داشتن  برنامه و دفاع و حرکت بر اساس برنامه« است؛ چیزی که صفایی 
نداشت و بر اساس منویات شــخصی و اقدامات روزمره پیش می رفت و به طور 

طبیعی این نمی‌تواند با رویه علم گرای دولت چهاردم جور در بیاید. 
سرعت عمل صادق در انتخاب رییس سازمان بنادر و دریانوردی، نشان خواهد داد 
که می داند چه کند و اگر این مساله به تاخیر بیفتد، ثابت می‌کند که صادق، چیزی 

ندارد جز پزٌ عالی و جیب خالی. 

 توحید ورستان
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